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СЛОВО ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА

Уважаемые читатели!
Вашему вниманию предлагаются материалы второго номе-

ра журнала «Экономика Северо-Запада: проблемы и перспек-
тивы развития» за 2026 год, основным содержанием которых 
является рассмотрение вопросов теории и методологии соци-
ально-экономического развития регионов.

Происходящие под влиянием глобальных политических 
и экономических процессов в мире изменения условий соци-
ально-экономического развития в значительной степени от-
ражаются на региональном уровне, определяя новые задачи 
в области управления экономикой и социальной сферой. Эко-
номическая наука стоит перед необходимостью оперативно 
осмысливать происходящие перемены, чтобы предлагать ин-
ститутам управления и самому обществу научно обоснован-
ные пути преодоления возникающих трудностей и достиже-
ния более высоких рубежей развития.

При этом, как подчеркивается в опубликованных материа-
лах, базовым направлением деятельности должно оставаться 

выступление с лекцией в актовом зале Институ-
та академика РАН, доктора экономических наук, 
профессора, государственного секретаря Союзно-
го государства России и Беларуси Сергея Юрье-
вича Глазьева и вручение ему мантии и дипло-
ма почетного доктора ИПРЭ РАН. В  лекции и 
оживленном диалоге со слушателями академик 
С. Ю. Глазьев подчеркнул важность увеличения 
темпов экономического роста, необходимость из-
менения роли финансовых инструментов для 
стимулирования инвестиций и научно-техно-
логического развития. Он особо отметил вклад 
ИПРЭ РАН в  интеграцию пространства науки 
России и Беларуси.

Для читателей, работающих в науке, знаком-
ство с материалами этого номера предложит ряд 
интересных идей для собственных исследований 
и размышлений о путях развития региональной 
экономики России в современных условиях. А для 
практиков может послужить стимулом для разра-
ботки конкретных управленческих решений.

Завершают номер слова прощания с нашим 
коллегой доктором физико-математических на-
ук заведующим лабораторией математических 
методов анализа данных ИПРЭ РАН Владими-
ром Терентьевичем Перекрестом. С 1968 года он 
работал в  институтах Академии наук, отдавая 
сполна свой талант и энергию беззаветному слу-
жению фундаментальной и прикладной науке.

Главный редактор, научный руководитель ИПРЭ РАН академик РАН
В. В. Окрепилов

повышение качества жизни, формирующее усло-
вия социальной стабильности и роста творческой 
отдачи людей в созидательном труде. На основе 
такого фундаментального подхода в  предлагае-
мых статьях номера проанализированы характер 
и направленность актуальных социально-эко-
номических процессов в Санкт-Петербурге и от-
дельных сегментах Санкт-Петербургской агло-
мерации, Центрального федерального округа, 
в  территориальных образованиях Арктической 
зоны Российской Федерации, а также особенно-
стей развития в российских моногородах.

Ряд материалов посвящен рассмотрению вза-
имосвязи экономической политики на региональ-
ном уровне с современными процессами цифро-
визации, учету экологической составляющей при 
переходе к  устойчивому развитию, внедрению 
в систему управления продуманной и четкой эко-
номической терминологии, позволяющей наибо-
лее точно определять задачи и цели экономиче-
ской политики. В номере также представлен ана-
лиз современного состояния и структуры эконо-
мических журналов в России. Это исследование 
выполнено в  рамках поиска направлений даль-
нейшего развития нашего журнала, думается, 
что будет полезно с ним познакомиться и многим 
коллегам.

В номере опубликован материал об участии 
ИПРЭ РАН в XI Санкт-Петербургском междуна-
родном экономическом конгрессе (СПЭК-2026). 
Одним из ключевых событий конгресса стало 
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ОТ КАЧЕСТВА УПРАВЛЕНИЯ  
К КАЧЕСТВУ ЖИЗНИ1

Аннотация. Обосновывается вывод о том, что качество жизни целиком зависит от эффективности управления на госу-
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Термин «качество жизни» (КЖ) активно упо-
требляется в  науке, госуправлении и публич-
ной политике, но каждый анализ содержания 
понятия отличается специфическим толкова-
нием смысла этой категории от состояния здо-
ровья до удовлетворенности жизнью и от без-
опасности среды до доступности образования. 
При этом в специальной литературе отсутству-
ет единое общепринятое определение, причем 
тенденция такова, что часто позиция авторов 
ведет к  расхождению трактовок по отраслям 
экономики (медицина, социология, экономика, 
психология). Поэтому при анализе содержания 
этой категории следует учитывать специфику 
методологических подходов.

Первый из таких подходов связан с понима-
нием КЖ как «общей хорошей жизни» челове-
ка, и характерной его особенностью является 
попытка объединить в едином понятии несоиз-
меримые величины (условно: доходы, безопас-
ность, экологию, субъективные эмоции). Имен-
но поэтому многие авторы приходят к  необхо-
димости уточнять, о какой именно стороне КЖ 
идет речь (условия среды, способности челове-
ка, переживание жизни и т. д.) и в каком смысле 
это поддается измерению.

Во втором подходе исходят из того, как опре-
деляется КЖ и от чего зависят управленческие 
приоритеты и качественные характеристики. 
Одни специалисты подчеркивают, что акцент 
на ВВП как «главном» индикаторе прогресса 
имеет ограничения, так как требуется дополне-
ние измерениями «качества жизни» и устойчи-
вости развития. При этом универсальной трак-
товки нет, а в литературе обсуждаются десятки 
определений «хорошей жизни».

В статистике и аналитике государствен-
ного управления ключевым является специ- 
фическое понимание КЖ не как лозунга, а 
как набора конкретных измерений, по кото-
рым можно сравнивать территории и динами-
ку этого понятия во времени. В официальных 
кругах используется базовая трактовка, в  ко-
торой КЖ представлено как явление, форми-
рующее человеческое благополучие сверх кон-
троля над экономическими ресурсами (т. е. не 
сводится к доходу/потреблению). Важным эле-
ментом этой трактовки является признание 
двойственной природы КЖ, где, с  одной сто-
роны, существенны субъективные оценки (на-
пример, оценка жизни в целом и эмоциональ-
ные переживания), а с  другой КЖ зависит от 
объективных условий и возможностей (здоро-
вье, образование, повседневная деятельность, 
«голос» в политике, социальные связи, эколо-
гические условия и т. д.).

Такая логика стала одним из источников 
многомерных представлений, которые разви-
ваются международными организациями. Так, 
организация экономического сотрудничества и 
развития (OECD) определяет специфическую 
структуру, где текущее благополучие описы-
вается 11 измерениями [1]. Они разделяются 
на материальные условия (доход и богатство, 
жилье, работа и качество занятости) и на та-
кие факторы КЖ, как здоровье, знания и на-
выки, качество окружающей среды, субъектив-
ное благополучие, безопасность, а также то, на-
сколько люди связаны (работа, социальные от-
ношения, гражданская вовлеченность). Таким 
образом, в  нормативно-статистической тради-
ции КЖ – это не один показатель, а многомер-
ная конструкция, которая должна быть раз-
ложена на компоненты, чтобы ею можно было 
управлять и сопоставимо ее измерять.

Психология и медицина исторически уси-
лили «субъективное измерение» КЖ, посколь-
ку человек как субъект может жить дольше, но 
«хуже», и наоборот. Именно в  этой трактовке 
возникла устойчивая традиция измерений че-
рез опросники. Наиболее цитируемая форму-
лировка связана с тем, что качество жизни – это 
восприятие человеком своего положения в кон-
тексте культуры и системы ценностей, а также 
в соотнесении с целями, ожиданиями, стандар-
тами и заботами. Важный акцент делается на 
том, что КЖ не равно «условиям» как таковым и 
включает то, как человек интерпретирует и пе-
реживает эти условия.

Психологическая категория, тесно связан-
ная с  КЖ,  – субъективное представление, ко-
торое в  классической трактовке объединяет 
разнообразные способы переживания жизни, 
что отражает конкуренцию теоретических по-
зиций. В  ряде публикаций это понятие трак-
туется как «широкая категория феноменов», 
включающая, в частности, эмоциональные ре-
акции и глобальные суждения удовлетворенно-
сти жизнью, причем компоненты следует раз-
личать аналитически. Современные междис-
циплинарные обзоры отмечают, что существу-
ет несколько групп теорий и нет единого «ме-
тодологического стандарта», обеспечивающего 
сравнимость всех эмпирических исследований.

Экономико-философская традиция предла-
гает еще одну трактовку, где благополучие не 
сводится ни к доходу, ни к субъективному удов-
летворению, а определяется тем, какие реаль-
ные возможности имеет человек для достиже-
ния значимых целей. В  изложении некоторых 
специалистов свобода достижения благополу-
чия зависит от того, что люди реально способны 
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делать и кем быть. «Способности» понимаются 
как реальные свободы, а не только формальные 
права. Для понятия КЖ необходимо учитывать 
два обстоятельства.

Первое предполагает, что условия жиз-
ни (ресурсы, услуги, инфраструктура)  – лишь 
средства, а их вклад в  реальные возможности 
зависит от обстоятельств (здоровье, инвалид-
ность, социальные барьеры и т. п.). Второе – что 
«субъективные» оценки признаются значимы-
ми, но не исчерпывают КЖ, поскольку человек 
может адаптироваться к  дефициту и снижать 
ожидания; следовательно, анализ КЖ требует 
сочетания субъективных и объективных изме-
рений. Это хорошо согласуется с мнением боль-
шинства специалистов о том, что необходимо 
сочетать субъективные измерения с  оценкой 
объективных условий и возможностей.

В российской литературе устойчиво сосуще-
ствуют два термина: «уровень жизни» и «каче-
ство жизни». Они нередко смешиваются, одна-
ко, исходя из науки управления, следует разли-
чать их аналитически, что позволяет точнее вы-
страивать причинно-следственные связи между 
управленческими решениями и социальными 
результатами. В работах В. Н. Бобкова предло-
жено разведение, которое удобно для управлен-
ческого анализа. Качество жизни трактуется 
как разнообразие способностей и удовлетворен-
ных потребностей личности, определяющее их 
развитость и благосостояние; уровень жизни – 
как денежная оценка ресурсов, необходимых 
для обеспечения качества жизни [2]. При таком 
подходе уровень жизни оказывается ресурсной 
«базой», а качество жизни – более широким ре-
зультатом, включающим и немонетарные ком-
поненты. Кроме того, он четко структурирован, 
перечисляются компоненты КЖ (качество об-
щества и социальных групп; качество трудовой 
и предпринимательской жизни; качество соци-
альной инфраструктуры и доступность услуг; 
качество окружающей среды; личная безопас-
ность; удовлетворенность качеством жизни как 
субъективная оценка). Здесь примечательна 
попытка связать «нормативный» уровень (со-
циальные стандарты достойной жизни) с изме-
рением. Оценка строится через сопоставление 
фактических показателей с социальными стан-
дартами и нормативами.

В этой связи нельзя не отметить работы, по-
священные общей теории качества управления 
на основе использования методологии стандар-
тов ISO в структурную трансформацию систем 
государственного управления. Стандарты ISO 
позволяют создавать такие структуры управле-
ния, которые могут адаптироваться к изменяю-

щимся условиям, обеспечивая при этом высо-
кую степень надежности и результативности 
[3; 4]. Применение системы менеджмента каче-
ства (СМК) позволяет оперативно реагировать 
на возникающие вызовы и минимизировать ри-
ски, выстраивать систему мониторинга и кон-
троля, которая учитывает специфические осо-
бенности региона (суровые природно-клима-
тические условия, состояние инфраструктуры, 
обеспечение кадрами, условия для бизнеса).

В официально-прикладной среде также 
встречается определение, отражающие срав-
нительную природу понятия. В  терминологи-
ческом словаре МЧС России качество жизни 
описывается как категория, выявляющая «ка-
чественную сторону» удовлетворения матери-
альных и культурных потребностей через со-
поставление с  уровнем/стандартом жизни; от-
дельно выделяются экологические и медицин-
ские аспекты [5].

Наконец, современная российская иссле-
довательская литература подчеркивает меж-
дисциплинарность и историческую эволюцию. 
А. А. Головин показывает, что понятие КЖ со 
временем смещалось от экономической «проек-
ции» через ВНП/доходы к  более социальной и 
затем субъективной составляющей («ощущае-
мое качество жизни»), а усложнение обществен-
ных отношений вызвало спрос на интеграль-
ные оценки и управленческие подходы к повы-
шению КЖ [6].

В табл. 1 представлены подходы к ключевым 
трактовкам и их сравнение по преимуществам 
и ограничениям.

В рамках проводимого исследования КЖ 
предлагается понимать как интегральную мно-
гомерную характеристику благополучия насе-
ления, включающую:

– объективные условия жизни и доступ 
к  возможностям (здоровье, образование, безо-
пасность, окружающая среда, инфраструктура, 
занятость и т. п.);

– субъективные оценки и переживания 
(удовлетворенность жизнью, эмоциональные 
состояния);

– распределение этих условий и оценок меж-
ду социальными группами (неравенства).

Такое определение принципиально не сво-
дит КЖ лишь к  доходам, а позволяет обсуж-
дать управленческие механизмы (качество ин-
ститутов, доступность услуг, правоприменение, 
управленческие компетенции) как факторы, 
действующие через «объективный» и «субъек-
тивный» контуры одновременно. Ограничение 
выбранного подхода типично для всей области: 
часть компонентов КЖ остается нормативно 
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нагруженной (какие измерения считать «клю-
чевыми») и требует явной фиксации критериев 
отбора показателей и принципов агрегирова-
ния на этапе методики.

Далее критерии КЖ трактуются как «пра-
вила отбора и оценки» показателей и управлен-
ческих целей: сочетание объективных и субъ-
ективных измерений; доступность и качество 
услуг; устойчивость; справедливость/равен-
ство возможностей; безопасность; экологиче-
ская приемлемость; социальная интеграция и 
политические права. Предлагается описатель-
ная логика расставления приоритетов: базовые 
условия жизненной безопасности как «необсуж-
даемый минимум», а остальные критерии – как 
зоны возможного компромисса, где выбор весов 
становится неизбежно нормативным.

Факторы, влияющие на КЖ, систематизи-
руются по уровням (структурные, институци-
ональные, социальные, экологические, инди-
видуальные) и по каналам влияния (прямые 
и косвенные). Специальное внимание уделяет-
ся качеству управления как фактору, который 
действует через эффективность услуг, право-
применение, контроль коррупции, регулиро-
вание рисков и создание условий для развития 
индивида. Эмпирическая часть опирается на 
международные исследования о связи институ-
тов, доходов, неравенства и субъективного бла-
гополучия, а также на российские статистиче-
ские и обследовательские источники.

Для целей исследования содержание КЖ 
(табл. 2) целесообразно раскрывать через следу-
ющие компоненты:

– здоровье – состояние физического и психи-
ческого функционирования и отсутствие огра-
ничений, влияющих на повседневную актив-
ность;

– образование  – накопленные и доступные 
знания/навыки, расширяющие выбор жизнен-
ных траекторий и качество занятости;

– доход и уровень жизни – контроль домохо-
зяйства над ресурсами, позволяющими поддер-
живать приемлемый стандарт потребления и 
снижать уязвимость к рискам;

– жилье  – качество и доступность жилищ-
ных условий, включая коммунальную инфра-
структуру и перегруженность;

– занятость  – наличие работы и качество 
труда (стабильность, условия, безопасность, ба-
ланс времени);

– безопасность – защищенность от преступ-
ности и иных угроз (включая дорожную безо-
пасность и чрезвычайные риски), а также дове-
рие к правопорядку;

– экология  – качество среды (воздух, вода, 
шум, зеленые зоны) и экологические риски, 
влияющие на здоровье и субъективное благопо-
лучие;

– социальные связи  – наличие поддержива-
ющих сетей и доверия, снижающих стресс и по-
вышающих устойчивость домохозяйств;

Таблица 1

Сравнение ключевых трактовок «качества жизни» и их управленческих аспектов

Подход Фокус Единица Преимущество Ограничение

Медико-социоло-
гический

Субъективное восприя-
тие положения в жизни 
в культурном контексте, 
соотнесение с целями и 

ожиданиями

Индивид

Позволяет оценивать «не-
медицинские» эффекты 

политики и услуг (ощуща-
емое благополучие)

Риск культурной 
несопоставимости 
и адаптационных 

эффектов

Психологический

Удовлетворенность 
жизнью + аффективные 

компоненты (позитивный/
негативный)

Индивид, 
группы

Улавливает «качество 
переживания» жизни и со-

циальную динамику

Может «не видеть» 
структурные огра-

ничения и неравен-
ства возможностей

Нормативно-ста-
тистический

Многомерная КЖ: субъ-
ективное + объективные 
условия/возможности; не-

равенства

Страны / 
регионы / 

социальные 
группы

Панель индикаторов для 
стратегирования и меж-

территориальных сравне-
ний

Требует сложных 
решений по весам 
и агрегированию

Подход возмож-
ностей

Реальные свободы и воз-
можности «делать и быть»; 

средства через цели

Индивид, 
институты

Позволяет оценивать 
качество институтов через 

«конверсию» ресурсов 
в возможности

Теоретически богат, 
но трудно сводится 
к единому индексу

Российский нор-
мативный

КЖ как способности и 
удовлетворенные потреб-
ности; «уровень жизни» 

как ресурсы для КЖ

Население / 
социальные 

группы / 
регионы

Удобное разведение «ре-
сурс» – «результат», при-
годно для госпрограмм

Нуждается в про-
зрачных стандартах 

и обновляемых 
нормативах
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– гражданская вовлеченность  – возмож-
ность участия и «голоса» (влияние на решения, 
доверие к институтам, участие в общественной 
жизни);

– доступ к услугам – территориальная и фи-
нансовая доступность ключевых публичных 
сервисов (здравоохранение, образование, соци-
альная защита, транспорт) и их качество;

– культурные факторы – доступ к культур-
ной жизни и досугу, формирующий идентич-
ность, социальную интеграцию и субъектив-
ную оценку жизни [7].

Эмпирическое представление КЖ России 
связано с  неодинаковой открытостью и пери-
одичностью данных по «мягким» доменам (до-
верие, гражданская вовлеченность, качество 
услуг на уровне учреждения). Практическая 
альтернатива – комбинирование официальной 
статистики с регулярными социальными обсле-
дованиями, использование и применение меж-
дународных методик сопоставления субъектив-
ных шкал (рекомендации ОЭСР).

В российских работах, использующих норма-
тивный подход, содержание КЖ часто связыва-
ют с  системой социальных стандартов достой-
ной жизни, что позволяет сопоставлять «фак-
тическое» и «нормативно-должное» состояние 

по элементам, а также подчеркивают историче-
скую эволюцию понятия от преимущественно 
экономических к  более комплексным трактов-
кам (табл. 3). На практике используются объ-
ективные статистические показатели (админи-
стративная и ведомственная статистика, обсле-
дования домохозяйств, регистры); субъективные 
опросные шкалы (удовлетворенность жизнью, 
оценка качества услуг, чувство безопасности); 
показатели доступа (время до услуги, доля ох-
вата, финансовые барьеры). Агрегирование при 
этом допустимо, но совокупность индикаторов 
часто предпочтительнее единого индекса, осо-
бенно когда веса и нормы существенно разли-
чаются между группами. Для России ключевым 
ограничением остается неодинаковая полнота 
региональных рядов по отдельным элементам; 
компенсировать это можно сочетанием данных 
Росстата и выборочных обследований.

Если «содержание» КЖ отвечает на вопрос 
«что измерять», то критерии отвечают на во-
прос «как выбирать», сопоставлять и интерпре-
тировать показатели, а также как обосновывать 
управленческие приоритеты. В  современной 
традиции критерии обычно связывают с  че-
тырьмя методологическими напряжениями: 
объективные/субъективные измерения; сред-

Таблица 2

Компоненты качества жизни и их определение

Критерий Определение Тип данных Ограничения

Здоровье

Самооценка здоровья, ожидае-
мая продолжительность жизни, 
заболеваемость, ограничения 

активности

Управленческая статистика, 
обследования, национальная 

статистика

Сопоставимость зависит от 
методик учета и диагности-

рования

Образование
Охват, годы обучения, образо-
вательные результаты, доступ-

ность

Статистика образования, 
обследования

Качество образования труд-
нее измерять, чем охват

Доход Реальные доходы, бедность, 
материальные лишения

Статистика доходов, обсле-
дования домохозяйств

Высокая чувствительность 
к теневым доходам и инфля-

ции

Жилье Обеспеченность, качество, ком-
мунальная инфраструктура

Жилищная статистика, 
переписи/обследования

Региональные различия ме-
тодик и доступности данных

Занятость Уровень занятости, безработи-
ца, качество рабочих мест

Статистика труда, обследо-
вания

Качество занятости требует 
многомерных индикаторов

Безопасность
Преступность, смертность от 

внешних причин, субъективная 
безопасность

МВД/суды/статистика/опро-
сы

Разрыв между «реальной» и 
воспринимаемой безопасно-

стью

Экология Загрязнение, доступ к зеленым 
зонам, экологические риски

Мониторинги, регистры, 
дистанционное зондирова-

ние

Нужны пространственные 
данные и нормирование

Социальные 
связи

Социальная поддержка, дове-
рие, участие в сетях Опросы Культурная обусловленность 

ответов
Гражданская во-

влеченность
Участие, доверие к институтам, 

«голос»
Опросы, электоральная 

статистика, индексы
Нужна осторожность в интер-

претации причинности

Доступ к услугам Время/стоимость доступа, ох-
ват, качество сервиса

Ведомственные данные, 
опросы, геоданные

Качество услуг часто «скры-
то» за показателями охвата
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ние значения  / распределение (неравенства); 
текущий уровень  / устойчивость во времени; 
«единичный индекс»  / совокупность показате-
лей.

Взвешивание критериев (табл. 4) корректнее 
задавать описательно, потому что универсаль-
ные веса неизбежно скрывают ценностный вы-
бор. Практически полезна «иерархическая» ло-

Таблица 3

Факторы КЖ: типология, типы данных и ограничения

Критерий Определение Тип данных Ограничения

Экономический 
рост / рынок труда

Доходы, занятость, ин-
фляционные риски

Нац. счета, рынок труда, 
обследования

Эффект зависит от распределения и 
качества занятости

Инфраструктура/
пространство

Доступ к транспорту, 
ЖКХ, цифровым услугам

Ведомственная статисти-
ка, геоданные

Важна «доступность во времени», а 
не только наличие

Качество институ-
тов/управления

Эффективность государ-
ства, верховенство права, 

контроль коррупции

Национальные показа-
тели

Индексы институциональны и 
частично основаны на опросах экс-

пертов

Коррупция Перцепции и факты кор-
рупционных практик

Индексы, расследования, 
судебная статистика

Трудность измерения «реального 
уровня» коррупции

Неравенство Распределение доходов/
доступа, бедность

Росстат, обследования, 
налоговые данные

Неполный охват теневых доходов и 
имущественных различий

Социальный 
капитал

Доверие, поддержка, 
участие Опросы, панели Перевод доверия в политике сложен

Экология Воздействия загрязнения 
и риски

Мониторинг, Роспо-
требнадзор / природные 

службы

Нужна локализация рисков к месту 
проживания населения

Индивидуальные 
факторы

Здоровье, поведение, на-
выки

Опросы, мед. регистры, 
панели Причинность часто двусторонняя

Таблица 4

Критерии КЖ, их определения и типовые индикаторы

Критерий Определение Тип данных Ограничения

Объективность
Приоритет проверяемых 

показателей + протоколы 
качества данных

Управленческая стати-
стика, регистры, обследо-

вания

Разные методики учета ограничи-
вают сопоставимость

Субъективность Удовлетворенность жиз-
нью

Репрезентативные опро-
сы, рекомендации ОЭСР

Культурная обусловленность и 
эффект адаптации

Доступность
Барьеры доступа к ус-

лугам, время/стоимость, 
охват

Ведомственные данные, 
геоданные, опросы

«Формальный доступ» не равен 
фактическому пользованию

Устойчивость
Риски будущего благопо-
лучия, качество капита-

лов

Панели/наблюдения, эко-
логия, демография Долгие ряды и сценарии

Равенство/справед-
ливость

Распределение по груп-
пам, межтерриториаль-

ные разрывы

Бедность, разрывы охва-
та, региональные данные

Средние значения маскируют по-
ляризацию

Здоровье
Долголетие, функцио-
нальные ограничения, 

доступ к медицине

Смертность, самооценка 
здоровья (ВОЗ)

Реакция с задержкой, самооценка 
субъективна

Экономическая обе-
спеченность

Доходы, занятость, уязви-
мость к шокам

Доходы/расходы, заня-
тость, бедность

Теневые доходы и инфляция иска-
жают картину

Экологическая при-
емлемость

Загрязнение и экологиче-
ские риски

Мониторинг, дистанцион-
ное зондирование Привязка к населению и нормам

Социальная инте-
грация

Поддержка, доверие, 
включенность Опросы, панели Высокая чувствительность к мето-

дике вопросов

Политические пра-
ва / «голос»

Участие, подотчетность, 
свободы

Индексы институтов, 
опросы, электоральные 

данные

Причинность двусторонняя: уча-
стие ↔ доверие
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гика, когда базовые критерии жизненной безо-
пасности и минимального человеческого разви-
тия (здоровье, первичная безопасность, доступ 
к  базовым услугам, защита от крайней бедно-
сти) трактуются как нормативный минимум, 
где компенсация «плохого» одной сферой «хо-
рошим» другой нежелательна. Далее идут кри-
терии расширения возможностей (образование, 
качество занятости, доступность институтов), 
где допустимы управленческие компромиссы. 
Завершают критерии качества среды и соци-
альной связности (экология, культура, участие), 
чувствительные к  региональным ценностям и 
траекториям развития.

Факторы КЖ удобно классифицировать по 
уровню и природе воздействия. Структурные 
факторы включают макроэкономическую ди-
намику (производительность, занятость, ин-
фляция, устойчивость доходов), состояние ин-
фраструктуры и пространственное развитие 
(транспорт, коммунальные сети, цифровая 
связность). Институциональные факторы – ка-
чество правил и их исполнения: эффективность 
государства, верховенство права, контроль кор-
рупции, подотчетность, качество регулирова-
ния и способность обеспечивать общественные 
блага. Социальные факторы – демография, ми-
грация, социальная стратификация и неравен-
ство, человеческий капитал, культурные нормы 
и доверие. Экологические факторы – загрязне-
ние, климатические и техногенные риски, каче-
ство городской среды. Индивидуальные факто-
ры – здоровье, поведенческие установки, семей-
ная ситуация, навыки и психологические ре-
сурсы; их действие часто опосредовано средой 
и доступом к услугам.

Переходя к  определению КУ, следует отме-
тить, что мнение большинства специалистов о 
том, что качество жизни напрямую зависит от 
эффективности управления на государствен-
ном, региональном и корпоративном уров-
нях, вполне правомерно, так как эффективное 
управление обеспечивает достойный доход, ка-
чественное образование, доступ к  культуре и 
социальной инфраструктуре, что формирует 
благополучие человека. Для понимания «каче-
ства государственного управления как фактора 
повышения качества жизни» необходимо опре-
деление, которое одновременно подходит для 
анализа государственных решений и допуска-
ет измерение на уровне территории/населения. 
Качество управления является глобальным по-
казателем, поскольку влияет на несколько эле-
ментов одновременно и задает эффективность 
конвертации ресурсов в  реальные возможно-
сти. Во-первых, КУ определяет результатив-

ность расходов: одинаковый бюджет здравоох-
ранения или образования дает разные эффек-
ты при различиях в закупках, кадровой поли-
тике, мониторинге качества и подотчетности. 
Во-вторых, правоприменение и регуляторная 
среда формируют предсказуемость и безопас-
ность экономической жизни (инвестиции, за-
нятость, предпринимательство), что отражает-
ся и в  доходах, и в  субъективной уверенности 
в  будущем. В-третьих, доверие к  институтам 
и восприятие коррупции входят в  устойчивые 
модели объяснения различий в  субъективном 
благополучии. Качество институтов рассматри-
вается как системное в  оценке жизни наряду 
с доходом, здоровьем и социальной поддержкой. 
В российском контексте критериев важным ис-
точником для факторного анализа остается со-
четание региональной статистики Росстата, 
что позволяет оценивать, например, как доступ 
к медицине, занятость связаны с  самооценкой 
здоровья и удовлетворенностью жизнью [8].

Качество управления в данном контексте по-
нимается как способность институтов и управ-
ленческих команд, ставящих целью обще-
ственное развитие с обеспечением исполнения 
решений и их корректировкой на основе дан-
ных и обратной связи, действовать таким об-
разом, чтобы улучшались ключевые элементы 
качества жизни. В этой логике важны не толь-
ко объемы ресурсов, но и качество институтов, 
сервисов и доверия, через которые ресурсы пре-
вращаются в результаты, ощутимые для насе-
ления. КУ выступает «сквозным» фактором, ко-
торый влияет одновременно на материальные 
результаты (доступность и качество услуг, ин-
фраструктуры, регулирования) и на немате-
риальные (предсказуемость правил, защищен-
ность прав, доверие и ощущение справедливо-
сти). Поэтому в  анализе КУ важно различать 
уровни  – государственный, региональный и 
корпоративный – и видеть, как управленческие 
факторы формируют стратегию, исполнение и 
подотчетность.

Практика ОЭСР добавляет к  институцио-
нальным измерителям «сервисные» показате-
ли (доверие и удовлетворенность услугами), по-
скольку они отражают воспринимаемую компе-
тентность и честность институтов и, в конечном 
счете, связаны с  готовностью граждан сотруд-
ничать с  государством и соблюдать правила. 
В  российской литературе подчеркивается дву- 
единство «качества института управления» и 
«качества результата управления», а также мето-
дологические трудности индикативной оценки 
качества государственного управления по дан-
ным (разнородность источников, выбор норм).
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Специалисты часто выводят качество ин-
ститутов и услуг в число ключевых компонен-
тов повседневного благополучия, которое не 
исчерпывается показателями роста и дохода. 
Прикладное влияние КУ на КЖ удобно описы-
вать через пять устойчивых каналов: а) расста-
новка приоритетов и распределение ресурсов;  
б) организация предоставления услуг (про-
цессы, стандарты, кадры); в) правовое и регу-
ляторное качество (предсказуемость правил);  
г) подотчетность и контроль коррупции; д) мо-
ниторинг и обратная связь, уменьшающие 
«провалы исполнения».

Для здравоохранения логика особенно на-
глядна: ВОЗ определяет КУ в системе здравоох-
ранения как процессы, структуры и институты 
надзора и управления системой, включая ре-
гулирование, архитектуру системы и механиз-
мы подотчетности, влияющие на доступность, 
качество и справедливость услуг. Антикорруп-
ционный компонент встраивается в  КЖ через 
двойной эффект – повышение отдачи от расхо-
дов и снижение «институционального риска» 
(ощущение несправедливости, недоверие, ожи-
дания произвола).

Сравнительные исследования реформ в  об-
ласти менеджмента показывают, что устойчи-
вые эффекты обычно достигаются не отдель-
ными «инновациями», а связками инструмен-
тов: стратегия, программы, бюджетирование и 
управление по результатам, контроль и аудит, 
обратная связь и корректировка. В  приклад-
ной постановке это означает приоритет ясного 
целеполагания; управляемых показателей ре-
зультата (а не только процесса); кадровых и мо-
тивационных решений; прозрачных закупок и 
контроля; цифровизации как средства сниже-
ния транзакционных издержек и повышения 
наблюдаемости процессов.

Повышение КУ ограничивается коррупцией 
и конфликтом интересов (утечки ресурсов и па-
дение доверия), институциональной инерцией 
и кадровыми дефицитами (имитация реформ), 
а также информационными провалами (несо-
поставимость данных, запаздывание индика-
торов). Поэтому дальнейший анализ в  рамках 
исследования требует разборки внутренней 
архитектуры управления – целей и стратегии, 
принципов, методов, и управленческих кадров 
[9] (табл. 5).

Таблица 5

Ключевые элементы качества управления

Критерий Определение Тип данных Ограничения

Цели и стра-
тегия

Наличие стратегических целей, 
их иерархия (национальные → 

отраслевые → территориальные), 
измеримость результатов, согласо-

ванность с ресурсами

Стратегии/программы, 
отчеты, сравнительные 

обзоры реформ

Риск декларативности, «пере-
грузка» целями без приори-

тизации

Принципы
Подотчетность, прозрачность, уча-
стие, верховенство права, эффек-

тивность, справедливость

Нормативные рамки ВОЗ, 
индикаторы доверия / 
качества институтов 

Принципы часто конкуриру-
ют (эффективность, равен-

ство доступа)

Методы

Управление по результатам, про-
граммноцелевой подход, регуля-
торные процедуры, процессное и 

проектное управление

Публичный менеджмент 
(сравнительные исследо-

вания), административные 
данные

Подмена результата измери-
мыми процессами

Менеджеры/
кадры

Компетенции, отбор, обучение, 
этика, управленческая ответствен-

ность

Данные госслужбы/орга-
низаций, исследования 
качества управления и 

кадров

Кадровые ограничения и 
текучесть снижают устойчи-

вость реформ

Мониторинг и 
подотчетность

Аудит, внутренний контроль, 
публичная отчетность, оценка 

качества услуг, управленческие 
панели

Национальные системы 
контроля, Росстат по до-

менам

Риск «управления цифрами», 
несопоставимость методов по 

регионам/ведомствам

Цифровизация

Цифровые процессы, данные, 
интеграция реестров, снижение 
транзакционных издержек, про-

зрачность

Национальные цифровые 
платформы, сравнитель-

ные обзоры
Цифровое неравенство

Участие граж-
дан

Консультации, опросы, обратная 
связь, участие в оценке услуг

Механизмы участия, 
сервисные платформы об-

ратной связи 

Репрезентативность и «акти-
вистское смещение»; важна 

валидация данных
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Качество жизни как многомерный результат 
зависит не только от объема ресурсов, но и от то-
го, насколько управленческая система способна 
превращать ресурсы в доступные и качественные 
общественные блага, снижать риски и поддержи-
вать доверие. В подходах к измерению благополу-
чия подчеркивается «качество институтов», каче-
ство услуг и возможность участия выступают са-
мостоятельными компонентами качества жизни, 
а не производными от дохода. Это делает элемен-
ты системы управления (целеполагание, принци-
пы, методы и кадровый контур) ключевыми ин-
струментами повышения КЖ.

На практике элементы системы управления 
работают как единый контур, где стратегия за-
дает приоритеты и допустимые компромиссы, 
принципы – границы легитимности и справед-
ливости, методы  – технологию «доставки» ре-
зультата, а менеджеры (кадры) обеспечивают ис-
полнение и обучение системы. Слабость любого 
элемента снижает отдачу остальных. Например, 
цифровизация без реинжиниринга процессов, 
без подотчетности создает иллюзию прогресса, 
но не обеспечивает устойчивого роста КЖ.

Цели и стратегия в науке управления – это 
формализация общественных приоритетов и 
путей их достижения, включая распределение 
ресурсов и ответственность за результат. В рос-
сийской практике стратегический контур за-
крепляется через систему документов страте-
гического планирования, что задает институ-
циональную основу согласования целей между 
уровнями власти [10].

Стратегия определяет, какие элементы КЖ 
становятся «необсуждаемым минимумом» (на-
пример, доступность базовой медицины и об-
разования, безопасность, защита от бедности), 
а какие – предметом управленческого баланса 
(экология и темпы индустриализации; доступ-
ность жилья и бюджетные ограничения). Стан-
дартные инструменты включают целевые про-
граммы и нацпроекты; бюджетирование, при-
вязанное к  результатам; «дерево целей» и па-
спорт показателей; межведомственные дорож-
ные карты; публичные отчеты и мониторинг 
индикаторов; бедность; доступ к  услугам; без-
опасность по данным официальной статистики 
и исследований.

Кадровая составляющая определяет каче-
ство управления, услуг и регуляторной практи-
ки. Управленческая компетентность влияет на 
доступность и качество, а компетентность ре-
гуляторов – на безопасность и предсказуемость 
правил. На уровне экономики и фирм эмпири-
ческие работы показывают устойчивую связь 
качества менеджмента с производительностью 

и устойчивостью организаций, что через заня-
тость и доходы отражается на КЖ. К типовым 
решениям можно отнести следующие: компе-
тентностные модели, обучение и оценка кадро-
вого потенциала; процедуры отбора; кадровые 
резервы; антикоррупционные процедуры; мо-
тивация, увязанная с результатом и качеством 
сервиса. В  российских исследованиях диагно-
стики качества управления отдельно отмеча-
ются непрограммируемые риски, когда система 
показателей и мотивации подталкивает к ими-
тации результатов [11].

К ключевым рискам можно отнести кадро-
вый дефицит и текучесть, политизацию назна-
чений, разрыв компетенций между центром и 
территориями, коррупционные риски, а также 
институциональную инерцию (сопротивление 
изменениям). Делая практический вывод, сле-
дует отметить, что кадровые реформы долж-
ны идти «в связке» со стратегией, методами и 
подотчетностью, в противном случае они дают 
краткосрочный эффект.

Исследование влияния качества управления 
на КЖ методологически важно по двум причи-
нам. Во-первых, управленческие решения часто 
влияют не на «средний доход», а на доступность 
и качество услуг, прозрачность правил, сниже-
ние рисков и неравенств. Во-вторых, отклик 
определенных элементов происходит с  разны-
ми задержками, когда субъективные оценки и 
сервисные показатели могут меняться быстрее, 
притом что продолжительность жизни и обра-
зовательные результаты – медленнее.

Для регионального анализа в  Российской 
Федерации базисом выступают статистиче-
ские сборники и базы Росстата по демографии, 
доходам, бедности и уровню жизни [12]. С  це-
лью анализа других объектов (реакция домохо-
зяйств на шоки дохода, доступ к медицине, са-
мооценка здоровья, субъективные оценки) по-
лезны панельные обследования. При этом в до-
кументации фиксируется важное ограничение, 
связанное с  репрезентативной оценкой на на-
циональном уровне, в то время как на субнаци-
ональном уровне репрезентативны только вы-
борки Москвы и Санкт-Петербурга; остальные 
региональные срезы нельзя интерпретировать 
как «репрезентативные регионы».

Качество государственного управления  – 
важнейший фактор качества жизни, который 
определяет, насколько эффективно ресурсы 
превращаются в  доступные услуги, безопас-
ность, человеческий капитал и доверие [13]. 
Многомерность КЖ требует панельной логики 
измерений (здоровье, образование, доходы и за-
нятость, безопасность, среда, социальная связ-
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ность, субъективные оценки) и обязательного 
учета неравенств; именно через эти элементы 
проявляется результативность управления.

Проверка влияния инструментов КУ на 
КЖ в российской практике опирается на связь 
управленческих показателей (качество и сроки 
услуг, обращения, жалобы, охват) с динамикой 
показателей КЖ из официальной статистики. 
Для базовой верификации отдельных элемен-
тов (доходы, бедность, жилье, демография и 
др.) основным регулярным источником данных 
остается статистический сборник Росстата по 
социально-экономическим показателям и уров-
ню жизни.

«Правила игры» (стандарты услуг, регулиро-
вание, правоприменение) устанавливаются ор-
ганами государственной власти, формирующи-
ми КУ, поэтому эффект чаще проявляется с вре-
менным интервалом и фиксируется в институ-
циональных индикаторах. На региональном 
уровне КУ проявляется как качество исполне-
ния, определяющее территориальную доступ-
ность услуг и инфраструктуры, управляемость 
программ, скорость отклика на локальные про-
блемы. В этом контуре значимы цифровые ме-
ханизмы обратной связи, описывающие комму-
никационную систему на базе Госуслуг Мин-
цифры как инструмент обращений, опросов и 
голосований для формирования измеримой об-
ратной связи с органами власти и организация-
ми, предоставляющими услуги.

Корпоративный уровень влияет на КЖ через 
качество занятости, безопасность труда, уро-
вень оплаты и качество товаров и услуг. Эмпи-
рика управленческих практик в организациях 
показывает устойчивую связь качества менед-
жмента с  производительностью, прибыльно-
стью и выживаемостью организаций, что в сум-
ме поддерживает доходы, снижает риски заня-
тости и расширяет доступ к корпоративным со-
циальным благам.
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕРМИНОЛОГИЯ  
И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА1

Аннотация. Изучено использование современных экономических терминов в официальных документах, определяющих 
экономическую политику. Приведен обзор 40 терминов – словосочетаний, содержащих слово «экономика» и характери-
зующих тенденции изменения социально-экономических процессов в XXI в. Термины сгруппированы по ключевым фак-
торам изменений, вызвавшим их появление: ужесточение экологических ограничений, стремительные технологические 
изменения, трансформация труда, сдвиги в демографической и социальной структуре. Выделены четыре базовых тер-
мина, описывающих четыре слоя современной экономики: цифровая экономика (инфраструктурный слой), платфор-
менная экономика (организационный слой), экономика данных (ресурсный слой) и экономика внимания (монетизаци-
онный слой). В эмпирической части статьи проведен анализ степени влияния 16 терминов на экономическую политику 
российского государства путем изучения федерального законодательства и текстов выступлений Президента России. 
Выявлено пять терминов, получивших полноценное нормативное закрепление и государственную поддержку: цифровая 
экономика, креативная экономика, экономика данных, экономика замкнутого цикла, инновационная экономика. Вы-
делена группа терминов, которые присутствуют в официальных документах, но их поддержка не оформлена отдельны-
ми программами или проектами: зеленая экономика, экономика знаний, платформенная экономика, экономика впе-
чатлений, шеринг-экономика, серебряная экономика. Не обнаружены в  изученных источниках термины: экономика 
внимания, сетевая экономика, гиг-экономика, экономика аренды и циркулярная (циклическая) экономика.
Ключевые слова: федеральное законодательство, экономическая терминология, экономическая поддержка, контент-
анализ, экономическая политика, цифровая экономика, платформенная экономика, экономика данных, экономика 
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ECONOMIC TERMINOLOGY AND ECONOMIC POLICY

Abstract. The paper reviews 40 terms – phrases containing the word “economy” – that characterize trends in the transformation 
of socio-economic processes in the XXI century. The terms are grouped according to the key drivers of change that prompted 
their emergence: tightening environmental constraints, rapid technological change, the transformation of labor, and shifts in 

1 Исследование выполнено в соответствии с государственным заданием ИПРЭ РАН по темам «Разработка теоретико-
методологических положений научно-технологического развития экономики на основе инновационной динамики и фор-
мирования механизмов ее реализации в регионах» (код FMGS-2024-0001); «Разработка теоретико-методологической базы 
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demographic and social structure. Four basic terms are identified that describe four layers of the modern economy: the digital 
economy (infrastructure layer), the platform economy (organizational layer), the data economy (resource layer), and the 
attention economy (monetization layer). In the empirical part of the article, the degree of influence of 16 of these terms on the 
economic policy of the Russian state is analyzed by examining federal legislation and the texts of speeches by the President of 
Russia. Five terms that have received full regulatory codification and state support are identified: the digital economy, the 
creative economy, the data economy, the closed-loop economy, and the innovation economy. A group of terms that appear 
in official documents, but whose support has not been formalized through dedicated programs or projects is singled out: the 
green economy, the knowledge economy, the platform economy, the experience economy, the sharing economy, and the 
silver economy. The following terms were not found in the sources studied: the attention economy, the network economy, the 
gig economy, the rental economy, and the circular (cyclical) economy.
Keywords: economic terminology, economic support, federal legislation, content analysis, economic policy, digital economy, 
platform economy, data economy, attention economy.
For citation: Kotov A. I., Zhikharevich B. S., Gres R. A. Economic terminology and economic policy. Ekonomika Severo-Zapada: 
problemy i perspektivy razvitiya = Economy of the North-West: problems and prospects of development. 2026;2(85):15–30. DOI: 
10/52897/2411-4588-2026-2-15-30.

Для первичного анализа составлен список 
из 40 терминов, встречающихся в публицисти-
ке, научной литературе и в нормативных доку-
ментах последних десятилетий [1–11] и отража-
ющих современную инновационную динамику:

1) зеленая экономика,
2) синяя экономика,
3) низкоуглеродная экономика,
4) биоэкономика,
5) регенеративная экономика,
6) циркулярная (циклическая) экономика,
7) экономика замкнутого цикла,
8) экономика знаний,
9) инновационная экономика,
10) цифровая экономика,
11) токенизированная экономика,
12) экономика данных,
13) экономика алгоритмов,
14) экономика искусственного интеллекта,
15) платформенная экономика,
16) экосистемная экономика,
17) сетевая экономика,
18) экономика метавселенных
19) экономика блокчейна,
20) экономика микротранзакций,
21) квантовая экономика,
22) экономика доверия,
23) экономика репутации,
24) экономика впечатлений,
25) экономика внимания,
26) креативная экономика,
27) экономика подписки,
28) экономика безденежного обмена,
29) шеринг-экономика,
30) экономика аренды,
31) креативная экономика,
32) оранжевая экономика,
33) гиг-экономика,
34) экономика фриланса,
35) серебряная экономика,
36) экономика долголетия,
37) экономика заботы,

Введение: постановка проблемы,  
схема и методы исследования

Ускоряющийся темп перемен в  обществен-
ной и экономических сферах проявляется в по-
явлении новых форм экономической деятельно-
сти, новых форматов и укладов, что в свою оче-
редь приводит к возникновению новых понятий 
и терминов, фиксирующих эти понятия в язы-
ке. Импульсом к  проведению исследования 
стал вопрос от практиков регионального управ-
ления: как разобраться в постоянно возникаю-
щих в  риторике и в  нормативно-правовых ак-
тах (НПА) многочисленных «экономиках»? Что 
уже стало официальным научным или право-
вым термином, а что пока еще (а может, и на-
всегда) – всего лишь публицистический образ?

Конечная цель исследования – выявить сте-
пень нормативной закрепленности в  россий-
ском правовом поле терминов, характеризую-
щих современную экономику, и перспективы 
государственной поддержки направлений, опи-
сываемых данными терминами.

Для достижения цели был сформирован ряд 
задач:

– составить первичный список терминов;
– систематизировать первичный список для 

выделения из него короткого списка, подлежа-
щего исследованию;

– изучить термины короткого списка на 
предмет встречаемости в  НПА федерального 
уровня и наличия мер государственной эконо-
мической политики в поддержку соответствую-
щих направлений;

– проанализировать результаты и сделать 
выводы.

Предмет данной статьи – экономические тер-
мины, появившиеся в российском информаци-
онном пространстве в течение последних 40 лет 
(причем только такие словосочетания, которые 
содержат слово «экономика»). Далее в  тексте 
термины будут выделяться курсивом.
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38) экономика качества,
39) интерэкономика,
40) экономика роботизированных систем.

В список не включались давно устоявшиеся 
термины (рыночная экономика, сырьевая эконо-
мика, плановая экономика и т. п.) и множество 
новых, но узкоотраслевых и интуитивно понят-
ных терминов, таких как космическая экономи-
ка, морская экономика, лунная экономика и т. п.

В этом списке есть как относительно давно 
известные термины, теоретическая проработка  
которых началась несколько десятилетий назад, 
так и совсем новые. Часть претендует на то, что 
характеризует всю современную экономику, часть 
описывает определенные обособленные сферы.

Исследование включает две части: обзорную 
и эмпирическую.

В обзорной части отобранные в  первичный 
список 40 терминов систематизированы с раз-
делением на пять групп по ключевому факто-
ру изменений, благодаря которым они появи-
лись. При этом выявлялись термины близкие 
по смыслу и соподчиненность терминов. Затем 
были определены четыре термина верхнего 
уровня, описывающие современную экономику 
в предложенной авторами теоретической рамке. 
На обзорном этапе при подготовке текста и те-
оретической рамки помимо экспертных знаний 
авторов использовались научные источники, от-
крытые ресурсы в сети Интернет и инструмен-
ты искусственного интеллекта (ИИ), применяе-
мые для обобщения и систематизации научной 
литературы. В числе инструментов ИИ исполь-
зовались, в  частности, ChatGPT, DeepSeek и 
Алиса AI, для повышения эффективности рабо-
ты промпт включал базовый список терминов, 
составленный авторами экспертно в  соответ-
ствии с  эвристическими принципами. Задача 
ИИ-ассистентов заключалась в дополнении спи-
ска. Окончательные формулировки и интерпре-
тации терминов принадлежат авторам.

Для эмпирической части, посвященной нор-
мативному закреплению терминов и их исполь-
зованию в  экономической политике, выбраны 
16 терминов. Это термины, которые, с учетом 
результатов предшествующего обзора, наибо-
лее значимы и часто используются и поэтому 
с  большей вероятностью могут оказаться за-
фиксированы в  правовом поле России. Для 
каждого из 16 терминов прояснены его содер-
жание и история возникновения. Затем про-
ведено изучение НПА федерального уровня и 
выступлений Президента России на предмет 
частоты встречаемости этих терминов, уровня 
нормативного закрепления и наличия мер госу-
дарственной поддержки.

Важно отметить: в документах осуществлял-
ся поиск только и именно терминов, включа-
ющих словосочетания со словом «экономика». 
Иные схожие по смыслу понятия, отраженные 
данным термином, могут иметь и другую терми-
нологическую артикуляцию, а схемы поддерж-
ки направлений развития, связанных с данным 
термином, могут быть распределены по разным 
программам, не содержащим упоминания тер-
мина. Это серьезное ограничение исследования, 
но это и его рамка: нас интересует в данном слу-
чае то, как слова  – удачно подобранные, яркие 
и ясные, обладающие потенциалом брендирова-
ния – повышают шансы того, что описываемые 
ими понятия проникнут в сознание лиц, готовя-
щих и принимающих решения на федеральном 
уровне, и станут маркировать определенное на-
правление экономической политики.

Обзор терминов расширенного списка: 
группировка по фактору появления

Современная экономика развивается с учетом 
нескольких глобальных процессов: ужесточение 
экологических ограничений, стремительные тех-
нологические изменения, трансформация труда, 
сдвиги в демографической и социальной структу-
ре. Соответственно возможна и логична группи-
ровка терминов в соответствии с этими процесса-
ми, рассматриваемыми как факторы появления 
новых терминов. Изучим термины в этой группи-
ровке с короткими пояснениями к сути понятия, 
описываемого термином.

Экологические и ресурсные ограниче-
ния. В этой группе находятся термины, связан-
ные с переосмыслением взаимодействия эконо-
мики и природы.

Зеленая экономика ориентирована на сни-
жение экологического ущерба, повышение 
энергоэффективности и рациональное исполь-
зование ресурсов. Близкой, но более узкой и 
радикальной является низкоуглеродная эко-
номика, которая фокусируется на сокращении 
выбросов парниковых газов и декарбонизации 
энергетики. Синяя экономика делает акцент 
на рациональном использовании морских и во-
дных ресурсов, рассматривая океан как источ-
ник устойчивого роста.

Есть подгруппа терминов, маркирующих 
переход от минимизации ущерба к  восстанов-
лению. Это регенеративная (восстановитель-
ная) экономика, предполагающая не просто со-
хранение, а восстановление экосистем и при-
родного капитала. С этим связаны и производ-
ственные модели: циркулярная (циклическая) 
экономика и экономика замкнутого цикла. 



18 	 Н А У Ч Н Ы Й  И  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л 	  № 2 (85) 2026

Э К О Н О М И К А  С Е В Е Р О - З А П А Д А :  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

РАЗВИТИЕ ТЕОРИИ И МЕТОДОЛОГИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ

Оба термина, по сути, синонимы и обозначают 
экономику, в  которой происходит отказ от ли-
нейной модели «взял – произвел – выбросил».

Биоэкономика ориентирована на использо-
вание биологических ресурсов и биотехнологий.

Повышение роли знаний и технологий. 
Здесь собраны термины, отражающие возраста-
ние значимости нематериальных факторов про-
изводства. В экономике знаний ключевым ресур-
сом становятся знания, образование и человече-
ский капитал. Главный источник роста в инно-
вационной экономике  – создание и внедрение 
новых технологий. В  цифровой слой терминов 
входят: цифровая экономика  – использование 
цифровых технологий во всех сферах; экономика 
данных – данные как ключевой ресурс; экономи-
ка алгоритмов – автоматизация принятия реше-
ний; экономика искусственного интеллекта  – 
использование ИИ как производительной силы.

Особый сегмент  – экономика блокчейна и 
токенизированная экономика, где стоимость 
и права собственности фиксируются в распре-
деленных реестрах и возникают новые инстру-
менты координации. На горизонте появляется 
квантовая экономика, связанная с  примене-
нием квантовых вычислений и потенциальной 
радикальной трансформацией глубины и ско-
рости обработки информации.

Революция в  коммуникационных тех-
нологиях породила блок терминов, связанных 
с переходом от иерархий к распределенным се-
тям мгновенного взаимодействия. Платфор-
менная экономика строится вокруг цифровых 
платформ, соединяющих производителей и по-
требителей, заказчиков и исполнителей. Она 
является частным случаем сетевой экономики, 
где ценность создается через связи и взаимо-
действия. Развитие цифровых технологий при-
водит к появлению экономики метавселенных, 
когда в виртуальные пространства проникают 
рыночные отношения.

Особое значение приобретают экономика 
доверия и экономика репутации, где транзак-
ции все больше зависят от рейтингов, отзывов 
и цифровой идентичности.

Изменения в спросе и поведении (прежде 
всего трансформация потребления, когда снижа-
ется роль материальных товаров, а повышается 
роль услуг и нематериальных благ при возраста-
нии запросов к их качеству) отразились в таких 
терминах, как экономика впечатлений, в рам-
ках которой ценность опыта коммерциализиру-
ется как стандартный продукт. Развиваются но-
вые модели потребления: экономика подписки – 
регулярный доступ вместо владения, экономика 
безденежного обмена – бартер, платформенные 

обмены, шеринг-экономика, экономика арен-
ды – совместное использование ресурсов.

В условиях насыщенных рынков возраста-
ет роль экономики качества, в которой конку-
рентное преимущество напрямую зависит от 
стандартов и характеристик товаров и услуг [8].

Экономика внимания рассматривает внима-
ние как дефицитный ресурс, за который конку-
рируют компании; внимание в этом случае ста-
новится измеряемым и приобретает стоимость.

Также формируется креативная экономика 
(синоним – оранжевая экономика), где ключе-
выми становятся идеи, культура и творчество.

Трансформация труда и занятости отра-
жена в терминах гиг-экономика, для которой ха-
рактерны краткосрочные задания, и экономика 
фриланса, когда постоянная занятость и тради-
ционно оформленные трудовые отношения с од-
ним работодателем заменяются на временную 
работу по заказам, получаемым на платформах. 
Эти модели усиливают гибкость, но одновремен-
но снижают стабильность занятости.

Социально-демографические сдвиги, 
прежде всего старение населения и рост значи-
мости социальных услуг, вызвали к жизни тер-
мины серебряная экономика  – экономическая 
деятельность пожилого населения; экономи-
ка долголетия – расширение активной жизни; 
экономика заботы – услуги ухода, здравоохра-
нение, социальная поддержка.

Все перечисленные концепции можно рас-
сматривать как части единого процесса, вклю-
чающего: 1) экологический переход (устойчи-
вость), 2) технологический переход (цифровиза-
ция и данные), 3) институциональный переход 
(платформы и сети), 4) поведенческий переход 
(внимание и опыт), 5) кадровый переход (гиб-
кая занятость), 6) социальный переход (забота 
и долголетие). В результате формируется инте-
рэкономика или гибридная экономика XXI в., 
в  которой сочетаются материальные и нема-
териальные ресурсы, цифровые и физические 
пространства, рыночные и сетевые механизмы.

Обзор терминов первичного списка: 
многослойная интегральная модель 
экономики

На основе синтеза упоминаемых далее те-
оретических работ в  области цифровой эконо-
мики, платформенной экономики, экономики 
данных и экономики внимания в настоящем ис-
следовании предлагается интегрирующая тео-
ретическая рамка, согласно которой современ-
ная экономика может быть описана как много-
слойная система, в которой цифровизация фор-
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мирует инфраструктурную основу, платформы 
трансформируют механизмы координации, 
данные выступают ключевым ресурсом, а вни-
мание – основным объектом конкуренции.

Рассмотрим четыре главных термина этой 
системы и генезис их появления.

Инфраструктурный слой системы  – 
цифровая экономика. Исследования цифровой 
экономики восходят к  работам, анализирую-
щим влияние информационных технологий 
на производительность и организацию фирм. 
В классической статье 2000 г. [12] показывает-
ся, что информационные технологии не только 
повышают эффективность отдельных опера-
ций, но и трансформируют организационные 
структуры компаний, создавая новые формы 
координации и управления. В работе [13] циф-
ровизация рассматривается как универсальная 
технология общего назначения, аналогичная 
электричеству или паровому двигателю. Циф-
ровые технологии обладают высокой масшта-
бируемостью и способностью снижать предель-
ные издержки воспроизводства, что радикаль-
но меняет структуру рынков, в том числе рынка 
труда – автоматизация и искусственный интел-
лект смещают спрос в сторону высококвалифи-
цированного труда и одновременно усиливают 
поляризацию рынка труда.

Таким образом, цифровая экономика фор-
мирует инфраструктурный слой, обеспечива-
ющий техническую и организационную основу 
для последующих трансформаций.

Организационный слой системы  – 
платформенная экономика. Развитие циф-
ровых технологий привело к появлению плат-
форм, которые становятся доминирующей орга-
низационной формой. В  фундаментальной ра-
боте 2003 г. [14] показано, что платформы функ-
ционируют как посредники между различными 
группами пользователей, извлекая выгоду из 
перекрестных сетевых эффектов. В более позд-
них исследованиях, например в  [15], платфор-
мы рассматриваются как многосторонние эко-
системы, в которых взаимодействуют произво-
дители, потребители и разработчики. Ключе-
вая особенность платформенной экономики 
заключается в  том, что она заменяет тради-
ционные иерархические структуры сетевыми 
формами координации.

Ресурсный слой системы  – экономика 
данных. С развитием платформ возрастает зна-
чение данных как ключевого ресурса. В работе 
[16] 2014 г. подчеркивается, что большие данные 
открывают новые возможности для экономиче-
ского анализа и принятия решений, что поло-
жительно влияет на производительность фирм 

[17]. Данные начинают функционировать как 
полноценный фактор производства. Важный 
вклад в  теоретическое осмысление экономики 
данных внесли Ч. Джонс и К. Тонетти, которые 
рассматривают данные как неограниченный 
ресурс, обладающий особыми свойствами по 
сравнению с  традиционными факторами [18]. 
Данные выступают как ресурсный слой, обе-
спечивающий основу для работы алгоритмов и 
повышения эффективности платформ.

Монетизационный слой  – экономика 
внимания. Параллельно с  ростом объема ин-
формации усиливается проблема ограниченно-
сти внимания. Ее классическая формулировка 
принадлежит Г. Симону, который еще в 1971 г. 
отметил, что в условиях информационного изо-
билия внимание становится дефицитным ре-
сурсом [19]. В  цифровой экономике внимание 
становится основным объектом монетизации: 
платформы конкурируют за вовлеченность 
пользователей, а доход формируется через ре-
кламу и связанные сервисы. Экономика внима-
ния выполняет функцию слоя монетизации.

Эмпирическая часть:  
пояснения к содержанию  
и истории возникновения 16 терминов

Обзор и систематизация терминов длинного 
списка стали основой для отбора 16 терминов 
для выполнения основной задачи  – изучения 
укорененности терминов в официальной лекси-
ке и закрепленности в российских НПА феде-
рального уровня.

В список в первую очередь вошли три из че-
тырех терминов, используемых для описания 
обобщающей модели современной экономики: 
цифровая экономика, платформенная эко-
номика, экономика данных. Кроме того, пред-
ставлены термины из всех групп, отражающих 
экологический, технологический, институцио-
нальный, поведенческий, кадровый и социаль-
но-демографический переходы.

Приведем сначала эти термины с краткими 
пояснениями и указанием на публикации, по-
зволяющие весьма приблизительно датировать 
возникновение термина.

1. Цифровая экономика – это экономика, ос-
нованная на использовании цифровых техноло-
гий, данных и сетевых взаимодействий. Одним 
из ранних популяризаторов термина является 
Д. Тапскотт, чья книга вышла в 1995 г. [20]. Циф-
ровая экономика создает основу для платформ, 
экономики данных и новых форм занятости.

2. Платформенная экономика основана 
на цифровых платформах, которые соединя-
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ют разные группы пользователей и создают 
ценность за счет сетевых эффектов. Теорети-
ческая база разработана в  2003  г. [14]. Плат-
формы выступают посредниками, снижая 
транзакционные издержки и обеспечивая мас-
штабирование бизнеса. Они становятся до-
минирующей формой организации рынков 
в цифровую эпоху.

3. Экономика данных рассматривает дан-
ные как ключевой фактор производства. Вклад 
в ее развитие в 2014 г. внес Хэл Вариан [16; 21]. 
Данные используются для анализа, прогнози-
рования и оптимизации решений. Их ценность 
возрастает при накоплении и обработке с помо-
щью алгоритмов. Особенность данных – их не-
ограниченность и возможность многократного 
использования.

4. Экономика знаний – это тип хозяйствен-
ной системы, в которой главным фактором про-
изводства становятся знания, компетенции и 
способность к обучению. О производстве и рас-
пределении знаний в США Ф. Махлуп написал 
в 1962 г., используя термин экономика, основан-
ная на знаниях [22]. Концепция получила раз-
витие в  работах П. Друкера [23]. В  экономике 
знаний стоимость создается в процессе генера-
ции, распространения и применения знаний. 
Ключевую роль играют образование, наука, ин-
новации и институциональная среда, обеспечи-
вающая циркуляцию знаний.

5. Инновационная экономика – это система, 
в которой ключевым источником роста являет-
ся создание и внедрение новых технологий и 
продуктов, а важнейшими элементами стано-
вятся научно-исследовательская деятельность, 
предпринимательство, венчурное финансиро-
вание и институты, поддерживающие инно-
вации. Теоретические основы были заложены 
Й.  Шумпетером в  книгах, изданных в  1934 и 
1942 гг. Теория стала востребована во второй 
половине XX  в. В  1956  г. в  США численность 
служащих впервые превысила численность за-
водских рабочих, что, по мнению Э. Тоффлера, 
означало реальное начало инновационной эко-
номики. Инновационная экономика и экономи-
ка знаний нередко считаются синонимами.

6. Креативная экономика основана на ис-
пользовании творческого потенциала, культу-
ры и интеллектуальной собственности. В  нее 
входят такие отрасли, как дизайн, медиа, ис-
кусство, кино, реклама и IT-контент. Стоимость 
создается через идеи и символическое содержа-
ние. «Отцом» креативной экономики считает-
ся Д. Хокинс, опубликовавший в 2001 г. книгу 
«Креативная экономика: как люди делают день-
ги на идеях» [24].

7. Экономика впечатлений исходит из того, 
что впечатления становятся самостоятельным 
экономическим продуктом, а ценность создает-
ся через дизайн, атмосферу, сервис и персона-
лизацию. Примеры включают индустрию раз-
влечений, туризм, ретейл и цифровые серви-
сы. Термин ввели в деловой оборот Д. Пайн II 
и Х. Гилмор в 1999 г. [25], отметившие, что впе-
чатления – это не просто дополнение к услуге, а 
самостоятельный и наиболее ценный экономи-
ческий продукт; и компании конкурируют не 
только по функциональным характеристикам 
продукта, но и по эмоциональной вовлеченно-
сти потребителя. Экономика впечатлений тес-
но связана с экономикой внимания и креатив-
ной экономикой.

8. Зеленая экономика представляет собой мо-
дель развития, ориентированную на снижение 
экологических рисков и устойчивое использо-
вание природных ресурсов. Концепция прора-
ботана Э. Барбье [26] и активно продвигается 
ООН [27]. В  рамках зеленой экономики эконо-
мический рост не противопоставляется экологи-
ческой устойчивости, а рассматривается как со-
вместимый с ней процесс. Основные направле-
ния включают энергоэффективность, развитие 
возобновляемых источников энергии, устойчи-
вое сельское хозяйство и снижение выбросов.

9. Экономика замкнутого цикла направле-
на на минимизацию отходов и повторное ис-
пользование ресурсов. В  отличие от линейной 
модели, здесь материалы остаются в  обороте 
максимально долго. Это достигается через пе-
реработку, ремонт, повторное использование и 
экологический дизайн продукции. Концепция 
развивалась под влиянием опубликованных 
в 1966 г. идей К. Боулдинга об «экономике кос-
мического корабля Земля» [28].

10. Циркулярная (циклическая) экономи-
ка – термин фактически синонимичный преды-
дущему. Это модель хозяйствования, направ-
ленная на максимальное сохранение ценности 
ресурсов, материалов и продуктов в  экономи-
ческом обороте. Циркулярная экономика пред-
полагает замкнутые циклы, в которых отходы 
становятся ресурсами.

11. Сетевая экономика  – это термин, опи-
сывающий систему, в  которой ключевую роль 
играют связи между экономическими агента-
ми, а ценность создается через взаимодействие 
в  сетях. Концепция получила развитие начи-
ная с 1996 г. в работах M. Кастельса [29], кото-
рый ввел понятие «сетевого общества». В такой 
экономике важны не столько отдельные фир-
мы, сколько их положение в сети и доступ к по-
токам информации. Сетевая структура усили-
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вает значение эффектов масштаба и сетевых 
эффектов, когда ценность продукта возрастает 
с числом пользователей. Развитие Интернета и 
цифровых технологий радикально ускорило пе-
реход к  сетевой экономике. Она является ши-
рокой рамкой, в  которую вписываются плат-
форменная экономика и экономика данных.

12. Шеринг-экономика основана на совмест-
ном использовании ресурсов при посредстве циф-
ровых платформ. Концепция описана в  2010  г. 
в  работе [30], продвигавшей идею, что доступ 
к ресурсу важнее владения им. Примеры включа-
ют аренду жилья, прокат автомобилей и совмест-
ное использование оборудования. Шеринг-эконо-
мика повышает эффективность использования 
ресурсов, но также порождает вопросы регулиро-
вания и социальной защиты участников.

13. Экономика аренды  – это модель потре-
бления, в которой приоритет отдается времен-
ной передаче прав пользования активом вместо 
его приобретения в собственность. Это, по сути, 
то же самое, что и шеринг-экономика.

14. Гиг-экономика  – это модель занятости, 
основанная на выполнении краткосрочных за-
дач или проектов вместо долгосрочной работы 
по найму. Термин широко используется в  со-
временных исследованиях рынка труда, напри-
мер в  [31; 32], опубликованных в 2016–2017 гг. 
Развитие гиг-экономики связано с цифровыми 
платформами, которые соединяют заказчиков 
и исполнителей. Основные преимущества  – 
гибкость и снижение барьеров входа на рынок 
труда; основные риски  – нестабильность дохо-
дов и ограниченная социальная защита.

15. Серебряная экономика связана с  эконо-
мической активностью людей старшего возрас-
та и адаптацией рынков к  старению населе-
ния. Термин начал использоваться в  середине  
2000-х гг. (не позже 2007 г.), а в 2015 г. встреча-
ется в  названии публикации Европейской ко-
миссии [33]. Он отражает рост спроса на меди-
цинские услуги, уход, финансовые продукты и 
досуг для пожилых людей. В отличие от тради-
ционного восприятия старшего поколения как 
нагрузки для общества, серебряная экономика 
рассматривает пожилых людей как активных 
участников рынка.

16. Экономика внимания  – это концепция, 
согласно которой в условиях информационного 
перенасыщения самым дефицитным и ценным 
ресурсом становится не информация, а внима-
ние человека. Монетизация строится на том, 
чтобы привлечь, удержать и продать внимание: 
рекламные модели соцсетей, push-уведомления, 
геймификация, персонализированные алго-
ритмы, создающие «ленту», из которой трудно 

выйти. Термин появился в 1990-х гг., когда вы-
шла статья М. Голдхербера «Экономика внима-
ния и сеть» [34].

Эмпирическая часть:  
результаты и обсуждение

Степень нормативной закрепленности 
терминов1. 16 изученных терминов разделе-
ны на три группы в зависимости от глубины их 
интеграции в российское правовое поле и нали-
чия механизмов государственной поддержки.

Первая группа – термины, получившие пол-
ноценное нормативное закрепление и реаль-
ную государственную поддержку. К  ним отно-
сятся следующие.

Цифровая экономика  – лидер по частоте 
упоминаний и объему поддержки. С 2019 г. дей-
ствует национальная программа «Цифровая 
экономика Российской Федерации» [35] с  си-
стемой управления и прямым бюджетным фи-
нансированием в виде субсидий и грантов. Тер-
мин впервые закреплен в Стратегии развития 
информационного общества [36], где дано его 
определение как «хозяйственной деятельности, 
в  которой ключевым фактором производства 
являются данные в цифровом виде».

Креативная экономика прошла процесс ин-
ституционализации в 2022–2025 гг. Термин впер-
вые появляется в Стратегии развития строитель-
ной отрасли и жилищно-коммунального хозяй-
ства РФ [37], где определяется как экономика, 
включающая продукты и услуги со значитель-
ными креативными и инновационными компо-
нентами. В 2024 г. принят федеральный закон о 
развитии креативных индустрий [38], закрепля-
ющий понятийный аппарат. Минэкономразви-
тия РФ назначено ответственным за выработ-
ку госполитики в этой сфере, выделяются гран-
ты (например, АНО «Креативная экономика»). 
В 2026  г. утвержден перечень поручений прези-
дента РФ В. В. Путина по итогам заседания Сове-
та при Президенте по стратегическому развитию 
и национальным проектам [39], в рамках которо-
го предусмотрена разработка федерального про-
екта по развитию креативных (творческих) инду-
стрий в составе национального проекта «Эффек-
тивная и конкурентная экономика».

Экономика данных вошла в  название од-
ного из приоритетных национальных проек-
тов «Экономика данных и цифровая трансфор-
мация государства», запущенного с  1 января 
2025  г. по указу президента РФ В. В. Путина 

1 В  сборе и первичной обработке данных принимала 
участие магистрант НИУ ВШЭ Т. В. Чкалова.
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[40]. Первые упоминания термина относятся 
к 2023 г. в рамках государственной программы 
«Информационное общество» [41].

Экономика замкнутого цикла дала назва-
ние федеральному проекту в  составе нацио-
нального проекта «Экологическое благополу-
чие». Термин впервые зафиксирован в приказе 
Росстандарта о создании технического комите-
та по стандартизации [42]. Впоследствии закре-
плен распоряжением Правительства РФ в  пе-
речне инициатив экономического развития до 
2030 г. [43], а также в приказе Минприроды РФ, 
утверждающем методику расчета показателей 
проекта [44].

Инновационная экономика – термин закре-
плен на уровне государственной программы 
«Экономическое развитие и инновационная 
экономика» с 2014 г. [45]. Термин используется 
как базовая цель развития, однако в последние 
годы уступает место более узким терминам.

Вторая группа – термины, которые присут-
ствуют в официальных документах, но обозна-
чаемые ими направления развития поддержи-
ваются без использования термина либо не под-
держиваются.

Зеленая экономика упоминается в  указах 
президента и распоряжениях Правительства 
с 2013 г. [46], однако термин используется преи-
мущественно в рамках международной повест-
ки, без конкретных мер поддержки. В Доктрине 
энергетической безопасности [47] переход к зе-
леной экономике характеризуется как внешне-
политический вызов, а в Стратегии националь-
ной безопасности Российской Федерации [48] – 
как главный вопрос международной повестки. 
Целевых программ, обозначенных этим терми-
ном, не выявлено, хотя содержание националь-
ного проекта «Экологическое благополучие» 
учитывает концепцию зеленой экономики.

Экономика знаний имеет длительную исто-
рию употребления (первое упоминание в 2007 г. 
в  Стратегии развития электронной промыш-
ленности России [49]). Термин широко исполь-
зуется в  стратегических документах [50–52] и 
в  риторике главы государства (выступление 
президента РФ В. В. Путина в 2023 г. [11]). Од-
нако отдельной программы или целевых мер 
поддержки экономика знаний на данный мо-
мент не имеет, инструменты поддержки распре-
делены по ряду других проектов и программ.

Отметим, что экономика знаний и иннова-
ционная экономика в  документах часто упо-
требляются совместно, но это не полные сино-
нимы. Инновационная экономика сфокусиро-
вана на технологической трансформации про-
изводства, коммерциализации разработок, вне-

дрении достижений науки в промышленность. 
Ключевые субъекты – предприятия, технопар-
ки, стартапы. Термин закреплен в  государ-
ственной программе. Экономика знаний ориен-
тирована на человеческий капитал, образова-
ние, науку. Ключевые субъекты – образователь-
ные учреждения, исследователи, креативный 
класс. Термин шире по смыслу, но не имеет от-
дельной программы и остается на уровне стра-
тегической риторики. В документах эти терми-
ны могут выступать как взаимодополняющие 
элементы (например, в Методических рекомен-
дациях по разработке и корректировке долго-
срочного прогноза социально-экономического 
развития РФ [52] говорится о «формировании 
экономики знаний и инноваций как основы эко-
номического развития»).

Платформенная экономика получила зако-
нодательное определение в 2025 г. в Федераль-
ном законе о регулировании платформенной 
экономики [53]. Иные документы фиксируют 
необходимость создания условий для развития 
и регулирования [54], однако прямых мер госу-
дарственной поддержки (субсидий, грантов) по-
ка не предусмотрено.

Экономика впечатлений встречается 
в  2016  г. в  Паспорте приоритетного проекта 
«Вузы как центры пространства создания инно-
ваций» [55] и Транспортной стратегии РФ [56]. 
Термин используется для описания изменения 
потребительских предпочтений, но не имеет 
механизмов поддержки.

Шеринг-экономика упоминается в  Нацио-
нальном стандарте показателей умных городов 
[57] и в  Стратегии развития строительной от-
расли и жилищно-коммунального хозяйства РФ 
[58]. Термин признан на концептуальном уров-
не, но не обеспечен правовыми механизмами.

Серебряная экономика упомянута в  2016  г. 
в  Стратегии действий в  интересах граждан 
пожилого возраста в  Российской Федерации 
до 2025 года [59]. При этом меры поддержки 
для людей серебряного возраста проработаны 
в рамках иных программ и направлений без ис-
пользования данного термина.

Третья группа – термины, не обнаруженные 
в проанализированных источниках: экономика 
внимания, сетевая экономика, гиг-экономика, 
экономика аренды и циркулярная (цикличе-
ская) экономика (последний термин употребля-
ется как синоним экономики замкнутого цик-
ла в  пояснительных материалах, но отдельно 
в НПА не найден).

Хронология появления терминов. Мно-
гие современные экономические термины за-
имствованы из международной повестки, но 
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с  адаптацией к  российскому правовому полю 
с задержкой в несколько лет. Например, Евро-
пейская комиссия опубликовала окончатель-
ную версию Плана действий Евросоюза по 
«экономике замкнутого цикла» в  2015  г. [60], 
в России данное понятие и связанное с ним на-
правление получило институционализацию 
в 2020–2021 гг.

По перечню 11 экономических терминов, 
имеющих нормативное закрепление, можно 
проследить историю освоения зарубежной эко-
номической мысли в России (таблица).

Экономические термины в правовом поле 
Российской Федерации

Термин

Год 
воз-

никно-
вения

Упоминания в НПА / 
выступлениях прези-

дента РФ
Год первого 

упомина-
ния

Число 
упомина-

ний 

Экономика знаний 1962 2007 4/1
Зеленая экономика 2010 2013 3

Инновационная 
экономика 1942 2014 2

Экономика впечат-
лений 1999 2016 2

Серебряная эконо-
мика 2007 2016 1

Цифровая эконо-
мика 1995 2017 5

Шеринг-экономика 2010 2019 2
Экономика замкну-

того цикла 1966 2020 3

Креативная эконо-
мика 2001 2022 3/1

Экономика данных 2014 2023 2
Платформенная 

экономика 2003 2025 3

Примечание. НПА – федеральные законы, постановле-
ния правительства, приказы федеральных министерств.

По упоминаемости в  документах федераль-
ного уровня лидируют: цифровая экономика  
(5 документов); экономика знаний (4 докумен-
та, а также выступление президента РФ); зеле-
ная экономика, креативная экономика, эконо-
мика замкнутого цикла, платформенная эко-
номика (упоминаются в трех документах каж-
дая).

Перспективы государственной под-
держки. Направления развития, обознача-
емые терминами первой группы по степени 
нормативной закрепленности (цифровая эко-
номика, креативная экономика, экономика 
данных, экономика замкнутого цикла, иннова-
ционная экономика), уже поддерживаются че-

рез национальные проекты, государственные 
программы, различные грантовые механизмы. 
Имеются утвержденные бюджеты и системы 
управления. Следует предполагать продолже-
ние финансирования указанных направлений 
с  вероятным расширением доступных финан-
совых инструментов.

Перспективы направлений, обозначае-
мых терминами второй и третьей групп, не-
однозначны.

Платформенная экономика имеет хорошие 
перспективы, так как есть законодательное 
определение (2025  г.) и поручения президента 
РФ о создании условий для ее развития. Учи-
тывая высокие темпы нормативного закрепле-
ния, можно предполагать и быстрые темпы раз-
работки конкретных мер поддержки.

Термин серебряная экономика, на наш 
взгляд, мог бы стать удобной и яркой маркой 
для комплексных программ уровня националь-
ного проекта, но для этого необходимо его на-
правленное нормативное закрепление.

Термины зеленая экономика циркулярная 
(циклическая) экономика, экономика знаний, 
экономика впечатлений широко представле-
ны в общественном и научном дискурсе, но под-
держка соответствующих направлений идет 
в  программах и проектах, использующих дру-
гую терминологий в качестве ведущей.

Шеринг-экономика и гиг-экономика вряд ли 
станут объектом поддержки, поскольку этими 
терминами обозначены относительно узкие те-
мы. Сетевая экономика – слишком общий тер-
мин, более конкретная платформенная эко-
номика уже получила хорошие шансы на под-
держку. Экономика внимания в  поддержке не 
нуждается, скорее в регулировании, защищаю-
щем людей от назойливых попыток завладеть 
их вниманием.

При этом появление всех рассмотренных 
терминов возможно в документах на региональ-
ном и муниципальном уровнях.

Заключение

Проведенное исследование, на наш взгляд, 
может быть полезным в нескольких аспектах.

1. Обзор 40 терминов позволил создать яр-
кую и детальную картину взглядов на свойства 
современной экономики. При этом удалось си-
стематизировать термины по двум основани-
ям, привязав их: а) к  глобальным трендам и  
б) к  сформулированной авторской теоретиче-
ской рамке многослойной интегральной модели 
экономики. Эта часть статьи полезна для иссле-
дователей и преподавателей, получающих ком-
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пактное описание актуальных представлений о 
множестве граней современной экономики и о 
генезисе их осмысления экономической наукой.

2. Для практиков регионального управле-
ния интерес представляет градация терминов 
по степени их закрепленности в федеральных 
НПА и оценка перспектив появления мер под-
держки соответствующих отраслей и направле-
ний. С учетом этой информации можно коррек-
тно применять терминологию в региональных 
НПА и формировать собственную экономиче-
скую политику субъекта Федерации.

3. Для ученых, претендующих на продвиже-
ние разработанного (или заимствованного) тер-
минологического аппарата в лексику лиц, при-
нимающих решения, могут быть любопытны 
следующие наблюдения.

Вопросы новой экономической терминоло-
гии были особенно актуальны в российском на-
учном пространстве в 1990-х и 2000-х гг. в связи 
с переходом к рыночной экономике, который со-
провождался заимствованием большого числа 
экономических понятий «западной науки». Эко-
номические англицизмы широко проникали 
в  систему управления, образование, СМИ, пу-
блицистическую литературу и аналитические 
материалы. Общественный интерес к тематике 
отразился в большом количестве статей и дис-
сертаций в рамках экономических, географиче-
ских и филологических специальностей [61–63]. 
Проблематика заимствования иностранных 
экономических терминов по-прежнему привле-
кает исследователей [64; 65].

Наше пилотное исследование показало, 
что российская практика улавливает мировые 
тренды, но с серьезной задержкой. Из выделен-
ных нами четырех ключевых терминов совре-
менной экономики цифровая экономика и эко-
номика данных уже стали направлениями эко-
номической политики, платформенная эконо-
мика получила законодательное закрепление и 
имеет хорошие шансы на поддержку. Более аб-
страктная и не имеющая субъектности эконо-
мика внимания вряд ли нуждается в норматив-
ном закреплении и поддержке.

Сегодня появление новых экономических 
терминов в  русскоязычной сфере обусловле-
но скорее не заимствованиями, а усложнением 
экономических процессов, вызванным техно-
логическим прогрессом и современными гло-
бальными вызовами. Это явление изучено не-
достаточно, и наше исследование позволяет 
лишь предположить, что с  большей вероятно-
стью и быстрее могут попасть в правовое поле 
и использоваться в  экономической политике 
обобщающие («зонтичные») термины с давним 

сроком появления (инновационная экономи-
ка, цифровая экономика…) или новые, но точ-
но отражающие перспективу (платформенная 
экономика). А также легкие для операционали-
зации и структуризации мер поддержки (креа-
тивная экономика).

4. Намечая направления проверки сделан-
ных предположений и углубления исследова-
ний следует обратиться к относительно новому 
и узкому направлению в  науке, в  котором из-
учается роль риторики в обосновании экономи-
ческих теорий и утверждается, что степень при-
знания тех или иных теоретических конструк-
ций в немалой степени зависит от чисто линг-
вистических приемов, от выбора ярких метафор 
и образов. Обзор формирования этого направ-
ления дал Д. Е. Расков в 2005 г. [66].

Выбор из нескольких близких терминов, опи-
сывающих одно и то же понятие или направле-
ние развития, часто происходит по причинам 
внешней привлекательности или просто по сте-
чению обстоятельств. Посмотрим, например, 
на две пары терминов: креативная экономи-
ка – экономика впечатлений и инновационная 
экономика – экономика знаний. На наш взгляд, 
термины в  этих парах описывают очень близ-
кие комплексы понятий, но только первые из 
них получили не только нормативное закрепле-
ние, но и стали родовым обозначением («зонти-
ком») для комплекса мер поддержки видов эко-
номической деятельности или направлений.

В чем причина? Возможно, дело в  научной 
проработанности? Сравним очень грубо сте-
пень использования терминов в  научной сре-
де, выяснив количество публикаций в e-library, 
включающих термин в название. По состоянию 
на 24.04.2026 креативная экономика упомина-
ется в названиях статей 315 раз (первая статья 
в 2007 г.), а экономика впечатлений – 182 раза 
(первая статья – в 2005 г.). Аналогичный пока-
затель для инновационной экономики – 803, а 
для экономики знаний  – 652. Закономерность 
проявляется  – чем чаще ученые упоминают 
какой-то термин, тем больше шансов, что он по-
падет в официальные документы и станет обо-
значать направление экономической политики. 
Однако, возможно, причина и следствие меня-
ются местами – ученые чаще употребляют тот 
термин, который взяла на вооружение власть? 
Проверим. Инновационная экономика в  нор-
мативном поле замечена в 2014 г., до этого про 
нее написано 383 раза, а про экономику зна-
ний – 217. После 2014 г., вопреки высказанному 
предположению, число публикаций практиче-
ски одинаково: 420 и 435. Похожая ситуация и 
в другой паре, до 2022 г. (включительно), когда 
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креативная экономика появилась в  правовом 
поле, про нее написали 217 раз (после  – 98), а 
про экономику впечатлений – 104 раза (после – 
78).

Проведенный эксперимент вчерне подтверж-
дает комплементарный для науки и системы 
госуправления факт – власть прислушивается 
к мнению ученых. Но что в таком случае влияет 
на пристрастия ученых?

Разберем подробнее случай терминов эконо-
мика впечатлений и креативная экономика. 
Оба термина содержательно очень близки, оба 
описывают концепцию, в  которой главенству-
ет нематериальная ценность (символы, эмо-
ции, смыслы). В центре и той, и другой модели 
находится человек с  его уникальным опытом, 
восприятием и творческим потенциалом. Кре-
ативные индустрии часто служат поставщика-
ми контента и смыслов для экономики впечат-
лений. Например, театр, концертная площадка 
или кинозал (креативная индустрия) продают 
не пребывание в  кресле в  теплом помещении, 
а впечатление. Потребителем продукта и креа-
тивной экономики, и экономики впечатлений 
чаще всего оказывается турист. Набор видов 
экономической деятельности примерно один и 
тот же.

Почему же выбрана креативная экономика? 
Представляется, что при примерно одинаковом 
содержании и равных по времени стартовых ус-
ловиях термин креативная экономика полу-
чил большее распространение и проник в язык 
экономической политики в  силу нескольких 
причин. Во-первых, это красиво  – термин бо-
лее «научный», калькирует англоязычный. Во-
вторых, у  него оказались активные лоббисты-
консультанты, привлекавшие внимание и уче-
ных, и властей к данной сфере. В-третьих, у не-
го есть синоним – креативные индустрии, а тут 
уже влияет аналогия с понятной и распростра-
ненной в России промышленной политикой.

Напрашивается следующий вывод: чтобы 
термин попал в правовое поле, требуется пред-
варительная теоретическая проработка с  по-
следующей трансляцией ее результатов в  экс-
пертную среду и средства массовой информа-
ции с целью проникновения в сферу внимания 
лиц, формирующих государственную экономи-
ческую политику высшего уровня. В норматив-
ном закреплении терминов играют роль внеш-
няя привлекательность термина, случай и при-
страстия экспертов, готовящих документы.

У каждого термина своя история и сочетание 
факторов проникновения в политику. Приклю-
чения экономических терминов в  России ожи-
дают своих летописцев, строже говоря – изуче-

ние связи «понятие – термин – нормативное за-
крепление  – экономическая политика» может 
быть и интересным, и полезным направлением 
дальнейших исследований.
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сина и Б. Н. Порфирьева [18], А. Н. Леонтьевой 
и Р.  А.  Греся [19], отмечающих, в  частности, 
низкую плотность населения и высокую мигра-
ционную активность в качестве ключевых вы-
зовов для этой территории. Социальная про-
блематика, включая вопросы жизнедеятельно-
сти коренных малочисленных народов Севера, 
представлена в  работах Ю.  В.  Андреевой [20], 
Е. А. Корчака [21; 22] и др.

Специфика Арктической зоны РФ обуслов-
ливает уязвимость экосистем, ограниченные 
возможности традиционной хозяйственной де-
ятельности и высокую зависимость от климати-
ческих изменений [2]. В  условиях глобального 
изменения климата, роста интереса к Северно-
му морскому пути и усиления международной 
конкуренции за ресурсы вопрос обеспечения 
стратегического развития Арктики приобре-
тает первостепенное значение и становится не 
только региональной, но и общегосударствен-
ной задачей. Современные тенденции глобаль-
ного развития характеризуются усилением вза-
имозависимости социально-экономических, 
экологических и институциональных факторов 
[23].

В данной статье рассматриваются наиболее 
важные приоритеты стратегического развития 
Арктической зоны РФ, определяются основные 
проблемы научного обеспечения стратегическо-
го социально-экономического планирования 
территориальных образований российской Ар-
ктики, в том числе с учетом специфики Севера.

Материалы и методы исследования

Методологической основой исследования яв-
ляется системный подход, позволяющий рас-
сматривать Арктическую зону РФ как ком-
плексную социально-экономическую и эколо-
гическую систему, функционирование которой 
определяется взаимодействием множества ин-
ститутов разного уровня. В рамках системного 
подхода использовались методы сравнительно-
го и стратегического анализа для выявления 
общих закономерностей и специфики развития 
арктических территорий.

Основным методом сбора и первичной об-
работки данных является информационный 
поиск с  последующим контент-анализом доку-
ментов. Информационную базу исследования 
составили научные публикации ведущих оте- 
чественных исследователей, нормативно-пра-
вовые документы, региональные стратегии со-
циально-экономического развития, открытые 
статистические базы данных. Применение ука-
занных методов и анализ сравнительно боль-

Введение

Арктическая зона Российской Федерации 
представляет собой уникальное геополитиче-
ское и природно-ресурсное пространство, игра-
ющее исключительно важную роль в развитии 
экономики страны и имеющее стратегическое 
значение для национальной безопасности. Осо-
бенностью этой территории являются суровые 
климатические условия, очаговый характер 
расселения, преимущественно ресурсодобыва-
ющий характер экономики, недостаточно раз-
витая социальная и транспортная инфраструк-
тура, нехватка трудовых ресурсов [1, с. 22]. При 
этом здесь сосредоточено 40% общероссийских 
запасов золота; 80 – нефти; 50–90 – газа, никеля, 
меди, кобальта, вольфрама, апатита; 90 – хрома 
и марганца; 99 – платиновых металлов; 100% – 
алмазов [1, с. 22]. На территории Арктической 
зоны РФ размещены крупные логистические 
центры, проходят стратегически важные транс-
портные коридоры. В  этой связи Арктическая 
зона РФ стала объектом пристального внима-
ния отечественных исследователей, представ-
ляющих самые разные отрасли знания.

Обзор литературы

Исследованию общих проблем ведения хо-
зяйственной деятельности в условиях Арктиче-
ской зоны РФ посвящены работы В. П. Жураве-
ля [2–4]; В. Н. Лаженцева [5; 6]; Т. П. Скуфьи-
ной [7; 8]; А. И. Татаркина и др. [9], освещаю-
щих в  широком контексте проблемы освоения 
и развития пространства российской Арктики, 
в том числе в увязке с функционированием Се-
верного морского пути. Особенности ресурсодо-
бывающего характера экономики этой зоны и 
необходимость ее диверсификации исследуют-
ся в трудах С. А. Березикова [10], В. И. Богояв-
ленского [11], В. П. Коваля [12], акцентирующих 
внимание на необходимости перевода экономи-
ки Арктической зоны РФ к инновационно ори-
ентированной модели роста. Анализ проблем 
стратегического территориального планирова-
ния в регионах Арктической зоны РФ представ-
лен в работах И. А. Антипина [13], Р. А. Греся 
[14], Н. Ю. Замятиной и А. Н. Пилясова [15], ко-
торые, рассматривая пространственные аспек-
ты освоения Арктики, подчеркивают недоста-
точную разработанность методического обеспе-
чения, учитывающего арктическую специфику. 
Проблематика расселения и демографического 
развития, в том числе в контексте решения про-
блем кадрового обеспечения, рассматривается 
в исследованиях В. В. Фаузера [16; 17], В Н. Лек-
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шого числа источников информации обуслов-
ливают достоверность и обоснованность полу-
ченных результатов.

Результаты исследования

В основе социально-экономического разви-
тия территориальных образований лежит стра-
тегическое планирование. Законодательный 
базис института стратегического планирова-
ния в Российской Федерации был заложен фе-
деральным законом о стратегическом планиро-
вании [24]. В теоретическом плане проблемати-
ка стратегического планирования как важней-
шего направления исследований региональной 
экономики уже много лет находится в  фокусе 
внимания исследователей, ей посвящены мно-
гочисленные работы отечественных авторов, 
в том числе А. Г. Гранберга [25] Б. С. Жихареви-
ча и Л. Э. Лимонова [26], В. Н. Лаженцева [27], 
В. Е. Рохчина и др. [28], В. Е. Селиверстова [29] 
и других исследователей.

При этом как в федеральном законе о страте-
гическом планировании, так и в  большинстве 
авторских работ, в качестве объекта социально-
экономического планирования выступают пре-
имущественно муниципальные образования, 
субъекты Российской Федерации и страна в це-
лом. Значительно реже исследователи обраща-
ются к  вопросам стратегического планирова-
ния иных, более сложных территориальных об-
разований, например таких, как агломерации, 
что особенно актуально для Арктической зоны 
РФ. Можно согласиться с  В. А. Звегинцевым, 
отмечающим «недостаток ресурсно-правового 
обеспечения» формирования стратегий разви-
тия агломераций [30].

Обеспечение поступательного социально-
экономического развития российской Арктики 
требует особой системы стратегического пла-
нирования, учитывающей особенности этой 
территории. Причем, применительно к  Аркти-
ческой зоне РФ как макрорегиону1 необходимо 
учитывать особенности двух типов: во-первых, 
специфические условия жизни людей и ведения 
хозяйственной деятельности (экстремальные 
климатические условия, очаговый характер 
расселения, уязвимость экосистем, преимуще-
ственно ресурсодобывающий тип экономики, 
рассредоточенный характер производства, не-
развитость инфраструктуры), во-вторых, слож-

1 В соответствии со Стратегией пространственного раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года с про-
гнозом до 2036 года Арктическая зона России рассматрива-
ется в качестве макрорегиона Российской Федерации

носоставной характер территории, которая 
включает: полностью  – Мурманскую область, 
а также Ненецкий, Чукотский и Ямало-Ненец-
кий автономные округа, частично – Республи-
ку Карелия, Республику Коми, Республику Са-
ха (Якутия), Архангельскую область, Краснояр-
ский край и Ханты-Мансийский автономный 
округ – Югру.

Очевидно, что расположение на территории 
Арктической зоны нескольких субъектов Рос-
сийской Федерации, имеющих отдельные инте-
ресы, цели и приоритеты социально-экономи-
ческого развития, объективно создает дополни-
тельные сложности в управлении и реализации 
общих программ освоения этой территории. 
Развитие такой огромной территории, как Ар-
ктическая зона РФ, сложно обеспечить в  рам-
ках локальных решений, особенно если это ка-
сается крупных проектов, подобных Северному 
морскому пути. Поэтому формирование и реа-
лизация макрорегиональных программ, пред-
полагающих интеграцию федеральных прио-
ритетов с целями региональных стратегий, ста-
новится сегодня одной из главных задач пра-
вительства, региональных и местных органов 
власти.

К числу документов стратегического разви-
тия Арктической зоны РФ, определяющих на 
федеральном уровне приоритеты ее развития, 
помимо Стратегии социально-экономического 
развития Российской Федерации и Стратегии 
пространственного развития Российской Феде-
рации относятся «Стратегия развития Аркти-
ческой зоны Российской Федерации и обеспе-
чения национальной безопасности на период до 
2035 года» [31], «Основы государственной поли-
тики Российской Федерации в Арктике на пери-
од до 2035 года» [32], государственная програм-
ма «Социально-экономическое развитие Аркти-
ческой зоны Российской Федерации» [33]. Со-
держательный анализ этих стратегических до-
кументов позволяет в концентрированном виде 
выделить следующие цели и направления их 
реализации в контексте стратегического разви-
тия Арктической зоны Российской Федерации 
(табл. 1).

Сопоставление целей стратегического раз-
вития Арктической зоны РФ, определенных на 
федеральном уровне, с  целями социально-эко-
номического развития, отраженными в страте-
гиях социально-экономического развития субъ-
ектов Российской Федерации, полностью или 
частично входящих в состав Арктической зоны 
РФ, показывает их принципиальную близость, 
а во многом и содержательное пересечение, осо-
бенно тех, что касаются, таких сфер жизнеде-
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ятельности, как обеспечение экологической 
безопасности и сохранение природных систем, 
социальное развитие и повышение качества 
жизни населения, развитие экономики и рацио-
нальное использование ресурсов.

Проведенный в  ходе исследования анализ 
позволяет нам представить в интегрированном 
виде следующие приоритеты реализации стра-
тегических целей социально-экономического 
развития Арктической зоны РФ на уровне субъ-
ектов Российской Федерации по этим трем ос-
новным сферам жизнедеятельности.

1. Экологическая безопасность и сохранение 
природных систем. Первостепенным приорите-
том здесь является обеспечение экологической 
безопасности Арктической зоны, которая отно-
сится к числу наиболее чувствительных регио-
нов в мире, поскольку разрушение арктических 
экосистем может иметь необратимый характер 
и оказать влияние на все регионы российского 
Севера. В  условиях промышленного освоения 
этой территории необходимо в первую очередь:

– создание единой системы экологического 
мониторинга с  применением цифровых техно-
логий;

– внедрение наилучших технологий при до-
быче и переработке природных ресурсов;

– развитие механизмов зеленой экономики и 
возобновляемой энергетики;

– совершенствование регионального законо-
дательства, направленного на предупреждение 
экологических катастроф.

Экологический приоритет должен воспри-
ниматься, по нашему мнению, как базовый, по-
скольку от него зависит возможность гармонич-
ного сочетания хозяйственной деятельности и 
сохранения уникального природного наследия 
Арктики.

2. Социальное развитие и повышение каче-
ства жизни населения. Это не менее важное на-
правление, в том числе в контексте интеграции 
федеральных и региональных целей социаль-
но-экономического развития территории рос-
сийской Арктики. Основными приоритетами 
реализации этих целей являются:

– развитие системы социальных гарантий 
(стандартов) поддержки и оказания социаль-
ных услуг с учетом очагового характера рассе-
ления;

– оптимизация схем размещения и повыше-
ние транспортной доступности объектов соци-
альной инфраструктуры в  том числе в  ареале 
традиционного проживания коренных мало-
численных северных народов;

Таблица 1

Цели и направления их реализации в контексте стратегического развития  
Арктической зоны Российской Федерации

Цели Направления реализации

Национальная безопасность и геополи-
тическая стабильность

Совершенствование материально-технического обеспечения состава 
и структуры ВС РФ, использование объектов и технологий двойного 

назначения для комплексного решения задач Арктики

Экономическое развитие и диверсифи-
кация хозяйственной деятельности

Формирование опорных зон развития и привлечение инвестиций, под-
держка традиционных и развитие новых форм хозяйственной деятель-

ности, стимулирование экономики замкнутого цикла
Формирование конкурентоспособной на 

мировом рынке национальной транс-
портной коммуникации 

Строительство портов-хабов, реконструкция аэропортовых комплек-
сов, создание спутниковой группировки для обеспечения связи в аква-

тории Северного морского пути
Развитие стратегической ресурсной 

базы и инфраструктурной устойчиво-
сти

Создание новой модели работы на континентальном шельфе, строи-
тельство дорог и логистических центров, обеспечение энергоснабже-

ния и связи в отдаленных арктических пунктах

Социальное развитие и рост качества 
жизни населения 

Оптимизация размещения и модернизация объектов социальной ин-
фраструктуры, формирование системы социальных гарантий местно-

му населению

Экологическая безопасность, защита 
среды обитания и поддержка коренных 

малочисленных народов

Повышение уровня защищенности критически важных и потенциаль-
но опасных объектов, создание арктических аварийно-спасательных 
центров, развитие системы экологического мониторинга, поддержка 

традиционной хозяйственной деятельности коренных малочисленных 
народов

Развитие науки, технологий и иннова-
ций в интересах Арктики

Создание научно-образовательных центров, проведение комплексных 
экспедиционных исследований, развитие взаимовыгодного междуна-

родного сотрудничества и партнерства
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– модернизация объектов социальной ин-
фраструктуры и развитие технологий дистан-
ционного оказания услуг (медицинских, обра-
зовательных и др.), повышение качества услуг;

– модернизация жилищного фонда и фор-
мирование в поселениях благоустроенных про-
странств с  учетом природно-климатических 
особенностей Арктики;

– сохранение и популяризация культурного 
наследия коренных малочисленных северных 
народов, поддержка их традиционных видов хо-
зяйственной деятельности.

Фокус на социальных аспектах развитии Ар-
ктики будет способствовать снижению мигра-
ции и оттока местного населения, росту каче-
ства человеческого капитала и формированию 
устойчивых сообществ, способных поддержи-
вать экономическую активность в  долгосроч-
ной перспективе [17].

3. Развитие экономики и рациональное ис-
пользование ресурсов. Арктическая зона акку-
мулирует значительные запасы углеводородов, 
угля, цветных и редкоземельных металлов, что 
делает ее стратегическим резервом России. При 
этом экономические приоритеты стратегиче-
ского развития должны включать:

– диверсификацию экономики за счет разви-
тия не только добывающего сектора, но и пере-
рабатывающих производств;

– формирование инновационных кластеров 
в  энергетике, судостроении, рыболовстве, био-
технологиях;

– привлечение инвестиций в проекты с  вы-
сокой добавленной стоимостью;

– развитие малого и среднего бизнеса в сфе-
ре услуг и локальной переработки сырья;

– использование потенциала хозяйственной 
деятельности коренных малочисленных север-
ных народов.

Рациональное использование ресурсов пред-
полагает переход от экстенсивных форм освое-
ния к  инновационно ориентированной модели 
роста [12, c. 218].

Помимо приоритетов, направленных на ре-
ализацию целей регионального уровня или тя-
готеющих к  этому статусу, в  стратегиях соци-
ально-экономического развития субъектов РФ, 
расположенных в  Арктической зоне России, 
должны найти отражение в той или иной мере 
и все приоритеты федерального уровня, что бу-
дет способствовать реализации общих целей за 
счет дополнительного синергетического эффек-
та.

Например, приоритетами реализации цели 
обеспечения национальной безопасности и ге-
ополитической стабильности на региональном 

уровне могут стать: «целевая подготовка специ-
алистов в образовательных организациях реги-
онов для работы в области технологий двойного 
назначения в целях комплексного решения про-
блем Арктики», «развитие сети социальной объ-
ектов и реализация культурных программ в по-
селениях военной и пограничной инфраструк-
туры», «поддержка субъектов малого и среднего 
предпринимательства, осуществляющих инно-
вационные разработки в интересах дислоциро-
ванных в Арктике подразделений ВС РФ».

Для целей развития стратегической ресурс-
ной базы, инфраструктурной устойчивости и 
транспортной коммуникации приоритетами на 
региональном уровне могут выступить: «разви-
тие региональных производственных класте-
ров, ориентированных на обслуживание Север-
ного морского пути как глобального транспорт-
ного коридора»; «создание региональной сети 
объектов генерации электрической энергии 
в  том числе на базе возобновляемых источни-
ков энергии», «формирование региональных и 
межрегиональных логистических центров под-
держки и обеспечения функционирования ма-
лой авиации, ледокольного флота, аварийно-
спасательных служб»; «развитие региональной 
цифровой инфраструктуры, обеспечивающей 
высокоскоростную связь и доступ к  электрон-
ным сервисам».

Полюсами стратегического развития в  Ар-
ктической зоне РФ являются муниципальные 
образования, выступающие в качестве центров 
экономической активности. При этом их функ-
ции и роль определяются как стратегиями со-
циально-экономического развития разного 
уровня (федеральными, региональными, муни-
ципальными), так и корпоративными програм-
мами крупных компаний, естественных моно-
полий, осуществляющих свою деятельность 
в Арктической зоне РФ.

Распоряжением Правительства РФ № 3377-р  
[34] в  качестве таких, условно говоря, полю-
сов роста для Арктической зоны РФ определе-
ны опорные населенные пункты в 9 регионах, 
образующие 16 агломераций. При этом, в  от-
личие от остальной части Российской Федера-
ции, опорные населенные пункты в  Арктике 
имеют как минимум три особенности: это не 
обязательно крупные населенные пункты; их 
зона притяжения (пространство агломерации) 
может простираться на сотни километров; ос-
новное производство может находиться не в са-
мом опорном населенном пункте, что особенно 
характерно для добывающих отраслей, а за его 
пределами, и они выполняют лишь роль базы 
размещения рабочей силы (вахтовиков).



36 	 Н А У Ч Н Ы Й  И  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л 	  № 2 (85) 2026

Э К О Н О М И К А  С Е В Е Р О - З А П А Д А :  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

РАЗВИТИЕ ТЕОРИИ И МЕТОДОЛОГИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ

Основные параметры агломераций с  входя-
щими в их состав опорными населенными пун-
ктами приведены в табл. 2.

Однако управление стратегическим разви-
тием территориальных образований, распо-
ложенных на территории Арктической зоны 
РФ, перечень задач, стоящих здесь перед ре-

гиональными и муниципальными органами 
управления, несомненно, отличаются от управ-
ленческой практики в  других регионах Рос-
сии. И в этом смысле мы согласны с И. А. Анти-
пиным, констатирующим нерешенность ряда 
принципиальных проблем научно-методиче-
ского обеспечения территориального планиро-

Таблица 2

Агломерации Арктической зоны Российской Федерации

Наименование 
агломерации

Опорные населенные пункты 
Численность населения, 

чел.
Основные профили производства

Кемско-Беломор-
ская агломерация 

Кемский муниципальный 
район, Беломорский муни-

ципальный район

Кемский муниципаль-
ный район: 14 263.

Беломорский муници-
пальный район: 12 135

Деревообработка, лесозаготовка, 
добыча строительного камня, про-

изводство щебня, рыболовство, 
энергетика

Агломерация 
Воркуты Город Воркута 73 123 Угледобыча, энергетика

Тикси – Найба Булунский улус (район) 1204

Добыча алмазов, золотодобыча, 
угледобыча, оленеводство, скотовод-

ство, коневодство,
пушной и охотничий промысел

Агломерация Но-
рильск – Дудинка 

Город Норильск, город 
Дудинка 

Норильск: 182 496.
Дудинка: 22 335

Горнодобывающая промышленность 
энергетика, металлургия, транспорт

Диксон Поселок городского типа 
Диксон 676 Портовая деятельность, арктический 

туризм, научные исследования

Игарка Город Игарка 4319 Транспортировка грузов,
транспортные услуги

Архангельская 
агломерация

Город Архангельск, город 
Северодвинск, город Ново-

двинск

Архангельск: 346 979.
Северодвинск: 183 996.

Новодвинск: 32 366

Добыча полезных ископаемых,  
обрабатывающая промышленность, 

судостроение, судоремонт

Мурманская  
агломерация 

Город Мурманск, ЗАТО го-
род Североморск, Кольский 

муниципальный район

Мурманск: 264 339.
Североморск: 53 525.
Кольский МО: 40 546

Портовая деятельность, судоходство,
рыбная промышленность,  

транспорт, энергетика

Кировско-Апатит-
ская агломерация 

Город Кировск, город Апа-
титы, город Полярные Зори

Кировск: 26 020.
Апатиты: 48 426.

Полярные Зори: 15 607

Горнодобывающая промышленность 
(апатитовые руды), переработка ми-
нерального сырья, инфраструктура, 

социальные услуги
Мончегорская 
агломерация Город Мончегорск 41 145 Добыча и переработка никеля и 

меди

Агломерация  
Нарьян-Мара Город Нарьян-Мар 25 537

Нефтегазовая отрасль, транспорт, 
социальные услуги, государственное 

администрирование, социальное 
обслуживание коренных народов 

Севера

Агломерация  
Певек – Билибино 

Городской округ Певек, Би-
либинский муниципальный 

район
5480

Добыча полезных ископаемых, золо-
тодобыча, энергетика, обрабатываю-

щая промышленность

Агломерация 
Анадыря 

Городской округ Анадырь, 
городской округ Эгвекинот, 
Анадырский муниципаль-

ный район

Анадырь: 8389.
Эгвекинот: 2912

Сельское хозяйство, рыбная отрасль, 
транспортное обслуживание порта 

Анадырь, природные ресурсы

Новый Уренгой Город Новый Уренгой 118 033 Газодобыча, нефтехимия,  
энергетика

Агломерация 
Салехард –  

Лабытнанги 
Город Лабытнанги 26 295 Добыча и природного газа и нефти, 

энергетика

Ноябрьск Город Ноябрьск 106 911 Добыча и обработка газа и нефти, 
нефтехимия
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вания и управления социально-экономическим 
развитием территориальных образований рос-
сийской Арктики в  силу их особенностей [13, 
с. 108].

Актуализирует эту проблематику и «отсут-
ствие комплексной методики, одновременно 
учитывающей оценки в триаде «агломерацион-
ный эффект», «устойчивость» и сбалансирован-
ность пространственного развития» [35, с. 7]. 
Еще в меньшей степени, как нам представляет-
ся, решены проблемы научного обеспечения со-
циально-экономического и пространственного 
развития агломераций, локализованных в  Ар-
ктической зоне РФ. Комплексный учет арктиче-
ской специфики при разработке и реализации 
релевантных управленческих решений станет 
залогом стратегического развития этого важно-
го для страны макрорегиона.

Выводы

Исключительное геополитическое и эконо-
мическое значение, которое имеет для страны 
Арктическая зона России, фокусирует на про-
блематике развития этой территории внима-
ние исследователей, представляющих самые 
разные области знания: от демографии и эко-
логии до экономики и военной науки. Особые 
условия Арктики предопределяют ее уникаль-
ность и, как следствие, необходимость примене-
ния принципиально иных или существенно мо-
дифицированных и адаптированных к ее усло-
виям подходов к управлению социально-эконо-
мическим и пространственным развитием этой 
территории.

В ходе исследования по результатам прове-
денного комплекса аналитических работ были 
определены основные проблемы научного обе-
спечения стратегического управления социаль-
но-экономическим развитием территориаль-
ных образований, локализованных в Арктиче-
ской зоне РФ. В  ряду этих проблем мы видим 
в первую очередь проблемы общеметодологиче-
ского характера:

– отсутствие методического обеспечения 
формирования стратегии социально-экономи-
ческого развития агломерационных образова-
ний, учитывающего особенности Арктической 
зоны РФ;

– неразработанность принципов и процедур 
согласования целей социально-экономического 
и пространственного развития территорий ло-
кализации агломераций;

– отсутствие разработанных алгоритмов 
увязки национальных приоритетов с  интере-
сами регионов, муниципальных образований, 

а также крупных хозяйствующих субъектов  – 
участников агломерационных процессов;

– отсутствие рекомендаций по обоснованию 
стратегического выбора направлений и инстру-
ментов комплексного развития агломераций 
в  условиях Арктики; неразработанность мето-
дологии формирования и реализации агломе-
рационной политики в  Арктической зоне РФ 
как одного из направлений общей экономиче-
ской политики в Арктике.

В заключение можем подчеркнуть, что нере-
шенность этих актуальных для развития рос-
сийского Севера общеметодологических про-
блем научного обеспечения стратегического 
планирования в  регионах Арктической зоны 
РФ должна, по нашему мнению, предопреде-
лять основные направления исследований, на-
целенных на формирование механизмов стра-
тегического развития северных территорий 
в соответствии с интересами как регионов, так 
и страны в целом.
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СОСТОЯНИЕ И СТРУКТУРА ИНСТИТУТА ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ЖУРНАЛОВ В РОССИИ: РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА 2026 ГОДА1

Аннотация. Экономические научные журналы в совокупности представляют собой одну из наиболее крупных групп на-
учных журналов в стране, изучение которой необходимо в условиях регулярно актуализируемых вопросов рейтингования 
и повышения качества научных журналов. В исследовании на материале 538 экономических журналов (шифры специаль-
ностей 5.2.1–5.2.6), входящих в перечень Высшей аттестационной комиссии (ВАК), выделена группа 248 высокорейтинговых 
журналов, для каждого из которых проводился сбор атрибутивных и количественных характеристик, в том числе определял-
ся тип по специально разработанной для проведения исследования типологии журналов. Проведение исследования по-
зволило установить ряд выводов. Специальность 5.2.3 «Региональная и отраслевая экономика» является самой распростра-
ненной среди экономических, по данной специальности в ВАК зарегистрировано наибольшее число журналов – 403, тог-
да как 5.2.2 «Математические, статистические и инструментальные методы в экономике» соответствует всего около 100 
журналов из 538 проанализированных. Лидерами по изданию высокорейтинговых научных журналов являются Москва, 
Санкт-Петербург и Екатеринбург, при этом фиксируется выраженная централизация издания экономических журналов: 
57% высокорейтинговых журналов из изученных издается в Москве. За пределами издательских столиц практически полно-
стью отсутствуют коммерческие издатели, в регионах высокорейтинговые журналы в основном издают вузы, НИИ и (или) 
отделения, институты РАН. Среди высокорейтинговых журналов далеко не все являются профильными экономическими 
или узкоспециализированными: 25% составляют университетские/вузовские вестники, также суммарно 25% – смежные 
(по специальностям, близким к экономике) и мультидисциплинарные журналы. В целом институт экономических журна-
лов России сформирован, однако предстоит дальнейшая большая работа по повышению среднего качества журналов.
Ключевые слова: экономика, научный журнал, экономический журнал, периодическое издание, региональная эконо-
мика, экономическая теория, индекс Хирша, «Белый список».
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THE CONDITION AND STRUCTURE OF THE INSTITUTION OF ECONOMIC 
JOURNALS IN RUSSIA: FINDINGS FROM THE 2026 ANALYSIS

Abstract. Economic academic journals collectively constitute one of the largest groups of scholarly periodicals in Russia, and 
their study is essential given the constantly revisited issues of journal ranking and quality improvement. Drawing on material 
from 538 economic journals (specialty codes 5.2.1–5.2.6) included in the list of the Higher Attestation Commission (“VAK”), the 
study singles out a group of 248 high-ranking journals. For each of these, attributive and quantitative characteristics were 
collected, and the journal type was identified according to a typology specially developed for this research. The study yielded 
several conclusions. Specialty 5.2.3 “Regional and Sectoral Economics” is the most widespread among economic specialties, 
with the largest number of VAK-listed journals (403), whereas specialty 5.2.2 “Mathematical, Statistical and Instrumental Methods 
in Economics” accounts for only about 100 of the 538 journals analyzed. Moscow, Saint Petersburg, and Yekaterinburg are the 

1 Исследование выполнено в соответствии с государственным заданием ИПРЭ РАН по теме «Разработка теоретико-ме-
тодологической базы анализа, моделирования и прогноза качества жизни» (код FMGS-2024-0003). Статья публикуется по 
решению ученого совета ИПРЭ РАН от 23.03.2026 (протокол № 5). 
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leaders in publishing high-ranking academic journals, while a pronounced centralization of economic journal publishing is 
observed: 57% of the high-ranking journals studied are published in Moscow. Outside the publishing capitals, commercial 
publishers are almost completely absent; in the regions, high-ranking journals are published by universities and/or branches 
and institutes of the Russian Academy of Sciences. Not all high-ranking journals are core economic or narrowly specialized: 25% 
are university bulletins/heralds, and another combined 25% are related journals (in specialties close to economics) and 
multidisciplinary journals. Overall, the institution of Russian economic journals has taken shape, but substantial further work lies 
ahead to raise the average quality of these journals.
Keywords: economics, scientific journal, economics journal, serial publication, regional economics, economic theory, H-index, 
whitelist.
For citation: Okrepilov V. V., Gres R. A. The condition and structure of the institution of economic journals in Russia: findings from 
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ществления научной работы по темам государ-
ственного задания ИПРЭ РАН.

Исходя из научных и научно-организаци-
онных задач, стоящих перед ИПРЭ РАН, была 
установлена цель исследования  – определить 
состояние и структуру института издания эко-
номических журналов России на 2026 г.

Анализ литературы1

Изучение экономических журналов для уче-
ных-экономистов является своего рода рефлек-
сией. Охарактеризовать качество научных жур-
налов означает дать самооценку сообществу 
редакторов, авторов и рецензентов. Иными 
словами, состояние научных журналов может 
выступать маркером состояния сообщества уче-
ных, а многочисленные институциональные, 
процедурные и этические вызовы для журна-
лов в  данной области являются не чем иным, 
как причиной и следствием социальных вза-
имодействий в  сфере науки. Именно поэтому 
изучение научных журналов является важной 
научной задачей, традиционно актуальной как 
в  российском научном пространстве, так и за 
рубежом.

Возможно выделить несколько направлений 
проводимых исследований: вопросы наукоме-
трии, ранжирования и конкуренции научных 
журналов [1–7], вопросы трансформации в  со-
вокупности экономических научных журна-
лов России [8–10], вопросы присутствия отече-
ственных экономических журналов в  между-
народных базах данных [11–15], вопросы на-
учного дискурса в  научных журналах [16–19]. 
Несмотря на достаточно большое количество 
исследовательских направлений, следует отме-
тить, что изучением экономических журналов 
занимается немного исследователей. А.  Я.  Ру-

1 При подготовке раздела «Анализ литературы» в  ча-
сти первичного изучения иностранных источников, ис-
пользовались инструменты искусственного интеллекта, 
результаты применения которых полностью проверялись 
и перерабатывались авторами статьи. 

Введение и постановка проблемы

Институт издания научных журналов Рос-
сии трансформируется в  соответствии с  зада-
чами научно-технологического развития Рос-
сийской Федерации и стратегическими прио-
ритетами социально-экономического развития 
России. В  этой связи научные журналы долж-
ны выступать все более эффективным прово-
дником между исследователем и научным со-
обществом, а также государством, обществом 
и бизнесом, что активно концептуализирует-
ся в  последнее десятилетие. Запрос к  ученым 
поддержал стремление к повышению качества 
отечественных научных статей в  области эко-
номики, что закономерно вызвало потребность 
категорирования журналов. Достаточно упомя-
нуть первый перечень научных изданий Выс-
шей аттестационной комиссии (ВАК), издан-
ный в 2001 г.

Ситуация изменилась в  2025  г. Появление 
Единого государственного перечня научных 
изданий (ЕГПНИ, «Белого списка») с  учетом 
опыта создания предыдущих ранжированных 
перечней сильно воздействовало на среду для 
осуществления научной деятельности при од-
новременном сохранении традиционных струк-
тур (перечень ВАК, РИНЦ и др.). Новая науч-
но-издательская среда требует предметного из-
учения.

Помимо непосредственно исследователь-
ского интереса проведение исследования было 
продиктовано научно-организационными об-
стоятельствами на уровне ИПРЭ РАН. Подго-
товка базы данных и проведение исследования 
были необходимы для повышения публикаци-
онной активности сотрудников, требующей по-
нимания «ландшафта» экономических жур-
налов в  России на текущий момент; подготов-
ки информационно-аналитического сопрово-
ждения в контексте определения направлений 
развития журнала «Экономика Северо-Запада: 
проблемы и перспективы развития» на ближай-
шую перспективу; определения наиболее вос-
требованных научных тематик в контексте осу-
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бинштейн, О.  В.  Третьякова, Н.  А.  Бураков, 
Е. В. Балацкий, И. М. Теняков и Ф. Т. Алекске-
ров опубликовали суммарно в течение послед-
них 10 лет значительную долю релевантных 
статей по этой тематике.

В отечественных научных работах по эко-
номическим журналам в большинстве случаев 
рассматривается очень маленькая выборка (от 
5 до 30 единиц) наиболее известных экономи-
ческих журналов. Исследования на материале 
всех зарегистрированных в перечне ВАК эконо-
мических журналов или иных перечней прак-
тически не проводятся за исключением статьи 
Ф. Т. Алескерова с соавторами, в которой иссле-
дована цитируемость 466 экономических жур-
налов, входящих в  РИНЦ [1]. Исследователь-
ское поле статистического анализа экономиче-
ских журналов России практически полностью 
свободно, а потенциал данной тематики совер-
шенно не раскрыт.

В сравнении с  российскими исследования-
ми, одновременно очень предметными по свое-
му содержанию и фундаментальными по поста-
новке вопроса, западная научная литература 
охватывает не менее широкий спектр проблем: 
от публикационных смещений в эмпирических 
исследованиях до институциональной структу-
ры редакционных коллегий. Можно выделить 
несколько важных в контексте настоящего ис-
следования направлений изучения научных 
журналов по экономике.

Одним из наиболее развитых направлений 
является изучение систематической предвзято-
сти в  публикациях. Интересным исследовани-
ем в этой области выступает работа З. Аскарова 
с соавторами [20]. Исследователи оценили «ста-
тистическую мощность» и «избыточную стати-
стическую значимость» на выборке из 31 веду-
щего экономического журнала, используя более 
20 000 параметрических оценок. Результаты по-
казали, что предвзятость отбора оказалась наи-
более выраженной в  пяти ведущих журналах, 
где 66% статистически значимых результатов 
были селективно отобраны для достижения по-
рога значимости. Авторы приходят к выводу, что 
значительная часть эмпирических данных, пу-
бликуемых в ведущих экономических журналах, 
потенциально вводит читателя в заблуждение.

Смежной проблематике посвящена статья 
[21], в которой выявляется «след публикацион-
ного смещения». Сравнительное исследование, 
охватывающее медицину, науки об окружаю-
щей среде, психологию и экономику, показало, 
что именно экономические публикации в  наи-
большей степени подвержены искажениям, 
вызванным публикационной предвзятостью 

(publication selection bias), за ними с небольшим 
отрывом следуют науки об окружающей среде 
и психология, тогда как медицинские исследо-
вания демонстрируют наименьший уровень по-
добных искажений. Эти выводы вновь подни-
мают фундаментальный вопрос о надежности 
эмпирического базиса современной экономиче-
ской науки.

Второе крупное направление исследований 
затрагивает проблему ранжирования экономи-
ческих журналов. В монографии И. Муссы «Пу-
бликуй или погибнешь» [22] выделяются четы-
ре доминирующих подхода к  ранжированию: 
основанный на цитировании, основанный на 
экспертных оценках, основанный на рыночных 
механизмах и основанный на частоте скачива-
ний. Автор отмечает, что каждый из этих под-
ходов обладает существенными недостатками, 
делающими процесс классификации журналов 
ненадежным. Экспертный подход оценивается 
исследователем как наименее предпочтитель-
ный ввиду высокой стоимости проведения пол-
ноценных опросов и нерепрезентативности вы-
борок экспертов. Проблема статистической не-
определенности в ранжировании журналов по 
импакт-фактору также активно обсуждается 
в литературе, в том числе применительно к по-
строению рейтингов с  учетом меры неопреде-
ленности [23].

Третье направление исследований фокуси-
руется на гендерном и географическом разно- 
образии редакционных коллегий. В  масштаб-
ном исследовании А. Баччини и К. Ре [24] на 
2019  г. создана база данных по 1516 экономи-
ческим журналам, охватывающая более 44 000 
ученых из 6000 организаций и 142 стран. Ана-
лиз состава редакционных коллегий по стра-
новой и институциональной принадлежности, 
а также по гендерному признаку показал, что 
сфера академических публикаций в  экономи-
ке контролируется преимущественно мужчи-
нами, аффилированными с элитными универ-
ситетами США. Применение методов сетево-
го анализа позволило выявить значительное 
неравенство внутри редакционных советов и 
между советами журналов, принадлежащих 
к  одному кластеру. Авторы подчеркивают, что 
задокументированная высокая концентрация 
редакционной власти создает серьезный риск 
для инновационных исследований в экономике 
как области знания. Эти выводы перекликают-
ся с результатами работ, анализирующих сети 
соавторства: несмотря на рост числа женщин 
в науке, ученые-мужчины демонстрируют боль-
шее количество соавторов и более гибкие сети 
сотрудничества [25].
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Еще одно направление объединяет иссле-
дования по проблематике «хищнических» или 
«мусорных» журналов в  экономике. Одной из 
наиболее ярких работ здесь является исследо-
вание Р. Делль Анно с  соавторами [26]. Автор 
провел эксперимент, отправив статью-приман-
ку, содержащую полностью сфабрикованные 
данные и очевидные методологические ошиб-
ки, в 104 академических экономических журна-
ла. Целью было проверить различие в качестве 
рецензирования между журналами, взимающи-
ми редакционные взносы, и традиционными 
журналами без платы за публикацию. Резуль-
таты показали, что редакции около половины 
платных журналов не распознали подделку и 
приняли статью к публикации, запросив опла-
ту. Автор заключает, что традиционная модель 
обладает более эффективным механизмом сти-
мулирования отбора статей на основе стандар-
тов качества, тогда как хищнические журна-
лы недобросовестно используют редакционные 
взносы для увеличения собственной прибыли, 
успешно проникая при этом в международные 
реферативные базы, такие как как WoS, Scopus 
или COPE.

Проблема хищнических публикаций имеет 
и выраженное географическое измерение. В не-
которых развивающихся странах подача руко-
писей в  зарубежные платные журналы счита-
ется нормальной практикой ввиду отсутствия 
национальных альтернатив и роста требова-
ний к соответствию международным публика-
ционным стандартам. Если национальная пол-
ка в WoS или Scopus пуста, то ученые вынужде-
ны искать иные возможности для публикаций 
в  мировом научном пространстве. Например, 
исследование Э. Керра и Ф. де Ягера 2021 г. по-
казало, что публикации в хищнических журна-
лах широко распространены среди доцентов и 
профессоров экономических факультетов юж-
ноафриканских университетов [27].

Таким образом, в зарубежных исследовани-
ях экономических журналов наряду с  прочим 
поднимается ряд конкретных проблем: публи-
кационная предвзятость и низкая воспроиз-
водимость эмпирических результатов; несо-
вершенство методологии рейтингования жур-
налов; структурные дисбалансы в  составе ре-
дакционных коллегий; распространение хищ-
нических журналов. Эта дискуссия формирует 
определенный экспертный дискурс, нацелен-
ный на повышение качества и достоверности 
экономических публикаций.

Анализ отечественных и зарубежных пу-
бликаций по тематике экономических журна-
лов раскрывает необходимость дальнейшего 

углубления исследовательских направлений и 
формирование системы мониторинга качества 
журналов, не только на основании наукометри-
ческих показателей.

Методика исследования

Для проведения настоящего исследования 
была разработана специализированная мето-
дика, включающая пять этапов.

1. Работа с  первичными данными. Форми-
рование выборки экономических журналов по 
Перечню рецензируемых научных изданий, 
в  которых должны быть опубликованы основ-
ные научные результаты диссертаций на соис-
кание ученой степени кандидата наук, на со-
искание ученой степени доктора наук, зареги-
стрированных в  Перечне по группе специаль-
ностей 5.2 «Экономика» (5.2.1–5.2.6). На этом 
этапе было отобрано 538 журналов.

2. Определение базовых характеристик. 
Назначение для каждого журнала в выборке за-
регистрированных шифров специальностей из 
числа экономических (5.2.1–5.2.6). Установле-
ние уровня ЕГПНИ (1–4) и уровня по перечню 
ВАК (К1–К3) для каждого журнала в сформиро-
ванной выборке.

3. Категорирование журналов. Определе-
ние журналов, отнесенных к  уровню К3 или 
уровню 4 ЕГПНИ, а также не входящих в  ка-
кой-либо один из двух перечней. Маркировка 
таких журналов, а также остальных в выборке 
как высокорейтинговых. Иными словами, вы-
сокорейтинговым журналом признавался тот, 
который соответствует одновременно двум ус-
ловиям: уровень ЕГПНИ 1–3 и уровень ВАК 
К1–К2. На данном этапе из первичной выборки 
в 538 журналов было отобрано 248 высокорей-
тинговых журналов.

4. Установление дополнительных харак-
теристик. Для высокорейтинговых журналов 
производилось определение типа журнала (в 
соответствии с  разработанной в  целях прове-
дения исследования типологией, включающей 
пять типов); десятилетнего индекса Хирша; на-
личия индексации РИНЦ, Scopus, RSCI; наиме-
нований организаций-издателей; географиче-
ского расположения редакций. На данном эта-
пе был собран основной массив атрибутивной 
и иной информации, подлежащей дальнейше-
му анализу, на основе которого формировались 
выводы исследования.

5. Анализ. Последний этап включал непо-
средственно анализ собранных данных и про-
ведение расчетов распределения журналов по 
регионам России, научным специальностям и 
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типам, а также контент-анализ названий жур-
налов и формирование выводов. При анализе 
тематических маркеров в названиях журналов 
учитывался опыт, полученный ранее при раз-
работке методик контент-анализа стратегиче-
ских документов [28–30]. Для обработки резуль-
татов использовались вспомогательные инстру-
менты, включая сервис для построения облака 
слов WordCloud и ИИ-ассистент DeepSeek.

При проведении исследования и обработке 
результатов использовались методы: непосред-
ственно метод анализа, статистический, срав-
нительный, сравнительно-географический, 
математический, концептуальный, типологи-
зации, рейтингования, метод анализа с приме-
нением технологий искусственного интеллекта.

Данные

Используемые при проведении исследова-
ния данные представлены в базе данных «Эко-
номические журналы России: актуальные ха-
рактеристики на 2026 год» (свидетельство о 
государственной регистрации базы данных 
№  2026621428) [31]. База данных представля-
ет собой структурированную совокупность на-
укометрических данных по 538 научным жур-
налам в области экономики, включенным в Пе-
речень рецензируемых научных изданий Выс-
шей аттестационной комиссии (ВАК) по группе 
специальностей 5.2 «Экономика». Для каждого 
журнала указаны шифры экономических спе-
циальностей (5.2.1–5.2.6), внутреннее катего-
рирование, а также отнесение к уровням К1–К3 
согласно требованиям ВАК.

На основе анализа включенности в ЕГПНИ 
и категорий ВАК в базе данных выделено 248 
журналов высокого рейтинга. Для них приве-
дена атрибутивная и количественная информа-
ция. База данных состоит из шести разделов, 
включающих сводные метрики, детализиро-
ванные данные, источники информации и ана-
литические расчеты по распределению журна-
лов по регионам России, научным специаль-
ностям и типам. Общий объем базы данных  –  
10 338 строк данных, распределенных по 22 та-
блицам в  шести разделах. Информация акту-
альна на 22.01.2026.

База данных предназначена для использо-
вания в  научно-исследовательской, аналити-
ческой и образовательной деятельности в  об-
ласти экономики и наукометрии. Может приме-
няться: научными сотрудниками и аспиранта-
ми для выбора журналов для публикаций; экс-
пертами ВАК и научными организациями при 
оценке научной результативности; аналитика-

ми и библиотекарями для формирования фон-
дов и проведения библиометрических исследо-
ваний; разработчиками научных информаци-
онных систем и агрегаторов данных.

При подготовке базы данных использова-
лись материалы ВАК, ЕГПНИ, РИНЦ, RSCI, 
Scopus, Федеральной службы государственной 
статистики.

Результаты

Экономические журналы традиционно 
представляют собой очень большую группу. 
В  перечне ВАК экономическим специально-
стям соответствует 538 журналов, что состав-
ляет 16,7% от всего перечня ВАК. Объем вы-
борки позволяет применять помимо эксперт-
ных статистические и иные методы исследо-
вания. По многим другим специальностям ко-
личество журналов кратно меньше, например 
по специальности 1.6.15 «Землеустройство, ка-
дастр и мониторинг земель» (технические на-
уки) в перечне ВАК всего 12 журналов. Объем 
массива экономических журналов позволяет 
осуществлять их изучение по различным ос-
нованиям. Результаты данного исследования 
большой группы экономических журналов 
представлены по пяти блокам.

Распределение научных журналов  
по экономическим специальностям 
(5.2.1–5.2.6)

В утвержденной Высшей аттестационной 
комиссией номенклатуре научных специаль-
ностей для области экономических наук (5.2) 
выделено шесть специальностей: 5.2.1 «Эко-
номическая теория»; 5.2.2 «Математические, 
статистические и инструментальные методы 
в  экономике»; 5.2.3 «Региональная и отрасле-
вая экономика»; 5.2.4 «Финансы»; 5.2.5 «Миро-
вая экономика»; 5.2.6 «Менеджмент». Из этого 
перечня наиболее распространенной являет-
ся специальность 5.2.3 «Региональная и отрас-
левая экономика». Из 538 журналов в перечне 
ВАК 403 журнала имеют данный шифр (рис. 1). 
На этом фоне специальность 5.2.2 «Математи-
ческие, статистические и инструментальные 
методы в  экономике» является наименее вос-
требованной  – всего 103 журнала. Количество 
журналов по оставшимся специальностям 5.2.1, 
5.2.4, 5.2.5, 5.2.6 колеблется в  диапазоне 204–
262 единицы. Анализ перечня ВАК показал, 
что существует дисбаланс по научным специ-
альностям внутри экономических наук, где ре-
гиональная и отраслевая экономика выступает 
самым распространенным направлением, а ма-
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тематические методы в  экономике  – наименее 
распространенным.

При рассмотрении выборки только высоко-
рейтинговых журналов пропорции распреде-
ления сохраняются. Шифр региональной и от-
раслевой экономики имеют 177 журналов из 
248 (71%); а шифр математических, статистиче-
ских и инструментальных методов в  экономи-
ке имеют только 56 журналов (23%). В процент-
ном соотношении наибольшие изменения фик-
сируются для специальности 5.2.4 «Финансы» 
(экономические науки): доля соответствующих 
журналов сокращается на 7%. Для остальных 
групп изменение доли колеблется в диапазоне 
от 3 до 4%. Это говорит об устойчивости распре-
деления экономических журналов по специаль-
ностям и отсутствии выраженных диспропор-
ций в качестве журналов между группами, вы-
деленных по специальностям.

Научные журналы могут входить в перечень 
ВАК по одной или нескольким специальностям. 
Однако есть экономические журналы, которые 
имеют все шесть шифров экономических специ-
альностей в  перечне  – таких журналов 37 (7% 
выборки). Напротив, по одному шифру специ-
альности из шести экономических имеют 164 
журнала (30%), по двум – 134 (25), по трем – 97 
(18), по четырем – 65 (12), по пяти – 41 журнал 
(8%). Иными словами, фиксируется логичная 
обратная зависимость числа журналов от чис-
ла шифров. Наибольшая категория  – журна-
лы с одним шифром экономических специаль-
ностей, однако здесь немало смежных и муль-
тидисциплинарных журналов, для которых 
экономика не является основной специально-
стью. Например, ряд журналов по междуна-

родным отношениям и зарубежной регионали-
стике имеют шифр 5.2.5 «Мировая экономика» 
(«Современная Европа», «Азия и Африка сегод-
ня», «Геополитика и экогеодинамика регионов» 
и др.). Выявленные группы неравномерны, но 
сделать окончательный вывод о том, является 
ли такое распределение «адекватным» задачам, 
стоящим перед экономическим сообществом, 
нельзя.

География издания высокорейтинговых  
экономических журналов

Для каждого из 248 высокорейтинговых эко-
номических журналов в ходе исследования бы-
ла определена организация(и), осуществляю-
щая управление журналом  – редакционные и 
издательские функции. В соответствии с юри-
дическим адресом организации определялись 
город, регион и федеральный округ издания. 
В  результате это позволило охарактеризовать 
географию издания экономических журналов 
в России (рис. 2).

Наибольшее количество журналов издается 
в Москве (141 журнал, или 56,8% от всей выбор-
ки высокорейтинговых журналов), следом идут 
Санкт-Петербург (16; 6,4%), Свердловская об-
ласть (12; 4,8%), Ростовская и Новосибирская об-
ласти (по 6 журналов; 2,4%), Омская область (4; 
1,6%). Список регионов-лидеров замыкают Во-
ронежская, Иркутская, Калининградская, Че-
лябинская области, Краснодарский край, Хаба-
ровский край и Республика Крым (по 3 журна-
ла; 1,2%). Оставшиеся 42 журнала из 248 (17%) 
издают в 31 регионе (см. рис. 2). Можно предпо-
ложить, что в результатах отразился агломера-
ционный фактор, поскольку в Московской обла-
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Рис. 1. Распределение 538 экономических журналов по научным специальностям  
(в соответствии с перечнем ВАК), по данным [32]
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сти издается один высокорейтинговый журнал, 
а в  Ленинградской области таковых нет вооб-
ще. Центры агломераций с  высоким научным 
потенциалом, в данном случае Москва и Санкт-
Петербург, концентрируют на себе издатель-
скую активность, выходя из масштабов агломе-
рации на макрорегиональный уровень.

Если рассмотреть ситуацию на примере 
СЗФО РФ, то за исключением Санкт-Петербурга 
и Калининградской области высокорейтинго-
вые экономические журналы есть только в Во-
логодской области: «Экономические и социаль-
ные перемены: факты, тенденции, прогноз», 
«Проблемы развития территории», издающиеся 
Вологодским научным центром РАН; и в Мур-
манской области: «Север и рынок: формиро-
вание экономического порядка», издаваемый 
Кольским научным центром РАН. В  Санкт-
Петербурге издается 16 из 22 высокорейтинго-
вых экономических журналов в  федеральном 
округе, что составляет более 70%.

Схожую гипотезу о макрорегиональных цен-
трах издательской деятельности можно выдви-
нуть и для Свердловской области. 12 из 17 жур-
налов Уральского федерального округа издают-
ся непосредственно в Екатеринбурге. Исследо-
ватели в Курганской области, где располагает-
ся, например, Курганский филиал Института 
экономики Уральского отделения РАН (г. Ека-
теринбург), институционально и содержательно 

тяготеют к Свердловской области. Таким обра-
зом, на основе проанализированной информа-
ции по географии издания высокорейтинговых 
экономических журналов можно выделить три 
издательские столицы России в  области эко-
номических наук – Москва, Санкт-Петербург и 
Екатеринбург.

Важно отметить зафиксированное наблю-
дение. В  регионах журналы обычно издаются 
крупными университетами или институтами 
в системе отделений РАН, в отличие от Москвы, 
где много коммерческих издателей. За преде-
лами Москвы изредка можно увидеть в  каче-
стве официального издателя какой-либо изда-
тельский дом, работающий как ООО или АНО 
(в некоторых случаях). Если не рассматривать 
названные три издательские столицы, то в ре-
гионах существуют всего два высокорейтинго-
вых журнала, которые издают коммерческие 
организации самостоятельно без официально-
го партнера-вуза или НИИ: «Фундаментальные 
исследования» (Пензенская область) и «Финан-
совый менеджмент» (Саратовская область).

Подводя итог, можно сформулировать следу-
ющий вывод. Выявленная географическая кон-
центрация издательской деятельности в  трех 
городах (и с  учетом того, что больше полови-
ны всех журналов издается в Москве) в целом 
прямо коррелирует с  географической концен-
трацией самой научной деятельности в области 

Рис. 2. География издания высокорейтинговых экономических журналов в России, по данным [31]
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экономики в нашей стране. Подтвердить вывод 
можно с  помощью дополнительных исследова-
ний, например путем замера публикационной 
активности авторов с их распределением по ме-
стам работы/учебы и соотнесением полученных 
результатов с  установленными в  ходе данного 
исследования.

Типы высокорейтинговых 
экономических журналов

В рамках проведения исследования была 
разработана типология1 экономических жур-
налов: 1) университетский/вузовский вестник 
(код «У»); 2) узкоотраслевой журнал (код «О»); 3) 
профильный экономический журнал (код «Э»); 
4) мультидисциплинарный журнал (код «М»); 
5) журнал, смежный по специальностям, близ-
ким к  экономике (код «С»). Университетские/
вузовские вестники были выделены в  отдель-
ный тип, так как данные журналы отличают-
ся по модели издания, наполнению номеров, 
аффилиациям (в первую очередь публикуется 
профессорско-преподавательский состав орга-
низации) и ряду других обстоятельств. Узко- 
отраслевые журналы – это, например, журналы 
по проблемам конкретной отрасли хозяйства и 
отдельной узкой области экономической нау-
ки. Мультидисциплинарные журналы включа-
ют экономику как одно из направлений наря-
ду со многими другими. К смежным журналам, 
в  отличие от междисциплинарных, отнесены 
те, которые относятся к конкретной проблема-
тике и имеют один из экономических шифров 
как вспомогательный: журналы по демогра-
фии, географии, международным отношениям, 
государственному управлению, современным 
технологиям и т. д. Соотнесение журнала с ти-
пом производилось экспертно авторами статьи 
на основе доступной информации на официаль-
ных сайтах журналов.

Определение типа каждого журнала с высо-
ким рейтингом позволило уточнить характери-
стику экономических журналов России. Во всей 
анализируемой выборке узкоотраслевых и про-
фильных экономических журналов, оказыва-
ется, не так много. По этим двум типам всего 
125 журналов (50,4% выборки)  – 29 узкоотрас-
левых журналов (11,7%) и 96 профильных эко-
номических (38,7%). Оставшуюся половину со-
ставляют университетские/вузовские вестни-

1 Несмотря на то, что для данной задачи в рамках сбора 
базы данных релевантнее выглядела разработка именно 
классификации, с учетом характера объекта исследования 
было решено остановиться на разработке типологии. 

ки (61 журнал, 24,6%), мультидисциплинарные 
(16; 6,5%) и смежные (46; 18,5%) журналы. Та-
ким образом, группа мультидисциплинарных 
журналов в выборке оказалась самой малочис-
ленной. Учитывая сложившееся в  сообществе 
ученых негативное восприятие мультидисци-
плинарных журналов как хищнических или 
мусорных, данный результат малочисленности 
группы можно считать положительным. В то же 
время непосредственно экономических журна-
лов оказалась всего половина. А уже данному 
результату можно дать не столь положительное 
оценочное суждение.

Ранжирование  
высокорейтинговых журналов  
по десятилетнему индексу Хирша

С развитием мониторинга наукометриче-
ских показателей и продолжающейся цифрови-
зацией издательской деятельности предельную 
актуальность приобрел вопрос оценки импакт-
фактора научного журнала. Эта проблематика 
обсуждается в самых разных форматах с поло-
жительными и отрицательными коннотация-
ми. Однако нельзя отрицать, что цитируемость 
журнала стала признанным базовым показате-
лем для его оценки.

В РИНЦ ежегодно рассчитывается такой по-
казатель, как «десятилетний индекс Хирша». 
В  рамках показателя определяется, сколько 
цитирований за последние 10 лет сделаны по 
отношению к  статьям журнала в  номерах, ко-
торые выходили за последние 10 лет. С учетом 
масштабности показателя и глубины его вре-
менной характеристики среди прочих был вы-
бран именно он для данного исследования.

Высокорейтинговые журналы были про-
ранжированы по десятилетнему индексу Хир-
ша. Результаты представлены в  таблице и на 
рис.  3. В  отличие от ситуации с  географиче-
ским распределением издания журналов (см. 
рис. 2), в данном случае уже можно говорить о 
нормальном распределении. Разумеется, выде-
ляется некоторая группа лидеров с «Вопросами 
экономики» во главе, однако отсутствуют раз-
рывы в  несколько порядков между соседними 
позициями. Для выборки высокорейтинговых 
журналов максимальное значение десятилет-
него индекса Хирша 78 единиц, минимальное 
значение – 8 единиц.

Если рассмотреть средние и медианные зна-
чения десятилетнего индекса Хирша по типам 
журналов для выборки высокорейтинговых жур-
налов, то наибольшее значение будет зафикси-
ровано для профильных экономических журна-
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лов (среднее – 26,34, медианное – 24), наимень-
шее  – для смежных журналов (среднее  – 21,39, 
медианное – 20). Хотя разница не так ощутима, 
можно предположить причины такого явления. 
Объяснение этому результату может заключать-
ся как раз в  размерности научных сообществ: 
экономисты являются одной из самых многочис-
ленных групп, тогда как по многим другим обла-
стям знания гораздо меньше специалистов. Чем 
меньше сообщество, тем меньше потенциальных 
цитирований. Следовательно, с  позиции меха-
нического увеличения импакт-фактора ассоци-
ированность журнала с более крупной группой 
экономистов перспективнее, чем с  малой груп-
пой специалистов из смежной области. Чуть 
лучшие результаты продемонстрировала груп-
па университетских/вузовских вестников (сред-
нее значение 23,73; медианное значение 22), да-
лее идут узкоотраслевые журналы (25,79; 24) и 
мультидисциплинарные (26,19; 25). В целом же 
для экономических журналов среднее значение 
десятилетнего индекса Хирша равняется 24,71, 
медианное значение 23.

Исходя из полученных данных, могут быть 
предложены различные стратегии развития 
экономических научных журналов. Учитывая, 
что наилучшие показатели по десятилетнему 
индексу Хирша демонстрируют именно про-
фильные экономические журналы, возможно 
заключить, что сохранение аффилированности 
журнала с экономикой в широком смысле явля-
ется правильной траекторией, ведущей к повы-
шению цитируемости. Однако подобные заклю-
чения верны лишь в парадигме примата абсо-
лютных значений индекса Хирша. В такой па-
радигме узкоотраслевые журналы будут прак-
тически всегда проигрывать.

Тематические маркеры в названиях 
высокорейтинговых экономических 
журналов

В ходе проведения исследования была также 
рассмотрена тематика, связанная с  названия-
ми высокорейтинговых экономических жур-
налов. Для этого были генерализованы в виде 

Ранжирование 10 высокорейтинговых журналов  
с наибольшим значением десятилетнего индекса Хирша, по данным [31]

Место Журнал Десятилетний индекс Хирша (ед.) 

1 Вопросы экономики 78
2 Экономика региона 66

3–4 Вестник Казанского государственного аграрного университета 57
3–4 Фундаментальные исследования 57
5 Вопросы образования 51
6 Проблемы прогнозирования 50
7 АПК: экономика, управление 49
8 ФОРСАЙТ 48
9 Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий 48
10 Экономика сельского хозяйства России 47

Рис. 3. Распределение 248 высокорейтинговых журналов по десятилетнему индексу Хирша, по данным [31]
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массива текста (в формате txt) названия всех 
248 журналов. Далее данный массив был загру-
жен в  программный продукт (WorldCloud) для 
построения облака слов и выявления наиболее 
часто встречающихся лемм. Результаты пред-
ставлены на рис. 4. Ожидаемо, что наибольшая 
частотность фиксируется для слов «экономи-
ка», «университет», «вестник», «государствен-
ный», «экономический», «научный» и т. д. Такой 
результат как раз объясним влиянием группы 
университетских/вузовских вестников, в назва-
нии которых часто звучит полное наименова-
ние образовательной организации. Слово «вест-
ник» в выборке встречается 51 раз.

Если исключать подобные слова общего ха-
рактера, то наиболее употребляемыми окажутся 
следующие: «управление» (29 упоминаний), «Рос-
сия» (10), «менеджмент» (8), «политика» (8), «пра-
во» (6), «социальный» (6), «теория» (6), «анализ» 
(6), «труд» (5), «технология» (5). Напротив, такие 
слова, как «прогнозирование», «территория», 
«муниципальный» и др., встречаются в названи-
ях редко, не более 3 раз. Безусловно, указанные 
значения нуждаются в постобработке, поскольку, 
например, в числе 29 упоминаний «управления» 
есть случаи, когда управление относится к назва-
нию организации, а не напрямую к тематике са-
мого журнала. Тем не менее автоматизированные 
методы в  целом верно отражают тематические 
приоритеты в названиях журналов.

Ожидаемо отдельные направления экономи-
ки не получили большого количества упомина-

ний, однако сам их факт необходимо отметить. 
Существуют такие журналы, как «Теневая эко-
номика», «Креативная экономика», «Простран-
ственная экономика» и т. п. В этих названиях 
очень четко проявлена специализация журна-
лов, их наличие с положительной стороны по-
казывает уровень развития научно-издатель-
ской среды в России.

Для уточнения результатов необходимо рас-
смотреть не только упоминаемость отдельных 
слов, но и словосочетаний, поскольку многие 
экономические понятия являются составными. 
С помощью ИИ-ассистента DeepSeek было про-
анализировано, какие сочетания слов в назва-
ниях высокорейтинговых экономических жур-
налов встречаются наиболее часто. Были уста-
новлены следующие словосочетания-лидеры:  
1) «экономика и управление», 2) «аграрный уни-
верситет», 3) «государственное управление»,  
4) «сельское хозяйство», 5) «научный журнал». 
Сущностно в этом перечне интерес представля-
ют три словосочетания (№ 1, 3, 4).

«Экономика и управление» вместе с  «госу-
дарственным управлением» упоминаются более 
чем в 12 названиях журналов. Как можно объ-
яснить такой результат? С одной стороны, эко-
номика традиционно близка к  направлениям 
управления и менеджмента, проводится боль-
шое количество междисциплинарных исследо-
ваний, а некоторые ученые непосредственно 
специализируются на вопросах экономической 
политики, институциональной экономики, пла-

Рис. 4. Облако слов «Тематические маркеры в названиях высокорейтинговых экономических журналов»,  
по данным [31] в программном продукте WorldCloud (https://wordcloud.online/ru). 

Кегль в «облаке слов» прямо пропорционален количеству упоминаний
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нирования социально-экономического разви-
тия. С  другой стороны, во многих вузовских 
вестниках экономика и управление оказывают-
ся в одной серии (что, опять же, непосредствен-
но связано с первым объяснением и характером 
организации университетских структур, когда 
кафедры госуправления, менеджмента и эконо-
мики относятся к одним подразделениям). Вви-
ду объемности группы университетских/вузов-
ских вестников влияние на конечный результат 
ощутимо.

Обсуждение результатов

В ходе данного исследования впервые бы-
ли получены результаты на основании доста-
точно объемной выборки экономических жур-
налов  – 538 экономических журналов, из них 
248 высокорейтинговых. По каждому из пред-
ставленных направлений в разделе «Результа-
ты» можно делать все новые обобщения и с по-
мощью подготовленной базы данных выявлять 
корреляционные связи между отдельными па-
раметрами. Например, интерес представляет 
наличие корреляции между значением десяти-
летного индекса Хирша и количеством шифров 
экономических специальностей, по которым 
журнал зарегистрирован в  ВАК. Здесь можно 
выдвинуть одновременно две противополож-
ные гипотезы. 1. Чем больше шифров специ-
альностей, тем более журнал «общий», а зна-
чит, интересен более широкому кругу лиц, что 
положительно воздействует на цитируемость. 
2. Чем меньше шифров специальностей, тем бо-
лее журнал является узкоспециализированным 
и известным в  конкретном сообществе, а зна-
чит, более важным для этого сообщества и, сле-
довательно, более цитируемым. Однако факти-
ческие расчеты показывают, что коэффициент 
корреляции не превышает 0,21, объясняя край-
не слабую связь значений.

Нам еще мало известно о генезисе цитирова-
ний с точки зрения социологии экономической 
науки. В этой связи исследование может полу-
чить дальнейшее развитие как по углублению 
анализа собранных данных, так и по соотне-
сению полученных результатов с  другими ис-
следованиями научных журналов и сообщества 
ученых-экономистов.

Среди перспективных направлений разви-
тия исследования считаем нужным обратить 
внимание на разработку проблематики оценки 
качества научных журналов. Потенциал мето-
дик простой оценки качества журналов на ос-
нове критериев цитируемости и формализован-
ных критериев (например, количество докто- 

ров наук в редколлегии) практически исчерпан. 
С  развитием наукометрических баз появляет-
ся все больше новых критериев и систем оце-
нивания, многие из них представлены на базе 
РИНЦ. Однако остается актуальным вопрос 
разработки оценки качества журналов по от-
дельным отраслям знания. В этом смысле для 
экономических журналов нужны собственные 
уникальные критерии, которые возможно раз-
работать с  учетом принципов экономики ка-
чества и ее составляющих (метрологии, стан-
дартизации и управления качеством) [33–34]. 
Другими перспективными направлениями яв-
ляются разработка сетевого рейтинга для эко-
номических журналов, расширение оснований 
анализа материалов научных журналов (разде-
лы номеров, количество и тематики статей, «от-
раслевая» принадлежность членов редколлегий 
и др.), анализ сетей цитирования.

Обсуждение результатов нерелевантно без 
понимания ограничений конкретного исследо-
вания.

1. В исследовательской выборке представле-
ны только научные журналы, зарегистрирован-
ные в перечне ВАК в соответствии с принятой 
номенклатурой специальностей по группе спе-
циальностей 5.2 «Экономические науки». Эко-
номические журналы по смежным специаль-
ностям 1.6.13 «Экономическая, социальная, по-
литическая и рекреационная география», 1.6.15 
«Землеустройство, кадастр и мониторинг зе-
мель», 5.4.2 «Экономическая социология», 5.4.3 
«Демография», 5.5.3 «Государственное управле-
ние и отраслевые политики» не учитывались.

2. Результаты исследования наиболее акту-
альны на период январь – март 2026 г. Со вре-
менем их актуальность будет снижаться. Учи-
тывая регулярные обновления перечня ВАК и 
ЕГПНИ, а также иных перечней и баз данных 
научных журналов (включая зарубежные), не-
обходимо реализовать серию похожих исследо-
ваний с разными градуированными по времен-
ным характеристикам выборками для выявле-
ния устойчивого ядра экономических журна-
лов.

3. Предложенные методики выявления вы-
сокорейтинговых экономических журналов и 
их типологизации разработаны с  использова-
нием таких критериев, применение которых 
недоказуемо. В  этих критериях нормативные 
признаки имеют гораздо больший вес, нежели 
непосредственное качество и уровень автори-
тетности научных журналов. В  свою очередь, 
существующие подходы и методики оценки ка-
чества научных журналов нуждаются в непре-
рывном совершенствовании в связи с эволюци-
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ей института издания научных журналов в Рос-
сии.

4. Для проведения исследования было при-
нято вынужденное решение ограничить коли-
чество использованных метрик экономических 
журналов. В  условиях цифровой трансформа-
ции издательской деятельности и развития ре-
феративных баз данных появляется возмож-
ность анализировать научные журналы по все 
большему количеству оснований. Достаточно 
посмотреть на десятки параметров, которые 
доступны к  просмотру на платформе РИНЦ. 
Однако сведение в автоматизированном режи-
ме на текущий момент затруднительно, даже 
с  использованием технологий искусственного 
интеллекта. Ключевая причина  – отсутствие 
единой кодификации в разных перечнях. В не-
которых из них нет информации по ISSN/
ISBN журналов, что было бы удобно использо-
вать как узловую информацию для формиро-
вания собственных перечней. В других случа-
ях в  разных списках различаются названия 
журналов, в особенности если речь идет о пун-
ктуации. Абстрактный пример: для журналов 
«Экономика. Качество» и «Экономика и каче-
ство» требуется проверка в ручном режиме, от-
носятся ли эти записи к одному и тому же жур-
налу или речь идет о разных журналах. Таким 
образом, необходимость использования прове-
рок и полуавтоматизированного способа фор-
мирования базы данных при ограниченных 
ресурсах вынуждает сокращать число анали-
зируемых метрик.

Несмотря на указанное большое число огра-
ничений исследования, руководствуясь прин-
ципами фальсифицируемости научного зна-
ния и положениями когерентной теории исти-
ны, можно считать возможным принять полу-
ченные результаты и учитывать в дальнейшем 
рассмотрении проблематики эволюции инсти-
тута издания научных экономических журна-
лов в России.

Основные выводы

В ходе анализа полученных результатов бы-
ли сформулированы следующие выводы.

1. Зафиксировано отсутствие баланса в рас-
пределении издательского потенциала: так, 
специальность 5.2.3 «Региональная и отрасле-
вая экономика» является самой востребованной 
(более 400 журналов в перечне ВАК), тогда как 
5.2.2 «Математические, статистические и ин-
струментальные методы в экономике» соответ-
ствует всего около 100 журналов из 538 проана-
лизированных.

2. Анализ распределения высокорейтинго-
вых экономических журналов по регионам Рос-
сии подтвердил сверхконцентрацию издания 
экономических журналов в  Москве (57% жур-
налов). С большим отставанием от Москвы сле-
дуют Санкт-Петербург (6%) и Свердловская об-
ласть (Екатеринбург, 5%). Соответственно, воз-
можно выделить три издательские столицы 
России в  области экономики: Москва, Санкт-
Петербург и Екатеринбург.

3. Среди высокорейтинговых журналов да-
леко не все являются профильными экономи-
ческими или узкоспециализированными: 24,6% 
выборки составляют университетские/вузов-
ские вестники, также суммарно 25,0%  – смеж-
ные (по специальностям, близким к экономике) 
и мультидисциплинарные журналы.

4. Разброс значений десятилетнего индекса 
Хирша для выборки высокорейтинговых жур-
налов составляет 70 единиц (от 8 до 78). Распре-
деление журналов по этому значению в целом 
можно описать как нормальное.

5. Наиболее часто употребляемыми со-
ставными понятиями в  названиях высоко-
рейтинговых журналов являются «экономика 
и управление» и «государственное управле-
ние», что объяснимо смежностью экономики 
и проблематики менеджмента, государствен-
ного управления, а также организационными 
причинами (интеграции данных направле-
ний в вузах).

Общий вывод: институт научных экономи-
ческих журналов в России сформировался, есть 
определенная культура, основанная на науч-
ной этике. Однако предстоит большая работа 
по повышению среднего качества журналов. 
В ходе исследования было сделано важное на-
блюдение: практически все коммерческие изда-
тели экономических научных журналов бази-
руются в Москве, в регионах основными изда-
телями выступают вузы, НИИ, институты в со-
ставе отделений РАН.
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В НАЧАЛЕ САНКЦИОННОГО ПРОТИВОСТОЯНИЯ1

Аннотация. Анализируется воздействие санкционного шока 2022  г. на экономику Санкт-Петербурга в  период 2022–
2023 гг. На основе авторских показателей (ретроспективный и текущий долгосрочный урон, время восстановления) оце-
нивается устойчивость региональной социально-экономической системы. Выявлено, что наиболее чувствительными 
к санкциям оказались оптовая торговля и реальная заработная плата, тогда как промышленное производство проде-
монстрировало структурную устойчивость (замедление темпов роста без абсолютного падения). Логистический сектор 
пережил наиболее затяжной спад (свыше 17 месяцев), но с минимальным долгосрочным уроном. Значимым фактором 
резилиентности социально-экономической системы Санкт-Петербурга выступает реиндустриализация, особенно в вы-
сокотехнологичных отраслях. Общий вывод исследования: экономика Санкт-Петербурга успешно противостоит санкци-
онному давлению и демонстрирует рост, в значительной степени детерминированный федеральными инвестициями, 
при этом поддержание устойчивости сопровождается усилением поляризации как на всероссийском уровне, так и 
внутри Северо-Западного макрорегиона. Полученные выводы могут быть использованы при корректировке региональ-
ной экономической политики.
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Abstract. The article analyzes the impact of the 2022 sanctions shock on the economy of St. Petersburg in the period 2022–2023. 
Based on the author’s indicators (retrospective and current long-term damage, recovery time), the resilience of the regional 
socio-economic system is assessed. It was revealed that wholesale trade and real wages proved to be the most sensitive to 
sanctions, while industrial production demonstrated structural resilience (a slowdown in growth rates without an absolute 
decline). The logistics sector experienced the most prolonged downturn (over 17 months), but with minimal long-term damage. 
A significant factor in the resilience of St. Petersburg’s socio-economic system is reindustrialization, particularly in high-tech 
industries. The general conclusion of the study is that the economy of St. Petersburg successfully withstands sanctions pressure 
and demonstrates growth, largely determined by federal investments, while maintaining resilience is accompanied by 
increasing polarization both at the national level and within the Northwestern macroregion. The findings can be used to adjust 
regional economic policy.
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Представляется корректным термин «санк-
ционное противостояние», отражающее ситуа-
цию, возникшую после событий февраля 2022 г. 
Несмотря на то, что антироссийские санкции 
принимались и ранее, правильно рассматри-
вать их скорее как ограничение, а не как про-
тивостояние, поскольку они не ставили целью 
нанести стратегическое поражение России [1].

В статье анализируется реакция экономики 
Санкт-Петербурга на шок, возникший в 2022 г. 
Количественный анализ первого периода санк-
ционного противостояния важен для теории и 
практики государственного управления, по-
скольку именно в этот период происходили кар-
динальные трансформации роли Северо-За-
падного федерального округа. Исследование 
этих процессов представляется значимым для 
разработки адаптационных механизмов, спо-
собных предохранять систему в будущем.

Обзор научной литературы

Анализу санкционного воздействия на эко-
номику Российской Федерации посвящены пу-
бликации А. А. Широва [2], Д. Р. Белоусова [3], 
А. Н. Клепача [4]. Обладает высокой ценностью 
научный доклад «Россия 2035: пространство 
развития» [5].

С точки зрения содержания исследования 
представляется важным провести краткий об-
зор научной литературы, в  которой раскры-
вается экономическая роль СЗФО и Санкт-
Петербурга, а также удачные примеры оценки 
деструктивных воздействий в  региональном 
разрезе.

В 2025  г. вышла значимая публикация 
С.  В.  Кузнецова «Пространственные исследо-
вания ИПРЭ РАН: новый этап в  условиях по-
литической нестабильности» [6], в которой рас-
сматривается вклад в региональную экономику 
крупных российских ученых. Согласно взгля-
дам мэтра региональной экономики А. Г. Гран-
берга, Северо-Западный макрорегион высту-
пает в качестве модельного, представляя собой 
«Россию в миниатюре» [6]. Ученый утверждал, 
что по совокупности показателей, включая раз-
витие человеческого капитала, экономическую, 
научно-техническую и культурную составляю-
щие, природно-ресурсный потенциал, а также 
геополитическое положение (приграничность, 
выход к морским пространствам, наличие пор-
товой инфраструктуры), СЗФО является наибо-
лее репрезентативным макрорегионом в систе-
ме российских федеральных округов.

Исходя из мыслей А. Г. Гранберга, можно за-
ключить, что процессы, свойственные СЗФО, 

Введение

В последние годы российская экономика раз-
вивается в  условиях конфронтации с  недруже-
ственными странами, которые вводят различные 
ограничительные меры, чтобы нанести урон де-
ятельности российских компаний и создать со-
циальную напряженность в Российской Федера-
ции. Так, в апреле 2026 г. был принят 20-й пакет 
санкций Евросоюза, включающий более трех де-
сятков ограничений – запрет на транзакции с 20 
российскими банками, полный секторальный за-
прет на российские платформы для перевода и 
обмена криптоактивов, блокирующие ограниче-
ния в отношении 58 компаний и связанных с ни-
ми лиц, участвующих в  разработке и производ-
стве военной продукции, включая беспилотники.

Национальная экономика России с  2022  г. 
отвечает на этот вызов переориентацией на вза-
имодействие с  партнерами из стран БРИКС и 
другими государствами Глобального Юга – про-
исходит «поворот на Восток», означающий рез-
кое снижение экономических контактов с США 
и странами Европы.

С точки зрения экспертов и лиц, принима-
ющих решения, представляется актуальным 
анализ санкционного воздействия на социаль-
но-экономическую систему России и ее регио-
нов. При этом видится значимым проведение 
исследований такого рода не только на обще-
федеральном уровне, но и в  разрезе макроре-
гионов (федеральных округов), а также субъек-
тов Российской Федерации. Такая научная дея-
тельность позволяет понять ход происходящих 
процессов, способствует разработке инструмен-
тов для анализа деструктивных воздействий, а 
также дает возможность оценить характер ре-
шений, принимаемых органами власти и руко-
водителями бизнес-сообщества.

Цель исследования  – проанализировать 
санкционное влияние за 2022–2023 гг. с целью 
оценки региональной устойчивости и выяв-
ления процессов, повышающих сопротивляе-
мость данному шоку.

Задачи исследования:
1) провести краткий обзор научной литера-

туры, раскрывающей влияние санкций на Рос-
сию и ее регионы;

2) рассчитать показатели, характеризующие 
воздействие шока-2022 на петербургскую реги-
ональную социально-экономическую систему – 
ретроспективный урон, текущий долгосрочный 
урон, время восстановления;

3) интерпретировать рассчитанные показа-
тели, выявить факторы, способствующие шоко-
устойчивости Санкт-Петербурга.
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являются отражением российской ситуации. 
После событий 2022 г. происходит процесс ре-
позиционирования макрорегиона  – отказ от 
статуса экспортно-импортного «окна в  Евро-
пу» (внешнеэкономического оператора России) 
и переход к диверсификации направления раз-
вития. Данный процесс существенным образом 
детерминировал изменения, происходившие на 
уровне Санкт-Петербурга.

Исследование М. Г. Джанелидзе и Н. Н. Ше-
стаковой, вышедшее в 2025 г., включает расчет 
шокоустойчивости (резилиентности) социаль-
но-экономических систем макрорегионов (феде-
ральных округов) [7]. Характерно, что в данном 
исследовании СЗФО показал противоречивые 
тенденции (табл. 1).

Таблица 1

Индекс сопротивления рецессии федераль-
ных округов РФ в условиях нарастания соче-

танных шоков в период 2014–2022 гг. [7]

Федеральный округ 2014–2020 2020–2022

Центральный 0,722885513 –5,354993225

Северо-Западный 0,152287992 41,73184927

Южный 0,864825152 0,52095236

Северо-Кавказский 0,677284676 0,706235298

Приволжский –1,361353854 0,178009946

Уральский –0,100030966 –0,87383822

Сибирский –1,160510108 0,255766399

Дальневосточный 0,867358545 41,73184927

С одной стороны, Северо-Западный макро-
регион продемонстрировал исключительно вы-
сокий индекс сопротивления рецессии в 2020–
2022 гг. С другой стороны, экономика СЗФО, ес-
ли следовать выводам данных авторов, отлича-
лась весьма низким индексом восстановления 
экономики федеральных округов РФ в  2022–
2023 гг.: 

Центральный ФО = 1,399005672, 
Северо-Западный ФО = 0,486785386, 
Южный ФО = 1,97710925, 
Северо-Кавказский ФО = 1,521101436, 
Приволжский ФО = 0,621103454, 
Уральский ФО = 1,288749853, 
Сибирский ФО = –0,110747203, 
Дальневосточный ФО = 0,416319957 [7].
Представляется, что расчеты, выполненные 

М. Г. Джанелидзе и Н. Н. Шестаковой, не окон-
чательные, поскольку есть научные публика-

ции, демонстрирующие более высокую способ-
ность экономики Санкт-Петербурга к развитию 
в условиях санкционного режима в  сравнении 
с  другими субъектами Российской Федерации 
[8]. Можно предположить, что петербургская 
динамика отличается от динамики Северо-За-
падного макрорегиона, и если в случае с Санкт-
Петербургом наблюдается устойчивый эконо-
мический рост, то в других регионах СЗФО со-
противление рецессии происходит недостаточ-
но успешно.

Н. В. Зубаревич в 2025 г. провела значимое 
исследование влияния санкций на российские 
регионы в трехлетнем периоде (2022–2024 гг.), 
предложив рассматривать влияние санкций 
в  отраслевом разрезе [9]. Основное число бло-
кирующих ограничений было наложено на до-
бывающие отрасли, поэтому на региональном 
уровне наиболее рельефно можно было зафик-
сировать проблемы в тех субъектах Российской 
Федерации, где добывающая отрасль была си-
стемообразующей.

В статье С. П. Земцова, А. А. Волошиновой 
представлены региональные характеристики, 
предположительно влияющие на отраслевую 
устойчивость к шокам [10].

В научной публикации Р. О. Бобровского [11] 
оценивается влияние иностранных компаний, 
объявивших о своем уходе из России после фев-
раля 2022 г., на экономику страны в целом, а так-
же на отдельные отрасли и регионы. Особое вни-
мание уделяется роли таких компаний в  про-
мышленности, являющейся ключевым сектором 
российской экономики. Исследование опирается 
на актуальный реестр уходящих иностранных 
предприятий, для которых были определены 
аффилированные российские организации. На 
основе агрегированных финансовых показате-
лей этих организаций проводится их сравнение 
с данными официальной статистики.

Исследование Д.  Ю.  Землянского, В.  А.  Чу-
женьковой [12] показало, что слабая производ-
ственная зависимость от импорта свойственна, 
во-первых, наименее развитым регионам с низ-
кой вовлеченностью в международную торгов-
лю, а во-вторых, некоторым субъектам с  то-
пливно-энергетической специализацией. Высо-
кая степень зависимости, напротив, характер-
на для трех категорий регионов: машиностро-
ительных, имеющих международные порты, а 
также тех, где действуют крупные инвестпро-
екты с  участием зарубежного капитала или 
с  масштабными закупками импортного обору-
дования.

И. В. Митрофанова, А.  Э.  Калинина, 
Т. Б. Иванова осуществили анализ общего ре-
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гионального экономического риска в  разрезе 
систематического риска и собственного риска, 
что позволило им оценить устойчивость раз-
вития субъекта Российской Федерации [13]. 
Полученные ими научные результаты состо-
ят в разработке и апробации методики расчета 
региональных систематического и собственно-
го рисков для формирования новых значимых 
критериев разработки направлений стратеги-
ческого развития субъектов РФ.

В статье Н.  М.  Межевича, В.  А.  Шамахова, 
А. Д. Хлуткова «Санкции: глобальное содержа-
ние – региональные последствия. К вопросу о по-
следствиях санкций для Санкт-Петербурга» от-
мечается, что, несмотря на санкции, «промыш-
ленный потенциал Санкт-Петербурга не только 
не уменьшится, но даже возрастет» [14]. В дру-
гой статье этих же трех авторов под названием 
«Стратегические цели и текущие задачи разви-
тия Санкт-Петербурга в  контексте экономиче-
ской истории» отмечается, что «на новом этапе 
развития у  Санкт-Петербурга фактически нет 
иного пути, как начать новую „индустриальную 
волну“, сконцентрировать массированные госу-
дарственные и привлеченные источники инве-
стирования, создавая качественно более совер-
шенную инфраструктуру, производственную, 
научную и образовательную базу» [15].

Следует отметить, что в обеих публикациях 
отсутствует количественный анализ влияния 
на петербургскую экономику санкционного про-
тивостояния, начавшегося в 2022 г. На данный 
момент в российской науке недостает публика-
ций, в центре которых находилось бы влияние 
санкций на экономику Санкт-Петербурга или 
СЗФО, что повышает значимость исследова-
тельской деятельности в этой области.

Материалы и методы

Были рассчитаны такие показатели, разра-
ботанные А. А. Песоцким, как текущий долго-
срочный урон, ретроспективный урон, время 
восстановления [16], используемые для расчета 
влияния экономических шоков.

Текущий долгосрочный урон (в %) рассчиты-
вается как отношение показателя за все время 
воздействия шока в текущий период к показа-
телю за аналогичный временной период в про-
шлом году:

1

0
1 100% · %,Dl

Dl
Dl

 
= − 
   

где Dl1 – измеряемый показатель за все время 
воздействия шока, в абсолютном выражении; 

Dl0 – измеряемый показатель за аналогичный 
временной период в прошлом году, в абсолют-
ном выражении.

Ретроспективный урон (в %) – снижение из-
меряемого показателя при наступлении шока по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого 
года (в рассматриваемом случае – кварталом). 

1 100% · %,Ds
Dsr

Dsr
 = − 
 

где Dsr% – падение измеряемого показателя, в 
%; Ds – измеряемый показатель в периоде на-
ступления экономического шока, в абсолют-
ном выражении; Dsr – измеряемый показатель 
в аналогичном периоде прошлого года, в абсо-
лютном выражении.

Время восстановления  – количество време-
ни, потребовавшееся для восстановления из-
меряемого показателя до уровня дошокового со-
стояния.

Временной период, затрагивающий 2022 и 
2023 гг., дает возможность зафиксировать время 
санкционного шока, связанного с началом спе-
циальной военной операции в феврале 2022 г. 
С точки зрения сути осуществляемого анализа 
и применяемых методических положений пред-
ставляется важным оценить динамику показа-
телей в первые месяцы после начала шокового 
воздействия.

Результаты и их обсуждение

В табл. 2 представлены статистические дан-
ные, отражающие влияние санкционного шока 
на социально-экономическую систему Санкт-
Петербурга. Заштрихованная зона представ-
ляет собой шоковое воздействие. Границы за-
штрихованной зоны показывают длительность 
шока-2022 для каждого из показателей.

Шок, вызванный острым геоэкономическим 
противостоянием в 2022 г., был рельефно выяв-
лен при анализе показателей «Транспортиров-
ка и хранение», «Оптовая торговля», «Промыш-
ленное производство», «Реальная начисленная 
заработанная плата». В  табл.  2. заштрихован-
ная зона означает протяженность санкционно-
го шока, нанесенного введением антироссий-
ских санкций.

Транспортировка и хранение. Санкци-
онный шок начался в июле 2022 г. и длился до 
декабря 2023  г. включительно, затем продол-
жился.

Время восстановления – более 17 мес.
Расчет текущего долгосрочного урона. Из-

меряемый показатель в  период экономиче-
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Таблица 2

Влияние санкционного шока на социально-экономические показатели  
Санкт-Петербурга 2022-2023 г. (на основе [17; 18])

Период
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Январь 2022 497,9 110,2 1449 116,8 1977,0 109,3 14,5 101,3 26,0 26,2 24,9
Февраль 2022 437,8 2,5 р. 1306,7 115,5 1913,0 105,9 11,4 101,1 31,6 23,5 22,8

Март 2022 210,4 2,1 р. 1382,8 110,4 2456,7 113,7 8,1 101,4 27,5 22,5 33,2
Апрель 2022 254,1 2,3 р. 1657,1 124,7 1985,4 95,0 7,9 91,3 9,4 23,3 38,9

Май 2022 251,4 127,3 1855,3 117,9 1494,4 81,4 7,7 93,6 11,0 23,1 45,2
Июнь 2022 356,8 148,4 2031,8 106,1 1208,9 67,5 7,1 97,4 31,6 23,5 52,1
Июль 2022 163,7 28,2 2000,4 96,4 1252,1 59,8 7,2 96,1 32,4 21,6 55,0
Август 2022 151,6 37,3 1751,1 87,8 1487,6 67,5 3,6 98,1 37,1 21,2 60,1

Сентябрь 2022 219,7 76,0 1849,3 98,4 1416,4 59,4 2,6 95,7 20,7 21,1 66,4
Октябрь 2022 353,3 121,1 1775,6 94,1 1434,3 58,1 4,1 99,2 44,4 20,1 63,6
Ноябрь 2022 157,5 90,7 1753,3 91,3 1365,0 55,9 7,0 98,9 18,9 19,1 61,1
Декабрь 2022 419,9 94,7 1543,1 79,5 1801,9 61,4 6,1 101,9 55,7 17,1 62,8
Январь – де-
кабрь 2022 3474,2 100,3 20355,5 101,1 19792,7 75,7

Январь 2023 518,7 104,2 1328,3 91,1 1817,4 73,5 –3,0 97,7 66,2 17,1 68,8
Февраль 2023 340,4 77,8 1327,4 101,6 1603,6 66,6 6,8 103,1 65,3 17,1 76,7

Март 2023 183,6 87,3 1528,6 110,5 1768,1 60,5 8,5 100,1 113,0 17,5 83,3
Апрель 2023 143,4 56,4 1495,2 90,2 1435,1 71,8 5,5 109,6 114,4 17,3 77,3

Май 2023 236,9 94,2 1556,9 83,9 1357,6 81,8 8,3 112,8 100,9 17,7 72,3
Июнь 2023 352,9 98,9 1802,8 89,1 1389,2 97,5 10,8 109,7 65,0 17,2 97,0
Июль 2023 448,8 2,7 р. 1656,3 82,8 1327,9 105,6 11,2 107,9 65,0 15,9 70,1
Август 2023 136,2 89,8 1539,3 87,9 1498,0 102,4 11,4 107,8 57,7 15,4 68,8

Сентябрь 2023 292,0 132,9 1668,6 90,2 1542,3 101,0 11,8 106,8 64,8 15,7 69,4
Октябрь 2023 131,1 37,1 1559,8 87,8 1815,6 121,3 11,6 111,0 63,9 15,9 74,0
Ноябрь 2023 232,1 147,4 1461,4 83,4 1888,5 124,4 10,6 106,0 64,0 15,4 77,6
Декабрь 2023 466,5 111,1 1494,3 96,8 2305,5 116,3 9,9 70,5 13,8 77,4

Январь – де-
кабрь 2023 3482,7 100,2 18418,9 90,5 19748,7 89,9

ского шока (июль 2022  г.  – декабрь 2023  г.): 
29091,7  млрд  руб., измеряемый показатель 
в  аналогичном периоде в  прошлом (июль 
2021 г. – декабрь 2022 г.): 30166,1 млрд руб. Теку-
щий долгосрочный урон: 3,5%.

Ретроспективный урон (июль 2022 г. к ию-
лю 2021 г.): 3,6%.

Оптовая торговля. Санкционный шок на-
чался в апреле 2022 г. и продолжался до июня 
2023  г. включительно, затем начался период 
развития.

Время восстановления – 16 мес.
Расчет текущего долгосрочного урона. Из-

меряемый показатель в  период экономиче-
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ского шока (апрель 2022  г.  – июнь 2023  г.): 
29163,7  млрд  руб., измеряемый показатель 
в  аналогичном периоде в  прошлом (апрель 
2021 г. – июнь 2022 г.): 37283,9 млрд руб. Теку-
щий долгосрочный урон: 22%.

Ретроспективный урон (апрель 2022  г. 
к апрелю 2021 г.): 5%.

Промышленное производство. Санкци-
онный шок начался в апреле 2022 г. и продол-
жался до апреля 2023  г. включительно, затем 
начался поступательный период развития.

Время восстановления дошоковых темпов 
роста – 12 мес.

Необходимо отметить, что шоковое воздей-
ствие применительно к  промышленному про-
изводству привело не к  падению показателей 
промышленного производства, а к замедлению 
темпов его роста. Преодоление шокового вли-
яния представляло собой восстановление тен-
денций к росту.

Реальная начисленная заработная пла-
та. Санкционный шок начался в апреле 2022 г. 
и длился до января 2023 г. включительно, после 
чего начался поступательный период развития.

Время восстановления – 10 мес.
Расчет ретроспективного урона. Средняя ре-

альная начисленная заработная плата за пе-
риод апрель 2022 г. – январь 2023 г. составила 
96,99% от соответствующего периода предыду-
щего года. Ретроспективный урон: 3,1%.

Расчет текущего долгосрочного урона 
(апрель  – декабрь 2022  г. к  апрелю  – декабрю 
2021 г.). Текущий долгосрочный урон: 24,3%.

Ввод в  эксплуатацию жилых домов 
в  Санкт-Петербурге не демонстрировал шоко-
вой динамики. Не было выявлено какого-либо 
значимого воздействия санкционных ограниче-
ний на сектор жилищного строительства, оце-
ниваемого в объемах вводимого жилья. В 2022 г. 
это могло объясняться тем, что строительные 
работы были начаты в  предыдущие периоды, 
вследствие чего ввод жилья не претерпел кор-
ректировок под влиянием санкционных про-
цессов. В  последующий временной интервал 
(2023 г.) также не было зафиксировано влияния 
санкций на конечные результаты жилищного 
строительства. Более того, в первые месяцы на-
блюдался эффект постковидного восстановле-
ния темпов строительства: в феврале – апреле 
2022 г. показатели роста составили 2,3–2,5 раза 
по сравнению с 2021 г.

Динамика просроченной задолженно-
сти по заработной плате не обнаружила явно 
выраженной зависимости от санкционного шо-
ка. В 2023  г. отмечался прирост просроченной 
задолженности относительно уровня 2022  г., 

что может рассматриваться как косвенный, не-
шоковый результат санкционного давления. 
Проявляется накопленный эффект, при этом 
весной 2022 г. шоковых изменений по данному 
индикатору зафиксировано не было.

Абсолютный уровень безработицы сни-
жался после введения санкций весной 2022  г., 
что следует отнести к  числу наиболее оче-
видных достижений экономической полити-
ки как на федеральном уровне, так и в Санкт-
Петербурге. Можно сделать вывод, что введе-
ние антироссийских санкций не спровоцирова-
ло роста увольнений на предприятиях города. 
Более того, согласно применяемым методикам 
оценки, уровень безработицы достиг рекордно 
низких значений.

Исходя из классификации режимов рас-
пространения шоков, можно заключить, что 
санкционный шок, рассмотренный на уровне 
Санкт-Петербурга, продемонстрировал парал-
лельно-последовательный режим распростра-
нения [19]. В частности, спад в сфере транспор-
тировки и хранения начал фиксироваться лишь  
в  июле 2022  г. под воздействием негативных 
тенденций, тогда как оптовая торговля и обра-
батывающие производства упали вследствие 
санкций уже в  апреле. В  целом режим был 
в большей степени параллельным, нежели по-
следовательным, поскольку момент наступле-
ния деструктивного воздействия в  большин-
стве случаев проявляется достаточно рельефно.

Применение авторских показателей (ретро-
спективный урон, текущий долгосрочный урон, 
время восстановления) дало возможность про-
вести анализ глубины и продолжительности 
деструктивных воздействий. Чувствительны-
ми к санкционному давлению оказались такие 
показатели, как оптовая торговля и реальные 
располагаемые доходы населения, рассчитан-
ные в части заработной платы. Текущий долго-
срочный урон в сфере оптовой торговли за пе-
риод шока (апрель 2022  г.  – июнь 2023  г.) был 
оценен в 22% относительно аналогичного пред-
шествующего периода, а время восстановле-
ния отрасли составило 16 месяцев. На реаль-
ную начисленную заработную плату пришелся 
сопоставимый долгосрочный урон в  24,3% за 
апрель – декабрь 2022 г. Время восстановления 
этого показателя было меньше (10 месяцев), ис-
ходя из чего можно заключить, что меры по ин-
дексации и поддержке доходов были достаточно 
эффективны.

Анализ показателя промышленного произ-
водства показал, что санкционный удар вы-
разился не в  абсолютном падении, а в  ощути-
мом замедлении темпов роста (в среднем до 
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5,4% в период шока), что позволяет говорить о 
структурной устойчивости петербургской про-
мышленности. Сектор транспортировки и хра-
нения переживал наиболее затяжную фазу спа-
да (более 17 месяцев), при этом величина долго-
срочного урона здесь оказалась минимальной 
(3,5%), что дает представление о быстрой пере-
ориентации логистических потоков.

Ключевым фактором, обеспечивающим 
устойчивость к  санкционному давлению и 
долгосрочное экономическое развитие Санкт-
Петербурга, выступает процесс реиндустриа-
лизации, фиксируемый по итогам 2025 г. Про-
мышленное производство в  городе демонстри-
рует индекс 105,4%, что существенно превы-
шает общероссийский показатель (101,3%) [20]. 
При этом рост достигается исключительно за 
счет обрабатывающего сектора, где индекс со-
ставляет 107,0%. В структуре обрабатывающей 
промышленности наблюдается выраженная 
поляризация: традиционные потребительские 
сегменты (легкая и пищевая отрасли) находят-
ся в  состоянии стагнации, тогда как высоко-
технологичные производства характеризуются 
экстенсивным ростом. Наибольшее внимание 
привлекают темпы прироста в  сегменте про-
изводства компьютеров и оптических изделий 
(126,2%), автотранспортных средств (110,2), а 
также «прочих транспортных средств» (139,3%), 
куда, в  частности, входит гражданское судо-
строение.

Заключение

Социально-экономическая система Санкт-
Петербурга показала способность противодей-
ствовать санкционному давлению. В  регионе 
не произошло большого снижения уровня жиз-
ни, практически во всех секторах экономики 
в 2026  г. наблюдаются тенденции к росту. Од-
нако во всероссийском масштабе сохраняются 
тенденции к поляризации этого роста – Москва, 
Санкт-Петербург и ряд других регионов-лиде-
ров демонстрируют динамику, опережающую 
общероссийскую. Продолжается известная для 
структуры российских регионов ситуация, ког-
да «богатые и дальше богатеют», т. е. те субъек-
ты Российской Федерации, которые на протя-
жении многих лет являются привлекательны-
ми для инвестиций, и далее сохраняют тенден-
цию к  закреплению прошлых успехов. Между 
тем другие регионы СЗФО показывают мень-
шие способности к  росту в  условиях санкций, 
растет разрыв между Санкт-Петербургом и 
наиболее бедными регионами Северо-Западно-
го макрорегиона.

Петербургская экономическая динамика 
во многом обусловлена общефедеральными 
процессами  – в  регион были направлены ин-
вестиции в  проекты, связанные с  оборонной 
промышленностью и стратегически значимы-
ми сферами. Например, финансовая поддерж-
ка была оказана Петербургскому тракторному 
заводу. Среди крупнейших компаний Санкт-
Петербурга, демонстрировавших развитие и 
рост в условиях противодействия санкционно-
му давлению, следует выделить АО «Силовые 
машины», АО «ОСК» («Объединенная судостро-
ительная корпорация»), BIOCAD, ГЕРОФАРМ. 
С  одной стороны, это предприятия тяжелой 
промышленности, получающие федеральные 
заказы. С другой стороны, это фармакологиче-
ские компании, которые длительное время дер-
жатся на лидерских позициях в  федеральном 
масштабе.

В целом можно констатировать, что экономи-
ка Санкт-Петербурга преодолевает деструктив-
ные процессы в промышленности региона, ха-
рактерные для 90-х и «нулевых» годов, однако 
такой результат достигается путем увеличения 
диспропорций как между различными региона-
ми СЗФО, так и внутри России.
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ОСОБЕННОСТИ МОНИТОРИНГА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ САНКТ-ПЕТЕРБУРГА: ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ  

И ВЕКТОРЫ МОДЕРНИЗАЦИИ С УЧЕТОМ ВОЗМОЖНОСТЕЙ  
ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ1

Аннотация. Статья посвящена комплексному исследованию особенностей функционирования системы мониторинга 
социально-экономического развития Санкт-Петербурга как одного из мегаполисов и ведущих промышленных центров 
Российской Федерации. Актуальность темы обусловлена необходимостью повышения качества информационно-ана-
литического обеспечения государственного управления в условиях высокой динамики внешней среды, трансформации 
отраслевой структуры хозяйства и реализации обновленных национальных целей развития. На основе системного и ин-
ституционального подходов проанализирована многоуровневая структура мониторинга, включающая взаимодействие 
федеральных и региональных органов статистики, исполнительных органов государственной власти города и муници-
пальных образований. Установлены системные ограничения действующей модели мониторинга: ведомственная разоб-
щенность информационных потоков, значительные временные задержки публикаций показателей, недостаточное ис-
пользование качественных индикаторов и инструментов предиктивной аналитики. Обосновано, что совершенствование 
мониторинговой деятельности должно быть направлено на внедрение цифровых платформенных решений, интегра-
цию ESG-критериев и развитие компетенций государственных служащих в области работы с данными. Практическая 
значимость работы состоит в формировании рекомендаций по модернизации системы мониторинга в контексте реа-
лизации Стратегии социально-экономического развития Санкт-Петербурга на период до 2035 года.
Ключевые слова: мониторинг, социально-экономическое развитие, стратегическое планирование, региональная эко-
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Abstract. The article is devoted to a comprehensive study of the features of the functioning of the socio-economic development 
monitoring system in St. Petersburg, one of the megacities and leading industrial centers of the Russian Federation. The 
relevance of the topic is due to the need to improve the quality of information and analytical support for public administration 
in the context of high dynamics of the external environment, transformation of the sectoral structure of the economy, and the 
implementation of updated national development goals. Based on a systemic and institutional approach, the article analyzes 
the multi-level monitoring structure, which includes the interaction of federal and regional statistical agencies, executive 
bodies of state power in the city, and municipalities. It identifies systemic limitations, such as the departmental fragmentation 
of information flows, significant delays in publishing indicators, and the insufficient use of high-quality indicators and predictive 
analytics tools. The paper argues that improving monitoring activities should focus on implementing digital platform solutions, 
integrating ESG criteria, and developing data-related competencies among government officials. The practical significance 
of the paper lies in providing recommendations for modernizing the monitoring system in line with the implementation of the St. 
Petersburg Social and Economic Development Strategy until 2035.
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Petersburg.
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В научной литературе под мониторингом со-
циально-экономического развития региона по-
нимается «специально организованная и посто-
янно действующая система наблюдения, сбора, 
обработки, анализа и оценки информации о со-
стоянии экономики и социальной сферы терри-
тории, предназначенная для выявления тен-
денций и закономерностей развития, а также 
для информационного обеспечения процесса 
принятия управленческих решений» [4; 5]. Мо-
ниторинг представляет собой не просто пассив-
ную фиксацию статистических показателей, а 
активный инструмент обратной связи, позволя-
ющий оценивать эффективность реализуемой 
экономической политики и своевременно вно-
сить в нее необходимые коррективы.

Нормативно-правовую базу мониторинга 
социально-экономического развития Санкт-
Петербурга формирует многоуровневая систе-
ма документов. На федеральном уровне ключе-
вую роль играют указы Президента Российской 
Федерации о национальных целях развития, 
которые определяют стратегические ориенти-
ры для всех регионов страны. В частности, об-
новленная редакция Стратегии социально-эко-
номического развития Санкт-Петербурга до 
2035 года была разработана с  учетом нацио-
нальных целей, определенных в  Указе Прези-
дента РФ № 309.

На региональном уровне основополага-
ющим документом выступает Закон Санкт-
Петербурга «О Стратегии социально-экономи-
ческого развития Санкт-Петербурга на период 
до 2035 года», который устанавливает стратеги-
ческие приоритеты и целевые показатели раз-
вития города. Стратегия периодически актуа-
лизируется с  учетом изменяющихся условий: 
последняя корректировка документа была про-
ведена в  2025 году, что обусловлено необходи-

Введение

В условиях нарастающей турбулентности 
глобальной экономической среды и активиза-
ции процессов импортозамещения особое зна-
чение приобретает способность региональных 
органов власти оперативно оценивать теку-
щую ситуацию и прогнозировать ее развитие. 
Мониторинг социально-экономического раз-
вития выступает базовым элементом конту-
ра обратной связи в  системе стратегического 
управления, обеспечивая не только фиксацию 
достигнутых результатов, но и своевременное 
выявление дисбалансов, требующих корректи-
рующих воздействий. Как справедливо отмеча-
ет Р. Б. Джахбаров, традиционные методы мо-
ниторинга часто не обеспечивают достаточной 
оперативности, комплексности и адаптивно-
сти, что снижает их практическую значимость 
для стратегического планирования и принятия 
управленческих решений [1].

Санкт-Петербург занимает особое место 
в экономическом пространстве России, являясь 
вторым по величине городом страны и одним из 
ключевых центров промышленного производ-
ства, транспортной логистики, науки и культу-
ры. Так, по итогам 2025 г. индекс промышлен-
ного производства в  городе превысил средне-
российский показатель, а производительность 
труда в Санкт-Петербурге в 1,6 раза превышает 
средний уровень по стране [2]. Столь высокая 
концентрация экономической активности по-
рождает нелинейную динамику социально-эко-
номических процессов, что предъявляет повы-
шенные требования к  инструментарию их от-
слеживания и анализа. В этой связи изучение 
особенностей функционирования системы мо-
ниторинга Санкт-Петербурга представляет как 
теоретический, так и практический интерес [3].
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мостью учета новых технологических трендов, 
изменений в международной обстановке и уточ-
ненных национальных целей [6].

Мониторинг реализации Стратегии-2035 
осуществляется в  соответствии с  постановле-
нием Правительства Санкт-Петербурга, регла-
ментирующим порядок сбора, обработки и ана-
лиза данных о достижении стратегических ори-
ентиров. Ключевую роль в этом процессе игра-
ет Комитет по экономической политике и стра-
тегическому планированию Санкт-Петербурга 
(КЭПиСП), который координирует деятель-
ность отраслевых исполнительных органов го-
сударственной власти по подготовке отчетных 
материалов и формированию сводной аналити-
ческой информации.

Цели, задачи исследования

Цель настоящего исследования заключает-
ся в  выявлении институциональных и функ-
циональных особенностей системы мониторин-
га социально-экономического развития Санкт-
Петербурга в  контексте современных вызовов 
и обосновании приоритетных направлений мо-
дернизации мониторинговой деятельности.

Для достижения поставленной цели реша-
ются следующие исследовательские задачи.

1. Охарактеризовать институциональную 
структуру и нормативно-правовую базу мони-

торинга социально-экономического развития 
Санкт-Петербурга.

2. Провести анализ номенклатуры собира-
емых показателей и методов их сбора, выявив 
информационные «разрывы» и дисбалансы 
в действующей системе мониторинга.

3. Выявить основные проблемы и ограниче-
ния действующей системы мониторинга, пре-
пятствующие ее переходу к модели упреждаю-
щего управления.

4. Обосновать направления совершенствова-
ния мониторинга с учетом возможностей циф-
ровых технологий и требований стратегическо-
го планирования.

Методы

Система мониторинга социально-эконо-
мического развития Санкт-Петербурга имеет 
сложную институциональную структуру, вклю-
чающую несколько взаимосвязанных уровней. 
На региональном уровне координатором мони-
торинговой деятельности выступает Комитет 
по экономической политике и стратегическому 
планированию, который обеспечивает методо-
логическое руководство, агрегирование данных 
и подготовку сводных отчетов о социально-эко-
номическом положении города.

Для анализа институциональной структуры 
мониторинга социально-экономического разви-

Таблица 1

Институциональная структура мониторинга социально-экономического развития  
Санкт-Петербурга

Уровень Орган/участник Основные функции и полномочия в системе мониторинга

Феде-
ральный

Президент РФ и Администра-
ция Президента РФ

Установление национальных целей развития (указы), контроль их 
достижения

ГАС «Управление» (Минэко-
номразвития РФ)

Мониторинг реализации национальных проектов и госпрограмм; 
интеграция ведомственной отчетности

Росстат (ФСГС)
Утверждение федерального плана статистических работ; методо-
логическое обеспечение; сбор и публикация официальной стати-

стики
Регио-

нальный 
(коорди-
натор)

Комитет по экономической по-
литике и стратегическому пла-
нированию Санкт-Петербурга 

(КЭПиСП)

Методологическое руководство мониторингом; агрегирование дан-
ных от отраслевых комитетов; подготовка сводных аналитических 
докладов; взаимодействие с Росстатом и Петростатом; отчетность 

перед губернатором.
Регио-

нальный 
(отрасле-

вой)

Отраслевые комитеты (про-
мышленности, транспорта, 

соцполитики, здравоохранения, 
образования и др.)

Сбор ведомственной статистики в рамках своей сферы; формиро-
вание отраслевых разделов мониторинга; первичная верификация 

данных

Статисти-
ческий

Петростат (территориальный 
орган Росстата по Санкт-

Петербургу и Ленинградской 
области)

Сбор первичных статистических данных от предприятий и орга-
низаций; формирование ежемесячных, ежеквартальных и годовых 

отчетов; предоставление данных КЭПиСП и другим органам

Муници-
пальный

Муниципальные образования 
(внутригородские МО Санкт-

Петербурга)

Мониторинг локальных социально-экономических показателей 
(благоустройство, местные бюджеты, услуги населению); передача 

данных в КЭПиСП и Петростат
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тия Санкт-Петербурга авторами разработана 
таблица, отражающая многоуровневую систему 
участников, их функции и полномочия (табл. 1).

В последние годы существенное развитие 
получили цифровые инструменты мониторин-
га. Широкое распространение приобрела ин-
формационно-аналитическая панель «Монито-
ринг экономики регионов», разработанная ком-
панией «СберАналитика», пользователями ко-
торой уже стали более 100 российских органов 
власти и местного самоуправления. Этот ин-
струмент обеспечивает онлайн-доступ к  более 
чем 20 показателям социально-экономическо-
го развития региона с  помесячной динамикой 
и ретроспективой данных с 2019 г. [7], включая 
уровень благосостояния, финансовые потоки, 
миграционные процессы и другие индикаторы.

Кроме того, в  практике государственного 
управления используется государственная ав-
томатизированная система «Управление» (ГАС 
«Управление»), предназначенная для монито-
ринга реализации национальных проектов и 
государственных программ на региональном 
уровне. Система обеспечивает интеграцию дан-
ных из различных ведомственных источников 
и формирование консолидированной отчетно-
сти, что повышает прозрачность и эффектив-
ность управленческих процессов.

Для анализа номенклатуры и методов сбора 
индикаторов в  работе использован метод кон-
тент-анализа нормативных документов и ста-
тистических форм. Результаты этого анализа 
представлены в табл. 2.

Как видно из табл.  2, структура индикато-
ров страдает несколькими фундаментальны-
ми дисбалансами. Во-первых, доминирование 
запаздывающих количественных показателей: 
более 85% индикаторов фиксируют свершив-
шиеся события со значительным временным 
лагом (от 1 до 8 мес.). Это делает невозможной 
оперативную корректировку политики в  усло-
виях шоков. Во-вторых, игнорирование внутри-
городской неоднородности: показатели уровня 
бедности, обеспеченности инфраструктурой и 
деловой активности рассчитываются в  сред-
нем по городу, скрывая многократные разрывы 
между историческим центром, спальными рай-
онами и промышленным поясом. В-третьих, 
отсутствие качественных, ESG- и прогности-
ческих индикаторов: мониторинг не оценива-
ет экологическую цену роста, социальное са-
мочувствие жителей, удовлетворенность город-
ской средой, а также не позволяет строить пре-
диктивные модели нагрузки на транспортную 
и коммунальную инфраструктуру. Наконец, 
цифровые платформы при всем их потенциа-

ле остаются ведомственно разобщенными и не 
образуют единого информационно-аналитиче-
ского контура.

Ниже представлен анализ актуальной дина-
мики ключевых социально-экономических по-
казателей, которая, несмотря на в целом пози-
тивные тренды, лишь частично отражена в су-
ществующей системе индикаторов.

Анализ макроэкономической динамики по-
казывает устойчивый рост экономики Санкт-
Петербурга в последние годы. Объем валового 
регионального продукта с  2019 по 2023  г. уве-
личился более чем вдвое – с 5,2 трлн до почти 
11 трлн руб. [8]. Доходы городского бюджета за 
тот же период также выросли в два раза. Соглас-
но обновленной Стратегии-2035, власти рас-
считывают нарастить доходы бюджета к концу 
прогнозного периода минимум до 2,9 трлн руб., 
что в 2,2 раза превышает уровень 2024 г. [6].

Промышленное производство демонстри-
рует опережающие темпы роста по сравнению 
со среднероссийскими показателями. По ито-
гам 2025  г. индекс промышленного производ-
ства в  Санкт-Петербурге составил 105,4% при 
среднем значении по России 101,3%. Особенно 
высокие темпы роста наблюдаются в обрабаты-
вающих отраслях: в  первом полугодии 2025  г. 
индекс производства в  обрабатывающей про-
мышленности превысил 110%. За шестилет-
ний период (2020–2025 гг.) промышленное про-
изводство в городе возросло на 57%, что значи-
тельно превышает общероссийский показатель 
(19%) [2].

Инвестиционная активность является од-
ним из ключевых индикаторов, характеризу-
ющих перспективы экономического роста. По 
оперативным данным Петростата, за январь – 
сентябрь 2025  г. объем инвестиций в  основ-
ной капитал увеличился на 2,1% и составил 
1002,1 млрд руб. По итогам полного 2025 г. объ-
ем инвестиций в  основной капитал достиг ре-
кордных значений – более 1,7 трлн руб., что пре-
вышает показатели 2024 г. [9]. В прогнозном пе-
риоде до 2035 г. ожидается увеличение суммар-
ного объема инвестиций в основной капитал до 
28,2 трлн руб.

Социальные индикаторы также демонстри-
руют положительную динамику. По итогам 
2024  г. в  Санкт-Петербурге зафиксирован са-
мый низкий среди всех регионов России уро-
вень бедности – 3,5% (снижение с 6,6% в 2019 г.) 
[10] (данные подтверждены заявлением губер-
натора Санкт-Петербурга от 20.02.2026). Номи-
нальная заработная плата за январь – сентябрь 
2025  г. составила около 116 тыс. руб., что на 
12% выше, чем годом ранее. При этом в течение 
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Таблица 2

Номенклатура и методы сбора индикаторов мониторинга социально-экономического развития 
Санкт-Петербурга

Блок 
мони-
торин-

га

Примеры 
индикаторов

Источник 
данных

Периодич-
ность/

задержка
Метод сбора

Что фактиче-
ски отражает 

(текущий 
охват)

Пробелы и несоответствие 
современным требованиям  

(что должно быть)

Ма-
кроэ-
коно-
мика

ВРП, доходы 
и расходы 
бюджета, 
инфляция 

(ИПЦ)

Петростат, 
КЭПиСП, 
Росстат

Год (ВРП, 
лаг до 

8 мес.), квар-
тал (бюджет), 

месяц (ин-
фляция)

Статистиче-
ская и адми-

нистративная 
отчетность

Агрегирован-
ные объемы 

производства, 
налоговая 

база, общий 
уровень цен

Отсутствие оперативной 
оценки внутрирегионального 
неравенства (центр – пери-
ферия, «спальные» райо-
ны); не учитывается доля 

теневой экономики и скры-
тые резервы бюджета; нет 
оценки вклада креативных 
индустрий и МСП в разрезе 

районов

Про-
мыш-
лен-

ность

ИПП, объем 
отгруженной 
продукции, 

произво-
дительность 

труда

Петростат 
(форма 

П-1), от-
раслевые 
комитеты

Месяц (лаг 
1–2 мес.)

Сплошное 
наблюдение 

крупных 
и средних 

предприятий, 
выборочное – 

малых

Физический 
объем выпу-
ска в отрас-

лях, динамика 
отгрузки

Игнорирование технологи-
ческой сложности и доли 

инновационной продукции; 
отсутствие индикаторов циф-
ровой зрелости производств 
и импортозамещения в кри-
тических комплектующих

Инве-
сти-
ции

Инвестиции 
в основной 
капитал, 

прямые ино-
странные 

инвестиции, 
объем строи-

тельных работ

Петростат, 
ЦБ РФ, 
Комитет 
по инве-
стициям

Квартал (лаг 
2–3 мес.), год

Стати-
стическая 

отчетность, 
банковская 
отчетность

Совокупный 
объем вложе-

ний, динамика 
строительства

Не раскрывается структура 
инвестиций по источникам 
(бюджетные/частные/ин-

фраструктурные кредиты) 
и воздействие на создание 
высокопроизводительных 
рабочих мест; нет монито-

ринга «зеленых» инвестиций 
и проектов ГЧП

Со-
циаль-

ная 
сфера 
и бед-
ность

Реальные 
денежные до-
ходы, уровень 

бедности, 
безработица, 
средняя зар-

плата

Петростат, 
Роструд, 
Комитет 
по соцпо-

литике

Квартал, год 
(лаг до  
4 мес.)

Выборочные 
обследования 
домохозяйств, 

админи-
стративные 

реестры

Среднедуше-
вые доходы, 

официальная 
безработица, 
доля населе-

ния за чертой 
бедности

Агрегированные показатели 
нивелируют латентную бед-
ность и работающих бедных; 

отсутствует мониторинг 
многомерной бедности (де-
привации по образованию, 

здоровью, жилью); нет регу-
лярных замеров субъектив-
ного благополучия и доступ-

ности соцуслуг в шаговой 
доступности

Демо-
гра-
фия

Численность 
населения, 

рождаемость, 
смертность, 
миграцион-
ный приток/

отток

Петростат, 
ГУВД, 
ЗАГС

Месяц, год 
(лаг 1–6 мес.)

Текущий 
учет, пере-

писи, админи-
стративные 

регистры

Общие коэф-
фициенты 

естественного 
и механиче-
ского движе-

ния

Не прогнозируется демо-
графическая нагрузка на 
инфраструктуру в разрезе 

муниципалитетов; не отсле-
живается возвратная мигра-
ция и качество человеческого 

капитала прибывающих 
(квалификация, здоровье)

Эколо-
гия и 
ESG

Выбросы в ат-
мосферу, сбро-
сы в водоемы, 
образование 

отходов

Роспри-
роднадзор, 

Комитет 
по приро-
допользо-

ванию

Год  
(лаг 

6–12 мес.)

Отчетность 
предприятий, 

единичные 
замеры

Валовые 
объемы за-
грязнений 

по основным 
стационарным 

источникам

Полностью отсутствуют 
индикаторы углеродного 

следа, энергоэффективности, 
адаптации к изменениям 

климата, сохранности исто-
рико-культурного наследия 

(статус ЮНЕСКО); нет 
интегральной ESG-оценки 

территории
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2025  г. сохранялся рост реальной заработной 
платы (за вычетом инфляции), а потребитель-
ские цены росли медленнее, чем в предыдущем 
году.

Демографическая ситуация остается одним 
из наиболее сложных направлений мониторин-
га. По состоянию на 2025  г. численность жи-
телей Санкт-Петербурга составляет 5,653 млн 
чел. (рост почти на 2% с 2019 г.). Однако, соглас-
но прогнозам, к 2035 г. население города увели-
чится лишь на 3,1%, при этом темпы прироста 
продолжают замедляться. Эти тенденции тре-
буют особого внимания при разработке соци-
альной и миграционной политики города.

Результаты

Как было показано в  табл.  1 и 2, Санкт-
Петербург обладает формально развитой ин-
ституциональной инфраструктурой мони-
торинга: в  нее входят федеральные и регио-
нальные органы (Росстат, КЭПиСП, отрасле-
вые комитеты), цифровые платформы (ГАС 
«Управление», «СберАналитика») и регулярная 
статистическая отчетность. Однако анализ но-
менклатуры и методов сбора индикаторов (см. 
табл. 2) выявляет системные ограничения, ко-
торые делают эту инфраструктуру недостаточ-
но эффективной. Существующая система мони-

торинга социально-экономического развития 
Санкт-Петербурга сталкивается с  рядом про-
блем, требующих системного решения.

Во-первых, существующая система индика-
торов не в полной мере учитывает качественные 
аспекты социально-экономического развития, 
такие как уровень удовлетворенности населе-
ния городской средой, доступность социальных 
услуг, экологическая обстановка. Как следует 
из табл.  2, лишь около 15% индикаторов мож-
но отнести к качественным, тогда как для ком-
плексной оценки устойчивости мегаполиса их 
доля должна быть не ниже 50%. В  этой связи 
перспективным направлением является инте-
грация в  систему мониторинга ESG-критериев 
как современного аналитического инструмен-
та оценки устойчивости территориальных со-
циально-экономических систем [11]. Включение 
ESG-параметров позволит не только фиксиро-
вать экономический рост, но и оценивать его эко-
логическую цену и социальные последствия, что 
особенно актуально в условиях растущей антро-
погенной нагрузки на городскую среду и запроса 
жителей на комфортное проживание.

Во-вторых, сохраняется проблема межведом-
ственной разобщенности информационных си-
стем. Данные, собираемые различными орга-
нами исполнительной власти, часто хранятся 
в  несовместимых форматах, что затрудняет их 

Блок 
мони-
торин-

га

Примеры 
индикаторов

Источник 
данных

Периодич-
ность/

задержка
Метод сбора

Что фактиче-
ски отражает 

(текущий 
охват)

Пробелы и несоответствие 
современным требованиям  

(что должно быть)

Про-
стран-
ствен-

ное 
разви-
тие и 
каче-
ство 

город-
ской 

среды

Обеспечен-
ность жильем, 
благоустрой-
ство, доступ-
ность соцобъ-

ектов

Местные 
админи-
страции, 
Комитет 
по градо-

строитель-
ству

Нерегулярно, 
эпизодиче-

ские обследо-
вания

Ведомствен-
ная отчет-

ность, опро-
сы, ручные 

обходы

Формальное 
наличие объ-
ектов инфра-
структуры по 

нормативу

Двукратный разрыв в обе-
спеченности школами и по-

ликлиниками между центром 
и периферией не улавлива-
ется; отсутствуют геоинфор-
мационные слои с данными 
о пешеходной доступности, 
качестве среды, туристиче-

ской нагрузке и эффективно-
сти редевелопмента «серого 

пояса»

Циф-
ровые 
плат-
фор-
мы 

мони-
торин-

га

Панель 
«СберАнали-
тика», ГАС 
«Управле-

ние», портал 
«Открытый 

бюджет»

Минэко-
номраз-
вития, 
Прави-

тельство 
СПб, 

сторонние 
разработ-

чики

Ежемесячно / 
онлайн по 

части инди-
каторов

Агрегация ве-
домственных 
и открытых 

данных, API-
интеграции

Визуализация 
ограниченного 
набора опера-
тивных пока-
зателей (20+), 
консолидация 
отчетности по 
нацпроектам

Платформы не объедине-
ны в единый контур: ГАС 

«Управление» фокусируется 
на расходах, «СберАналити-

ка» – на коммерческой актив-
ности; отсутствуют модули 
предиктивной аналитики и 
сценарного моделирования; 
не интегрированы большие 
данные операторов связи и 

банков

Окончание табл. 2
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агрегирование и комплексный анализ. Решение 
данной проблемы видится в дальнейшем разви-
тии ГАС «Управление» и создании единого реги-
онального хранилища данных, обеспечивающе-
го интеграцию информации из всех ведомствен-
ных источников. Формирование единого циф-
рового контура на базе регионального сегмента 
ГАС «Управление» и интеграция в него потоков 
данных от ресурсоснабжающих организаций, 
налоговой службы и транспортных операторов 
в режиме, близком к реальному времени, позво-
лит сократить временную задержку.

В-третьих, методологическая база монито-
ринга нуждается в актуализации с учетом но-
вых вызовов. В частности, существующие мето-
дики оценки уровня бедности и качества жизни 
населения не в  полной мере отражают реаль-
ное положение дел в условиях высокой инфля-
ции и структурной трансформации экономики. 
Необходима разработка более чувствительных 
индикаторов, позволяющих выявлять латент-
ную бедность и оценивать эффективность мер 
социальной поддержки [12; 13]. Анализ также 
выявил недостаточное внимание к мониторин-
гу пространственной поляризации: диспропор-
ции в  развитии исторического центра и пери-
ферийных спальных районов по обеспеченно-
сти социальной инфраструктурой достигают 
двукратного разрыва, однако существующие 
агрегированные показатели ВРП и средних 
доходов эту проблему нивелируют. Для ее ре-
шения требуется внедрение в систему монито-
ринга геоинформационных срезов с данными о 
пешеходной доступности школ, поликлиник и 
общественных пространств в разрезе муници-
пальных округов.

Перспективным направлением совершен-
ствования системы мониторинга является вне-
дрение методов предиктивной аналитики, по-
зволяющих не только констатировать свершив-
шиеся факты, но и прогнозировать развитие 
социально-экономической ситуации на осно-
ве анализа исторических данных и выявления 
скрытых закономерностей. Как отмечается 
в современных исследованиях, модель монито-
ринга должна обеспечивать не только оценку 
текущего состояния, но и прогнозирование тен-
денций, автоматизированную генерацию реко-
мендаций и поддержку предиктивного бюдже-
тирования [1].

Обсуждение

Полученные результаты позволяют не толь-
ко констатировать наличие определенных про-
блем в функционировании системы мониторин-

га Санкт-Петербурга, но и сформулировать ряд 
принципиальных выводов относительно воз-
можных путей их преодоления. Как показыва-
ет анализ, ограничения действующей модели 
носят не столько технический, сколько инсти-
туциональный характер, будучи укорененными 
в сложившихся административных регламентах 
и ведомственной культуре управления. Выяв-
ленный парадокс заключается в том, что при на-
личии технологических платформ (ГАС «Управ-
ление», «СберАналитика») и обширного массива 
сырых данных конечный аналитический про-
дукт часто сводится к  описательной статисти-
ке. Это указывает на дефицит компетенций по 
трансформации данных в  управленческие зна-
ния и отсутствие регламентов, обязывающих 
ведомства делиться первичной информацией 
в унифицированных цифровых форматах.

Интеграция качественных индикаторов в си-
стему мониторинга предполагает расширение 
спектра анализируемых параметров за счет 
включения ESG-критериев, которые в  настоя-
щее время активно применяются в корпоратив-
ном секторе для оценки устойчивости развития. 
Адаптация ESG-подхода к региональному уров-
ню позволит оценивать не только экономиче-
скую эффективность, но и социальные и эколо-
гические последствия управленческих решений 
[11]. Стоит подчеркнуть, что внедрение ESG-
мониторинга в Санкт-Петербурге имеет особую 
специфику ввиду своего статуса. Мониторинг 
должен включать не только объем выбросов, но и 
индикаторы сохранности исторической застрой-
ки, туристической нагрузки на центр и эффек-
тивности редевелопмента «серого пояса». Это 
позволит синхронизировать экономические ам-
биции с градостроительными ограничениями и 
культурной миссией мегаполиса.

Преодоление межведомственной разобщен-
ности требует создания единого регионально-
го хранилища данных, обеспечивающего ин-
теграцию информации из всех ведомственных 
источников в  унифицированных форматах. 
Как показывает опыт внедрения ГАС «Управ-
ление», централизация данных значительно 
повышает прозрачность и оперативность мони-
торинга, однако для полноценного функциони-
рования такой системы необходимо не только 
технологическое, но и организационное обеспе-
чение, в частности определение ответственного 
органа-координатора и регламентов межведом-
ственного взаимодействия. Ключевым риском 
на этом пути остается сопротивление «владель-
цев данных», опасающихся утраты монополии 
на информацию. Для его минимизации целе-
сообразно нормативно закрепить статус Коми-
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тета по экономической политике и стратегиче-
скому планированию как единственного опера-
тора регионального хранилища с  правом без-
условного доступа к ведомственным базам дан-
ных в рамках мониторинга, сохраняя при этом 
ответственность отраслевых комитетов за пер-
вичную верификацию сведений.

Особое значение имеет развитие предиктив-
ной аналитики как инструмента перехода от 
констатации свершившихся фактов к  прогно-
зированию развития ситуации. Внедрение ме-
тодов машинного обучения для анализа исто-
рических данных и выявления скрытых зако-
номерностей позволит не только оценивать те-
кущее состояние, но и моделировать возмож-
ные сценарии развития событий, что особенно 
важно в  условиях высокой неопределенности 
внешней среды [14]. Например, использование 
нейросетевых моделей на основе агрегирован-
ных данных сотовых операторов и транзакци-
онной активности банковских карт могло бы 
обеспечить прогнозирование всплесков дело-
вой активности в  конкретных локациях горо-
да с  упреждением в  2–4 недели, что критиче-
ски важно для оперативного управления транс-
портными потоками и нагрузкой на ЖКХ.

При этом, как подчеркивается в  современ-
ных исследованиях, технологическая модер-
низация сама по себе не гарантирует повыше-
ния эффективности мониторинга. Успех циф-
ровой трансформации в значительной степени 
зависит от готовности кадрового состава орга-
нов власти к  работе с  новыми инструментами 
и от наличия соответствующих компетенций 
в  области анализа данных [15]. В  этой связи 
важным направлением является разработка 
программ повышения квалификации госу-
дарственных служащих, ориентированных на 
формирование цифровых навыков и культуры 
принятия решений на основе данных. В Санкт-
Петербурге для этого имеется уникальный ре-
сурс – концентрация ведущих технических ву-
зов и IT-компаний. Целесообразно создание на 
базе КЭПиСП постоянно действующей проект-
ной лаборатории, где сотрудники отраслевых 
комитетов совместно с аналитиками данных и 
разработчиками будут прототипировать новые 
дашборды и модели, что обеспечит органичное 
встраивание аналитики в повседневную управ-
ленческую рутину, а не формальное освоение 
очередного программного продукта.

Выводы

Проведенное исследование позволяет сфор-
мулировать следующие основные выводы.

1. Система мониторинга социально-экономи-
ческого развития Санкт-Петербурга представ-
ляет собой сложный многоуровневый механизм, 
интегрирующий деятельность федеральных и 
региональных органов статистики, исполни-
тельных органов государственной власти горо-
да и муниципальных образований. Ее инсти-
туциональная структура (см. табл.  1) в  целом 
соответствует задачам стратегического плани-
рования, однако функциональные характери-
стики не в полной мере отвечают современным 
требованиям оперативности и комплексности. 
Установлено, что система в  большей степени 
ориентирована на ретроспективную фиксацию 
достижений, нежели на упреждающее выявле-
ние дисбалансов, что снижает ее ценность как 
инструмента корректировки курса в  условиях 
быстро меняющейся конъюнктуры.

2. Анализ номенклатуры и методов сбора ин-
дикаторов (см. табл. 2) свидетельствует о доми-
нировании количественных показателей (бо-
лее 85%), значительном временном лаге (от 1 до 
8 мес.), отсутствии регулярных качественных и 
ESG-индикаторов, а также о преобладании тра-
диционных методов сбора данных. Наблюдается 
асимметрия в качестве данных: в то время как 
экономические показатели собираются с  высо-
кой детализацией, социально-демографический 
и экологический блоки остаются фрагментиро-
ванными и не обеспечивают целостной картины 
качества жизни в территориальном разрезе.

3. Анализ актуальных статистических дан-
ных свидетельствует об устойчивой положи-
тельной динамике ключевых социально-эконо-
мических индикаторов: индекс промышленно-
го производства в 2025 г. составил 105,4%, объ-
ем инвестиций в  основной капитал превысил 
1,7 трлн руб., уровень бедности снизился до 3,5% 
(самый низкий показатель среди регионов Рос-
сии). При этом сохраняются определенные вы-
зовы, связанные с  замедлением демографиче-
ского роста и необходимостью повышения опе-
ративности мониторинга. Наблюдается асим-
метрия в качестве данных: в то время как эко-
номические показатели собираются с  высокой 
детализацией, социально-демографический и 
экологический блоки остаются фрагментиро-
ванными и не обеспечивают целостной карти-
ны качества жизни в территориальном разрезе.

4. Приоритетными направлениями совер-
шенствования мониторинга являются: внедре-
ние систем онлайн-мониторинга на основе боль-
ших данных и технологий искусственного ин-
теллекта; интеграция ESG-критериев для оцен-
ки устойчивости развития; создание единого 
регионального хранилища данных для преодо-
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ления межведомственной разобщенности; раз-
витие предиктивной аналитики для перехода 
к  упреждающему управлению; формирование 
цифровых компетенций государственных слу-
жащих. Реализация этих мер позволит транс-
формировать мониторинг из второстепенной 
отчетной функции в ключевой элемент контура 
принятия стратегических решений, способный 
оперативно сигнализировать о назревающих 
структурных сдвигах и неочевидных угрозах.

5. Успешная модернизация системы монито-
ринга требует не только технологического пе-
реоснащения, но и сопутствующей трансфор-
мации управленческой культуры, норматив-
но-правовой базы и кадрового обеспечения [16]. 
Только комплексный подход, учитывающий все 
эти аспекты, позволит превратить мониторинг 
из инструмента ретроспективного наблюдения 
в  действенный механизм поддержки страте-
гических управленческих решений. Специфи-
ка Санкт-Петербурга как второго мегаполиса 
страны и объекта культурного наследия дик-
тует необходимость включения в  архитектуру 
мониторинга уникальных городских индика-
торов, отражающих баланс между экономиче-
ским ростом, сохранением исторической среды 
и комфортом жителей.

Практическая значимость исследования 
заключается в  том, что его результаты могут 
быть использованы органами государственной 
власти Санкт-Петербурга при разработке про-
грамм модернизации информационно-анали-
тического обеспечения управления, а также 
при актуализации нормативных правовых ак-
тов, регламентирующих порядок мониторинга 
реализации Стратегии социально-экономиче-
ского развития города.
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РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ ПРЕФЕРЕНЦИАЛЬНОГО РЕЖИМА ТЕРРИТОРИЙ 
ОПЕРЕЖАЮЩЕГО СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

ДЛЯ РОССИЙСКИХ МОНОГОРОДОВ: ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ

Аннотация. Актуальность исследования обусловлена не всегда высокой эффективностью применения преференци-
альных режимов в российских регионах. Цель исследования – на примере данных о действии преференциальных усло-
вий территорий опережающего социально-экономического развития моногородов Новгородской области оценить эф-
фективность использования предоставляемых резидентам льгот, определить их бюджетную отдачу и инвестиционную 
эффективность, а также при использовании методов эконометрики выявить корреляцию значимых результатов действия 
преференциального режима (количества резидентов, их выручки, созданных новых рабочих мест) и вложенных инвести-
ций. Полученные результаты подтверждают предположение о том, что один и тот же преференциальный режим обеспе-
чивает разную результативность предоставляемых льгот для резидентов на разных территориях. При использовании сте-
пенной регрессионной модели выявлена целесообразность инвестиционной активности на территориях, определение 
бюджетной эффективности свидетельствует о возвратности предоставляемых резидентам льгот. Определены различия 
двух территорий в характере зависимости между инвестициями и выручкой резидентов, что объясняется не только раз-
личиями в отраслевой специализации двух территорий, но и разной динамикой выручки и инвестиций. Полученные ре-
зультаты подтверждают, что как инвестиции, так и расширение круга резидентов вносят значимый положительный вклад 
в рост выручки. Материалы исследования могут быть использованы региональными органами власти при планировании 
размещения преференциальных режимов на территории и компаниями, определяющими место резидентства. На-
правление дальнейших исследований связывается с разработкой методики оценки взаимовлияния преференциальных 
режимов и регионов.
Ключевые слова: преференциальный режим, территория опережающего социально-экономического развития, моно-
город, налоговые льготы, результативность, эффективность использования льгот, бюджетная отдача, инвестиционная 
эффективность, эконометрический анализ, степенная регрессионная модель (производственная функция Кобба – Ду-
гласа), панельная модель с фиксированными эффектами.
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EFFICIENCY OF THE PREFERENTIAL REGIME FOR ADVANCED SOCIAL 
AND ECONOMIC DEVELOPMENT TERRITORIES FOR RUSSIAN  

SINGLE-INDUSTRY TOWNS: AN ECONOMETRIC ANALYSIS

Abstract. The relevance of this study is due to the fact that preferential regimes are not always highly effective in Russian 
regions. The objective of this study is to use data on the preferential conditions of the territories of advanced socio-economic 
development of single-industry towns in the Novgorod Region to evaluate the effectiveness of the benefits provided to 
residents, determine their budgetary return and investment efficiency, and, using econometric methods, identify the correlation 
between the significant results of the preferential regime (the number of residents, their revenue, and the creation of new jobs) 
and invested capital. The obtained results confirm the hypothesis that the same preferential regime ensures different 
effectiveness of the benefits provided to residents in different territories. Using a power regression model, the feasibility of 
investment activity in these territories was revealed, and the determination of budgetary efficiency indicates the return on 
investment provided to residents. Differences in the nature of the relationship between investment and revenue of residents 
were identified between the two territories, which is explained not only by differences in the industrial specialization of the two 
territories but also by different dynamics of revenue and investment. The obtained results confirm that both investment and the 
expansion of the circle of residents make a significant positive contribution to revenue growth. The research findings can be 
used by regional authorities when planning the deployment of preferential regimes in their territories and by companies 
determining their location of residence. Further research is focused on developing a methodology for assessing the mutual 
influence of preferential regimes and regions.
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Федерации, в которых первые были созданы, не 
прослеживается». Учеными также отмечаются 
проблемы в достижении результативности при-
менения преференциальных режимов. В  част-
ности, указывается, что налоговые преферен-
ции не всегда используются для привлечения 
инвестиций, часто предоставленные льготы ве-
дут лишь к росту занятости и повышению за-
работных плат, а не к созданию предприятия-
ми-резидентами преференциальных режимов 
новой конкурентной продукции, поэтому не 
компенсируются затраты средств региональ-
ных бюджетов, снижается эффект от получен-
ных преференций [5]. По мнению А. В. Котова 
[6], существующие результаты оценки действия 
льготных налоговых режимов на территориях 
демонстрируют, что преференции становятся 
в  большей степени компенсирующим инстру-
ментом, чем катализатором ускорения социаль-
но-экономического развития регионов. В. Е. Де-
ментьев [7] отмечает, что, несмотря на льгот-
ные условия ведения предпринимательской де-
ятельности, нередко резиденты несколько лет 
ведут бизнес, получая отрицательный финан-
совый результат, а потом часть из них закрыва-
ют предприятия. Получатели льгот преферен-
циальных территорий часто не укладываются 
в заявленные сроки ввода мощностей, не могут 
в полном объеме выполнить взятые на себя обя-
зательства, поэтому вносят соответствующие 
изменения в  Соглашения о ведении деятель-
ности в качестве резидента преференциальной 
территории [8]. Подчеркивается, что присвое-
ние статуса ТОСЭР не снижает зависимость мо-
ногорода от градообразующего предприятия по 
показателям доли занятых на нем [9].

В связи с  этим актуальными остаются во-
просы эффективности предоставления льгот 
резидентам преференциальных режимов, в том 
числе ТОСЭР. Следует отметить, что оценка ре-
зультативности преференциальных режимов 
остается значимой темой исследований рос-
сийских ученых. В  частности, в  исследовании 
[8] предлагаются следующие показатели эф-
фективности деятельности преференциальных 
территорий: уровень рентабельности производ-
ства, фактические отклонения от прогнозно-
го срока ввода мощностей. В статье [10] оцени-

Введение

Проблема поиска решений по выбору мер 
поддержки российских моногородов обостри-
лась во время мирового экономического кри-
зиса 2008  г. Выводом из кризиса населенных 
пунктов с  моноструктурой производства сна-
чала занималась специально созданная рабо-
чая группа при правительственной комиссии 
по экономическому развитию и интеграции, 
с 2014 г. – Фонд развития моногородов, за счет 
средств которого в  период 2014–2022 гг. бы-
ло создано более 33 тыс. новых рабочих мест и 
привлечено около 220 млрд руб. инвестиций [1]. 
С 2022 г. полномочия фонда реализовывала го-
скорпорация ВЭБ.РФ, за 2022–2024 гг. успешно 
содействовавшая созданию более 10 тыс. новых 
рабочих мест и инвестированию в  экономику 
моногородов около 33 млрд руб. С  2025  г. под-
держка моногородов стала функцией Корпора-
ции МСП, ориентированной на помощь льгот-
ными кредитами резидентам только 26 моного-
родов и 28 особых экономических зон.

Всего же в РФ согласно распоряжению Пра-
вительства РФ № 1398-р насчитывается 321 мо-
ногород. В 2026 г. их станет 264 [2]. Из перечня 
исключат, в  частности, те населенные пункты, 
которые утратили признаки монопрофильности 
из-за уменьшения доли занятых на градообразу-
ющем предприятии, например в результате ди-
версификации экономики при использовании 
преференциального режима территорий опере-
жающего социального экономического развития 
(ТОСЭР). Данный режим учреждался в соответ-
ствии с Федеральным законом № 473-ФЗ [3] в це-
лях создания благоприятных условий для при-
влечения инвестиций, ускоренного социально-
экономического развития городов и формирова-
ния комфортных условий для населения.

Однако результативность ТОСЭР для моно-
городов не всегда оценивалась положительно. 
Например, в ходе проверки Счетной палатой ре-
зультатов предоставления преференций [4] вы-
явлено, что за период 2019–2021 гг. «выражен-
ной взаимосвязи между созданием территорий 
с  преференциальными режимами (различные 
типы ОЭЗ и ТОСЭР) и уровнем социально-эко-
номических показателей субъектов Российской 
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вается влияние преференциальных режимов 
на социально-экономическое развитие терри-
торий на примере регионов Дальневосточного 
федерального округа при использовании ре-
грессионного и корреляционного анализа, мо-
делирования, метода средних, индексного ме-
тода, факторного анализа, а также анализа до-
кументов, case-study и метода классификации. 
В  работе [9] анализируется влияние создания 
ТОСЭР на диверсификацию занятости и коли-
чество фирм в российских моногородах при ис-
пользовании метода разности разностей с раз-
ными периодами и панельного мэтчинга.

Цель данной статьи  – на примере ТОСЭР 
в  моногородах Новгородской области оценить 
эффективность использования предоставляе-
мых резидентам льгот, определить их бюджет-
ную отдачу и инвестиционную эффективность, 
а также корреляцию значимых результатов дей-
ствия преференциального режима (количества 
резидентов, их выручки, созданных новых ра-
бочих мест) и вложенных инвестиций. Задачи: 
систематизация публикаций, посвященных ис-
следованиям эффективности ТОСЭР в моного-
родах РФ; анализ показателей функционирова-
ния преференциальных режимом ТОСЭР «Бо-
ровичи» и «Угловка», действующих в Новгород-
ской области; построение степенной регресси-
онной модели, позволяющей интерпретировать 
коэффициенты как показатели эластичности.

Материалы и методы

Информационной базой исследования стали 
статистические данные Новгородстата, данные 
ФНС и Министерства инвестиционной полити-
ки Новгородской области, касающиеся деятель-
ности ТОСЭР «Боровичи» и «Угловка» Новго-
родской области.

ТОСЭР в  г. Боровичи Боровичского муни-
ципального района создана в  2019  г. Расстоя-
ние до Великого Новгорода – 177 км, до Санкт-
Петербурга – 353, до Москвы – 436 км, рассто-
яние до съезда на трассу М-11 – 40 км, есть же-
лезнодорожная станция и неэлектрифициро-
ванная ветка «Боровичи – Угловка». На начало 
2026 г. в ТОСЭР зарегистрировано 10 резиден-
тов (с 2023 по 2025 г. исключены из реестра ре-
зидентов 4 предприятия). Среди действующих 
резидентов компании, занимающиеся произ-
водством изделий из пластмасс, пластмассовых 
плит и труб, инструментов и приборов для изме-
рения, строительных металлических конструк-
ций, товарного бетона, бумаги, деревянных из-
делий, промышленных манипуляторов, прово-
дов и кабелей для электронного и электрическо-

го оборудования, рабочей защитной обуви, вы-
печных хлебцев и снеков.

ТОСЭР «Угловка» организована в Окуловском 
городском поселении в 2018 г. Площадь района – 
48 132 га. Удобное логистическое расположение: 
160 км до Великого Новгорода, 270 – до Санкт-
Петербурга, 380 км до Москвы, 4 км до съезда 
на трассу М-11, есть железнодорожная «Углов-
ка» с  остановкой скоростного поезда «Сапсан», 
также и железнодорожное сообщение Угловка – 
Боровичи. В настоящее время работают 4 рези-
дента. Это фирмы по производству гранул и по-
рошков из природного камня, пластмассовых из-
делий для упаковывания товаров. Рассматрива-
ется участие еще 5 потенциальных инвесторов, 
планирующих разместить производственные 
мощности на территории. Перспективным для 
данной ТОСЭР является проект строительства 
логистического хаба  – транспортно-логистиче-
ского комплекса, особенностью которого станет 
объединение на одной площадке разных видов 
транспорта и участников рынка логистических 
услуг. Происходящее в настоящее время строи-
тельство высокоскоростной железнодорожной 
магистрали Москва – Санкт-Петербург на участ-
ке в  Окуловском округе, транспортно-переса-
дочного узла вблизи Угловки, не только повы-
сит транспортную доступность территории, но и 
будет привлекать новых инвесторов. Льготы по 
налоговым платежам и отчислениям во внебюд-
жетные фонды ТОСЭР «Боровичи» и «Угловка» 
заключаются в  следующем: налог на прибыль 
в  федеральный бюджет 0% на 5 лет, 8%  – сле-
дующие 5 лет; налог на прибыль в  региональ-
ный бюджет равен 5% на 5 лет, 10% – следующие 
5 лет; налог на имущество в региональный бюд-
жет 0% на 5 лет, 1,1% – следующие 5 лет; отчис-
ления во внебюджетные фонды 7,6%, земельный 
налог в местный бюджет 0% на 5 лет, 0,75% – сле-
дующие 5 лет.

Проведен теоретический обзор исследова-
ний, посвященных вопросам результативности 
функционирования ТОСЭР в моногородах РФ.

Для количественной оценки влияния инве-
стиций на финансовые результаты резидентов 
используется степенная регрессионная модель, 
позволяющая интерпретировать коэффици-
енты как показатели эластичности (производ-
ственная функция Кобба  – Дугласа (в разрезе 
факторов инвестиций)). Показателями избра-
ны бюджетная отдача предоставленных льгот, 
стоимость создания рабочих мест и отдача от 
каждого вложенного рубля. Также примене-
на модель с  фиксированными эффектами для 
двух территорий с  преференциальным режи-
мом ТОСЭР «Боровичи» и ТОСЭР «Угловка».



78 	 Н А У Ч Н Ы Й  И  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л 	  № 2 (85) 2026

Э К О Н О М И К А  С Е В Е Р О - З А П А Д А :  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

РАЗВИТИЕ ТЕОРИИ И МЕТОДОЛОГИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ

Обзор исследований в сфере анализа 
результативности преференциальных 
режимов ТОСЭР моногородов

Обзор публикаций, посвященных иссле-
дованию действия преференциального режи-
ма ТОСЭР в моногородах РФ, показал интерес 
ученых к сравнению ТОСЭР с другими видами 
преференциальных режимов, преимуществам 
и недостаткам данного типа режима для моно-
городов, влиянию на диверсификацию эконо-
мики монопоселений, механизму их финанси-
рования, системе показателей оценки результа-
тивности ТОСЭР, факторам, препятствующим 
эффективному применению института ТОСЭР 
для решения задач пространственного разви-
тия страны. Учеными предлагается совершен-
ствование нормативно-правовых актов, регули-
рующих формирование и оценку результатов 
ТОСЭР, в том числе включение показателя ка-
чества жизни населения в моногородах в систе-
му оценки преференциальных режимов.

В частности, А. В. Одинцова [11], анализи-
руя ТОСЭР, отмечает, что основное отличие 
данного вида преференциального режима от, 
например, особых экономических зон (ОЭЗ) со-
стоит в том, что они создавались под конкрет-
ных инвесторов по инициативе региона, при 
этом был значительно уменьшен пороговый 
уровень требуемых вложений (со 120 млн руб. 
для резидентов ОЭЗ до 50 млн руб. для ТОСЭР), 
но увеличен масштаб прав участников, в  том 
числе было разрешено учреждение ТОСЭР для 
добычи полезных ископаемых. Также автор 
указывает, что создание ТОСЭР в  моногоро-
дах усиливает их инвестиционную привлека-
тельность, способствует развитию социальной 
инфраструктуры и улучшению экономической 
ситуации, однако из 321 российских моного-
родов ТОСЭР созданы только в 89, поскольку 
данный режим ведет к  утрате поселениями 
статуса классического муниципального обра-
зования, а органы местного самоуправления 
вынуждены передавать часть своих полномо-
чий управляющим компаниям. Проблемными 
являются механизм финансирования ТОСЭР 
моногородов в  условиях дотационности боль-
шинства региональных бюджетов, а также от-
сутствие согласованности целей создания и 
показателей оценки таких преференциальных 
территорий (сейчас это количество резидентов 
и созданных рабочих мест, объемов привлечен-
ных инвестиций) [11].

Л. И. Маевская [12] анализирует причины, 
сдерживающие эффективное использование 
института ТОСЭР для решения задач простран-

ственного развития страны, а также отсутствие 
их в  документах стратегического планирова-
ния как на федеральном, так и на региональ-
ном уровнях, а также рассматривает примеры 
успешной диверсификации экономики в моно-
городах Ярославской, Рязанской и Ивановской 
областей и Пермского края с  использованием 
режима ТОСЭР [13].

Г. Ф. Галиулина, О. А. Романова определили 
высокий уровень региональной дифференциа-
ции ТОСЭР, рекомендуют корректировку нор-
мативно-правовой базы создания и развития 
преференциальных территорий для усиления 
технологического суверенитета и роста уровня 
жизни населения страны [14], оценивают инве-
стиционную привлекательность ТОСЭР в моно-
городах, указывают, что потенциальные рези-
денты рассматривают не только социально-эко-
номическое положение города, его промышлен-
ную специализацию, численность населения, 
географическое положение и возможность ис-
пользования агломерационного потенциала, но 
и уровень развития преференциальных терри-
торий в регионе [15]. В статье [16] предлагается 
включить в  систему критериев оценки ТОСЭР 
показатели качества жизни населения.

В статье [17] систематизированы проблемы 
и барьеры развития ТОСЭР в моногородах (не-
эффективность созданных ТОСЭР с  позиции 
вложений государства, централизация власти 
в руках управляющих компаний), указывается, 
что меры поддержки стандартизированы, что 
дает возможности индивидуально подходить 
к каждому городу.

Есть исследования, посвященные результа-
тивности действия ТОСЭР в разных регионах. 
В статье [18] анализируются проблемы ТОСЭР 
в  Республике Башкортостан: перерегистра-
ция ранее существовавших фирм для мини-
мизации налоговых платежей, отсутствие тре-
бований к  уровню заработной платы и квали-
фикации работников резидентов. Публикация 
[19] содержит результаты функционирования 
ТОСЭР в регионах Дальнего Востока, в частно-
сти вывод о том, что, несмотря на некоторые по-
ложительные эффекты, режимы не смогли соз-
дать «точек роста», что обусловлено локально-
стью экономических зон и разреженностью про-
странства Дальнего Востока.

Таким образом, исследовательский интерес 
к  результативности ТОСЭР в  моногородах не 
снижается, однако требует совершенствования 
не только нормативных актов, но и систем оце-
нивания эффективности преференциального 
режима, в  том числе с  применением экономе-
трического анализа.
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Результаты

Первым объектом исследования является 
ТОСЭР «Боровичи». За семь лет существования 
территории опережающего развития «Борови-
чи» инвестиции выросли более чем в  55 раз, 
с 11,76 млн руб. (в 2019 г.) до 655,01 млн руб. (в 
2025  г.). Параллельно наблюдается рост рези-
дентов с 1 до 14 компаний, этот процесс, в свою 
очередь, неразрывно связан с ростом выручки и 
расширением рабочих мест (табл. 1).

Для количественной оценки влияния инве-
стиций на финансовые результаты резидентов 
была построена степенная регрессионная мо-
дель, позволяющая интерпретировать коэффи-
циенты как показатели эластичности:

Выручка (Боровичи) = 

	 = 29,36 × инвестиций (Боровичи)0,71. 	 (1)

Данная функция является производствен-
ной функцией Кобба – Дугласа (в разрезе фак-
торов инвестиций). Показатель степени 0,71  – 
это классический коэффициент эластичности, 
означающий, что при росте инвестиций на 1% 
выручка увеличивается на 0,71%. Это свиде-
тельствует об убывающей отдаче от масшта-
ба инвестиций (эффект менее чем пропорцио-
нальный), что характерно для этапа стабиль-

ного развития. Данная модель подтверждает 
целесообразность инвестиционной активности 
в  ТОСЭР «Боровичи» с  точки зрения отдачи 
в виде выручки, однако для комплексной оцен-
ки эффективности функционирования ТОСЭР 
«Боровичи» необходим более детальный ана-
лиз. Регрессионная зависимость (1) описыва-
ет общий тренд, при этом не раскрывает такие 
аспекты, как бюджетная отдача предоставлен-
ных льгот, стоимость создания рабочих мест и 
отдача от каждого вложенного рубля. Для реше-
ния данной проблемы необходимо обратиться 
к расчетным показателям (табл. 2).

Под эффективностью использования нало-
говых льгот будем понимать бюджетную отда-
чу, для расчета необходимо фактический объем 
налоговых и таможенных платежей, произве-
денных резидентами ТОР, поделить на факти-
ческий объем полученных налоговых и тамо-
женных льгот (данные табл. 1). Стоимость соз-
дания одного рабочего места рассчитаем как от-
ношение инвестиций (млн руб.) в указанном го-
ду всего к количеству созданных рабочих мест. 
Под инвестиционной эффективностью будем 
понимать отношение объема выручки от прода-
жи товаров, продукции, работ, услуг (в денеж-
ном выражении, млн руб.) к инвестициям (млн 
руб.) в указанном году.

Таблица 1

Основные показатели ТОСЭР «Боровичи» за 2019–2025 гг.

Год

Инвестиции, 
млн руб. 

в указанном 
году, всего

Количе-
ство 

резиден-
тов, ед.

Объем выручки от 
продажи товаров, 
продукции, работ, 
услуг (в денежном 

выражении,  
млн руб.)

Создано 
рабочих мест, 
ед. нарастаю-
щим итогом 
фактически 
созданных

Фактический 
объем налоговых и 

таможенных 
платежей, произ-

веденных резиден-
тами ТОР всего

Фактический 
объем получен-
ных налоговых 
и таможенных 

льгот всего

Возраст 
режима 

с момента 
создания, 

лет

2019 11,76 1,00 174,11 37,00 1,70 0,40 1,00

2020 69,85 4,00 780,63 254,00 32,50 17,60 2,00

2021 255,15 5,00 852,15 331,00 76,20 42,90 3,00

2022 329,09 10,00 997,42 399,00 28,00 129,40 4,00

2023 414,33 11,00 3005,99 593,00 244,90 248,60 5,00

2024 561,82 13,00 4453,70 692,00 454,20 291,40 6,00

2025 655,01 14,00 4697,41 910,00  н/д  н/д 7,00

Таблица 2

Расчетные показатели эффективности ТОСЭР «Боровичи» (сформировано автором)

Показатель
Год

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Эффективность использования налоговых льгот 0 4,25 1,85 1,78 0,22 0,99 1,56 н/д
Стоимость создания одного рабочего места 0 0,32 0,32 3,31 4,84 2,14 5,67 3,0
Инвестиционная эффективность 0 14,8 11,18 3,34 3,03 7,26 7,93 7,17
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Анализируя показатели эффективности, пред-
ставленные в табл. 2, можно наблюдать пик бюд-
жетной отдачи на ТОСЭР «Боровичи» в  2019  г. 
Данный пик характерен для стартового этапа, 
на старте низкая база налоговых льгот, первые 
поступления налоговых платежей. В 2022  г. на-
блюдается снижение до 0,22 ед., далее происходит 
восстановительный процесс в 2024 г., что, в свою 
очередь, объясняется лагом между фактическим 
объемом полученных налоговых и таможенных 
льгот и выходом новых резидентов на прибыль. 
Эффективность использования налоговых льгот 
в 2023–2024 гг. выше единицы, это позволяет су-
дить о возвратности льгот.

Максимум инвестиционной эффективно-
сти был достигнут в 2019 г. и составил 14,8 руб., 
данное событие обусловлено инвестиционным 
стартом. Затем инвестиционная эффективность 
снижается до 7–8 руб., что может указывать на 
насыщение или изменение структуры инвести-
ций. Данное предположение подтверждается и 
выводом регрессионной модели: эластичность 
0,71 проявляется на макроуровне как устойчи-
вое преобразование инвестиций в выручку.

Анализ социальной эффективности пока-
зывает, что стоимость создания одного рабо-
чего места колеблется, но в среднем находится 
в  пределах 3–5 млн руб. Наиболее эффектив-
ные показатели стоимости создания рабочего 
места, меньше 1 млн руб., в  табл.  2 выделены 
полужирным.

Таким образом показатели эффективности 
ТОСЭР «Боровичи» демонстрируют переход от 
экстенсивного роста (высокая отдача на малом 
масштабе в 2019–2020 гг.) к интенсивной моде-
ли с  прогнозируемой, умеренной доходностью 
инвестиций. Бюджетная отдача остается вола-
тильной, а социальная и инвестиционная ком-

поненты не противоречат целевым ориентирам 
территории опережающего развития.

Второй объект исследования  – ТОСЭР 
«Угловка». Основные показатели территории 
опережающего социально-экономического раз-
вития «Угловка» за 2019–2025 гг. представлены 
в табл. 3.

Следует отметить, что на данной ТОСЭР ин-
вестиции имеют нестабильную динамику: пик 
приходится на второй год функционирования 
режима (198,9 млн руб.), затем снижение до 0 
в 2024 г. и небольшой рост в 2025 г., который не 
компенсирует предыдущего спада. Количество 
резидентов растет медленно (с 2 до 5), выруч-
ка и рабочие места также растут, но с меньшей 
динамикой, чем на ТОСЭР «Боровичи». После 
завершения основного инвестиционного этапа 
(2020–2021 гг.) новые резиденты либо не созда-
ют дополнительных рабочих мест, либо заме-
щают выбывающие.

Приведенные тенденции характеризуют 
лишь абсолютные масштабы функционирова-
ния ТОСЭР «Угловка». Однако для комплексной 
оценки эффективности территории необходимо 
перейти к  относительным показателям. Рас-
считаем три ключевых индикатора: бюджет-
ную отдачу предоставленных льгот, стоимость 
создания одного рабочего места и инвестицион-
ную эффективность. Результаты представлены 
в табл. 4.

Приведенный расчет относительных пока-
зателей эффективности позволяет сделать вы-
воды о том, что бюджетная отдача стабильно 
растет и в 2024 г. достигает 7,89 – это выше, чем 
в Боровичах, что говорит о высокой эффектив-
ности предоставленных льгот; инвестиционная 
эффективность в отдельные годы очень высока 
(более 100 в 2023 г.), но в 2024 г. – отрицатель-

Таблица 3

Основные показатели ТОСЭР «Угловка» за 2019–2025 гг.

Год

Инвести-
ции,  

млн руб. 
в указан-
ном году, 

всего

Количе-
ство 

резиден-
тов, ед.

Объем выручки от 
продажи товаров, 
продукции, работ, 
услуг (в денежном 

выражении,  
млн руб.)

Создано 
рабочих мест, 
ед. нарастаю-
щим итогом 
фактически 
созданных

Фактический объем 
налоговых и 
таможенных 

платежей, произве-
денных резидента-

ми ТОР, всего

Фактический 
объем получен-
ных налоговых 
и таможенных 

льгот всего

Возраст 
режима 

с момента 
создания, 

лет

2019 6,95 2 350 60 4,5 2,8 1

2020 198,9 3 2305,5 130 42,1 31,1 2

2021 136,54 3 3265,1 130 84 24,7 3

2022 66,16 4 1719,6 201 98,6 36,7 4

2023 4,6 4 501,1 201 41,2 7,3 5

2024 0 4 557,175 201 22,1 2,8 6

2025 6,336 5 474,42 211 н/д н/д 7
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ная или нулевая, что связано с отсутствием ин-
вестиций. Стоимость создания рабочего места 
находится в  пределах до 6 млн руб. Наиболее 
эффективная стоимость создания рабочего ме-
ста, меньше 1 млн руб. в табл. 4 выделена полу-
жирным.

Для количественной оценки влияния инве-
стиций на финансовые результаты резидентов 
в ТОСЭР «Угловка», по аналогии с ТОСЭР «Бо-
ровичи» была построена степенная регрессион-
ная модель:

Выручка (Угловка) = 

	 = 187,04 × инвестиций (Угловка)0,52. 	 (2)

Построенная регрессионная модель (2) по-
зволяет количественно оценить характер зави-
симости между инвестициями и выручкой ре-
зидентов ТОСЭР «Угловка». При увеличении 
объема инвестиций на 1% выручка резидентов 
увеличивается в среднем на 0,52%. На ТОСЭР 
«Угловка» при том же уровне инвестиций вы-
ручка в  абсолютном выражении выше (выше 
константа), но чувствительность к  дополни-
тельным инвестициям ниже, чем в ТОСЭР «Бо-
ровичи». Это объясняется различиями в отрас-
левой специализации территорий, наличием 
в динамике ТОСЭР «Угловка» начального рыв-
ка (высокая выручка в  2020–2021 гг. при уме-
ренных инвестициях).

Резюмируя, следует отметить, что обе мо-
дели подтверждают значимую положитель-
ную связь между инвестициями и выручкой на 
ТОСЭР. С  точки зрения инвестиционной при-
влекательности и долгосрочного роста выручки 
ТОСЭР «Боровичи» является более эффектив-
ной моделью.

Проанализируем и сравним качество регрес-
сионных моделей для территорий опережающе-
го социально-экономического развития «Боро-
вичи» и «Угловка» (табл. 5).

Анализируя результаты регрессионных моде-
лей можно говорить о том, что обе модели явля-
ются статистически значимыми по критерию Фи-

шера. Качество соответствия моделей данным ва-
рьируется от 78,3% в ТОСЭР «Боровичи» до 89,8% 
в ТОСЭР «Угловка». Стандартная ошибка модели 
в ТОСЕР «Угловка» практически в 2 раза ниже, 
чем в ТОСЭР «Боровичи», что свидетельствует о 
тесной и устойчивой связи между инвестициями 
и выручкой на данной территории.

Следующим этапом исследования является 
анализ модели с  фиксированными эффектами 
для двух территорий с преференциальным режи-
мом ТОСЭР «Боровичи» и ТОСЭР «Угловка», объ-
ем выборки составил 12 наблюдений (2 террито-
рии × 6 лет). Полученное уравнение имеет вид

Выручка = 
= 75,19 × Количество резидентов 0,398 × 

	 × Инвестиций0,496. 	 (3)

Все коэффициенты статистически значимы 
по критерию Стьюдента на однопроцентном 
уровне значимости (p < 0,001), что свидетель-
ствует о высокой надежности оценок.

Интерпретировать полученные результа-
ты можно следующим образом: при увеличе-
нии инвестиций на 1% выручка увеличивает-
ся в среднем на 0,50% (при неизменном количе-
стве резидентов); а при увеличении числа рези-
дентов на 1% выручка увеличивается в среднем 
на 0,40% (при неизменном объеме инвестиций).

Таблица 4

Расчетные показатели эффективности ТОСЭР «Угловка»

Показатель
Год

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Эффективность ис-
пользования налого-

вых льгот 
0 1,61 1,36 3,4 2,69 5,65 7,89 н/д

Стоимость создания 
одного рабочего места 0 0,12 1,69 – 1,32 0,46 0 6,34

Инвестиционная эф-
фективность 0 50,36 11,59 23,91 25,99 108,93 – 74,88

Таблица 5

Результаты сравнения качества  
регрессионных моделей ТОСЭР  

«Боровичи» и «Угловка»

Показатель
ТОСЭР 

«Боровичи»
ТОСЭР 

«Угловка»

R2 0,826 0,919
Исправленный R2 0,783 0,898
Стандартная ошибка модели 0,534 0,296
F-статистика 45,02 42,53
p-значение (F) 0,0026 0,0029
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Проведем тест на различие констант 
в группах. Это робастный тест Welch, где нуле-
вая гипотеза о равенстве констант (пересече-
ний) для двух территорий отвергается на 5%-м 
уровне значимости. Это означает, что индиви-
дуальные эффекты (несмещающие констан-
ты) для ТОСЭР «Боровичи» и ТОСЭР «Углов-
ка» статистически значимо различаются, что 
подтверждает обоснованность использования 
модели с  фиксированными эффектами вместо 
объединенной (pooled) модели.

Основные выводы по итогам расчетов
Сравнение данных по разным моделям пока-

зало: в среднем рост вложений на 1% дает при-
бавку к выручке около 0,5%. Если же смотреть 
отдельные территории, разброс составляет от 
0,5 до 0,7%. При этом подход, учитывающий ин-
дивидуальные различия между площадками (а 
не просто общее среднее), позволил получить 
более точную картину (формула (3)).

Почти такую же роль, как инвестиции, 
играет число официально зарегистрирован-
ных резидентов. В  простых парных моделях 
этот фактор упускали, из‑за чего влияние ин-
вестиций могло быть искажено (завышено или 
занижено).

У территорий изначально были разные 
«стартовые» уровни выручки (см. табл. 1 и 3). 
Все свободные слагаемые (константы) стати-
стически значимы по t‑критерию, что говорит 
о влиянии отраслевой специализации, условий 
создания преференциальных зон и имеющейся 
инфраструктуры.

Именно модель, учитывающая различия 
между площадками (фиксированные индиви-
дуальные эффекты), оказалась самой удачной 
из всех опробованных. Она опирается на два 
ключевых фактора (инвестиции и число рези-
дентов), хорошо описывает реальные данные 
(высокий R2), в ней практически нет автокорре-
ляции остатков.

И инвестиции, и прирост числа резидентов 
дают устойчивый положительный вклад в вы-
ручку. При этом чувствительность к инвестици-
ям немного выше: +0,50% выручки на каждый 
процент прироста вложений против +0,40% на 
каждый процент прироста числа резидентов.

Практический вывод
Разница между территориями по «индиви-

дуальному эффекту» статистически значима. 
Это значит, что универсальные меры поддерж-
ки здесь не сработают  – при планировании и 
прогнозах развития нужно обязательно учиты-
вать специфику каждой ТОСЭР.

Заключение

Полученные результаты подтверждают 
предположение о том, что один и тот же префе-
ренциальный режим (ТОСЭР, в частности) обе-
спечивает разную результативность предостав-
ляемых льгот для резидентов на разных терри-
ториях. Проанализированы показатели функ-
ционирования преференциальных режимов 
ТОСЭР «Боровичи» и «Угловка», действующих 
в Новгородской области.

Для количественной оценки влияния инве-
стиций на финансовые результаты резидентов 
была построена степенная регрессионная мо-
дель (производственная функция Кобба – Дугла-
са), позволяющая интерпретировать коэффи-
циенты как показатели эластичности. Модель 
подтвердила целесообразность инвестиционной 
активности в  ТОСЭР «Боровичи» с  точки зре-
ния отдачи в  виде выручки. Определение бюд-
жетной эффективности на данной территории 
свидетельствует о возвратности предоставля-
емых резидентам льгот. Выявлено насыщение 
(изменение) структуры инвестиций резидентов, 
устойчивое преобразование инвестиций в  вы-
ручку. Рассчитанные показатели эффективно-
сти ТОСЭР «Боровичи» демонстрируют переход 
от экстенсивного роста к  интенсивной модели 
с прогнозируемой, умеренной доходностью инве-
стиций. Бюджетная отдача остается волатиль-
ной, а социальная и инвестиционная компонен-
ты не противоречат целевым ориентирам терри-
тории опережающего развития.

Анализ показателей ТОСЭР «Угловка» сви-
детельствует о нестабильной динамике инве-
стиций резидентов, сделан вывод, что после 
завершения основного инвестиционного этапа 
(2020–2021 гг.) новые резиденты либо не соз-
дают дополнительных рабочих мест, либо за-
мещают выбывающие. Бюджетная отдача на 
данной территории стабильно растет, что сви-
детельствует о высокой эффективности предо-
ставленных льгот.

Определен характер зависимости между ин-
вестициями и выручкой резидентов ТОСЭР 
обоих населенных пунктов, однако выявлены 
различия. Так, на ТОСЭР «Угловка» при увели-
чении объема инвестиций на 1% выручка рези-
дентов увеличивается в  среднем на 0,52%. На 
ТОСЭР «Угловка» при том же уровне инвести-
ций выручка в  абсолютном выражении выше, 
но чувствительность к  дополнительным инве-
стициям ниже, чем в  ТОСЭР «Боровичи». Это 
объясняется не только различиями в  отрасле-
вой специализации двух территорий, но и на-
личием в  динамике ТОСЭР «Угловка» началь-
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ного рывка (высокая выручка в  2020–2021 гг. 
при умеренных инвестициях).

Сделан вывод о том, что с точки зрения инве-
стиционной привлекательности и долгосрочно-
го роста выручки ТОСЭР «Боровичи» является 
более эффективной моделью.

Определено, что расширение круга резиден-
тов – важный фактор роста выручки. Террито-
рии имеют разный «базовый» уровень выруч-
ки, связанный с отраслевой специализацией 
резидентов, стартовыми условиями создания 
ТОСЭР, инфраструктурными особенностями 
каждой из территорий.

Полученные результаты подтверждают, что 
на ТОСЭР «Боровичи» и «Угловка» как инвести-
ции, так и расширение круга резидентов вносят 
значимый положительный вклад в рост выруч-
ки.

Статистически значимое различие индиви-
дуальных эффектов территорий указывает на 
необходимость учета специфики каждой терри-
тории (инфраструктуры, имеющихся предпри-
ятий и т.  д.) при разработке мер поддержки и 
прогнозировании результатов развития.
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Abstract. The article presents the results of a comprehensive analysis of the processes of formation and implementation of the 
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conditions of sanctions restrictions and structural transformation of the Russian economy. Based on statistical data from Rosstat, 
industry associations, regional strategies, and regulatory legal acts, common and unique IISP models are identified, key 
problems are systematized, and the effectiveness of the applied tools is assessed. It is proven that despite the formal uniformity 
of institutional design, the regions demonstrate polymorphism of strategic approaches, determined by historical specialization, 
the quality of regional governance, and the level of development of development institutions. It is established that the current 
model of import substitution is predominantly of a “catch-up” nature, reproduces technological dependence on new foreign 
suppliers (PRC, Turkey, India), and faces systemic constraints: interregional fragmentation, shortage of engineering personnel, 
and a rupture in the “science – production” innovation chain. In conclusion, the necessity of transitioning to an integrated 
interregional model for the formation of IISP, focused on the creation of cross-cutting technological platforms, is substantiated.
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Объект исследования – региональные систе-
мы управления промышленным импортозаме-
щением в субъектах ЦФО.

Предмет исследования  – институциональ-
ные и экономические механизмы, а также ре-
зультаты реализации РППИ в  период 2021–
2023 гг.

Методы и материалы

Методологическая база. Исследование опи-
рается на основные положения теории в сфере 
импортозамещающей политики, теории про-
мышленной политики и технологического суве-
ренитета, теории экономического роста и про-
странственного анализа. Использованы мето-
ды: сравнительный анализ, экономико-стати-
стический (анализ структуры обрабатываю-
щих производств), кейс-стади (четыре субъекта 
ЦФО), контент-анализ региональных страте-
гий и нормативно-правовых актов.

Информационная база: данные Федеральной 
службы государственной статистики (Росстат), 
отчеты Министерства промышленности и тор-
говли РФ, региональные законы о промышлен-
ной политике, стратегии социально-экономиче-
ского развития субъектов ЦФО, данные Агент-
ства стратегических инициатив (АСИ) и отрас-
левых ассоциаций («Росспецмаш», АППиЭ).

Результаты исследования

Центральный федеральный округ зани-
мает уникальное положение в  экономическом 
пространстве России. По итогам 2023  г. доля 
ЦФО в общероссийском ВРП составила 41,2%, 
при этом удельный вес обрабатывающих про-
изводств в структуре ВРП округа достиг 21,7% 
(против 14,9% в среднем по РФ). Однако агре-
гированные показатели маскируют глубокую 
внутриокружную дифференциацию.

С точки зрения потенциала импортозамеще-
ния ключевое значение имеет анализ видовой 
структуры обрабатывающей промышленности. 
На основе данных Росстата [11] нами состав-
лена табл.  1, отражающая распределение от-
грузки по видам экономической деятельности 
(ОКВЭД 2) в разрезе субъектов ЦФО.

Представленная структура позволяет сде-
лать три ключевых вывода.

Введение

Актуальность исследования. Центральный 
федеральный округ, аккумулирующий более 
40% совокупного валового регионального про-
дукта (ВРП) Российской Федерации и выступа-
ющий основным локомотивом обрабатывающей 
промышленности, в  постсанкционный период 
(2022–2024 гг.) превратился в  главную экспе-
риментальную площадку для апробации меха-
низмов политики импортозамещения. Однако, 
как показывает практика, процессы импорто-
замещения в субъектах ЦФО характеризуются 
высокой степенью гетерогенности, противоре-
чивости и институциональной неполноты. От-
сутствие единой теоретически обоснованной 
модели, адаптированной к специфике макроре-
гиона, порождает риски дублирования управ-
ленческих решений, неэффективного распреде-
ления бюджетных ресурсов и консервации тех-
нологической отсталости.

Вопросам импортозамещения в  российской 
экономике посвящены работы А. А. Аганбегяна 
[1], С.  Ю.  Глазьева [2], Д.  Б.  Кувалина [3]. Ре-
гиональные аспекты промышленной политики 
анализировались в  трудах А.  Г.  Гранберга [4], 
В. Н. Лексина, А. Н. Швецова [5]. Государствен-
ная политика импортозамещения страны и в ее 
регионах рассматривается в  трудах Н.  А.  Ку-
харской [6], В.  К.  Фальцман [7], Л.  В.  Смор-
гунова [8]. Проблемы реализации стратегии 
импортозамещения раскрываются в  трудах 
Г. И. Яковлева [9], В. М. Полтерович [10].

Цель настоящего исследования  – выявить 
системные дисфункции политики импорто-
замещения в  субъектах ЦФО и обосновать на-
правления совершенствования ее региональ-
ных моделей. Достижение цели потребовало ре-
шения следующих задач:

1) идентифицировать общие и особенные 
черты региональных моделей формирования 
РППИ;

2) систематизировать ключевые проблемы 
реализации импортозамещения в отраслевом и 
пространственном разрезе;

3) провести оценку эффективности инстру-
ментов поддержки, применяемых в  регионах-
лидерах и аутсайдерах;

4) разработать предложения по преодолению 
выявленных структурных дисфункций.
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Во-первых, промышленность ЦФО харак-
теризуется высокой диверсификацией с  вы-
раженным уклоном в  наукоемкие и конечные 
переделы: фармацевтика (9,5%), электроника 
(8,7), автомобилестроение (7,2%) в сумме обеспе-
чивают более четверти отгрузки. Это является 
одновременно стратегическим преимуществом 
(потенциал высокой добавленной стоимости) и 
уязвимостью (критическая зависимость от им-
порта субкомпонентов, материалов и промыш-
ленного ПО) [3; 6].

Во-вторых, наблюдается гипертрофирован-
ная концентрация центров принятия решений 
и НИОКР в столичном регионе (Москва + Мо-
сковская область). Москва выступает монополь-
ным локализатором для производств с  наибо-
лее высоким уровнем технологической слож-
ности: электроника (51% от отгрузки по ЦФО), 
фармацевтика (45), химия (38%). При этом «об-
ласти-доноры» (Липецкая, Белгородская, Ка-
лужская, Ярославская) имеют узкую товарную 
специализацию, сформированную еще в совет-
ский период [4; 7].

В-третьих, именно отрасли с высокой добав-
ленной стоимостью (фармацевтика, электрони-
ка, автопром) в  наибольшей степени постра-
дали от разрыва глобальных цепочек поставок 
после февраля 2022  г. Следовательно, именно 
здесь импортозамещение сталкивается с  мак-
симальными технологическими и капитальны-
ми барьерами [10; 12].

Формально-правовая база политики промыш-
ленного импортозамещения в  Российской Феде-
рации структурирована на трех уровнях: феде-
ральном [13] (отраслевые планы импортозамеще-

ния, утверждаемые Минпромторгом), макрореги-
ональном (окружном) и субнациональном (регио-
нальные законы и подзаконные акты).

Анализ регионального законодательства 18 
субъектов ЦФО (всего 18, включая Москву) по-
зволил выявить типовой набор инструментов 
поддержки импортозамещения. Обобщенные 
результаты представлены в табл. 2.

По данным таблицы можно сделать вывод о 
том, что все без исключения регионы ЦФО ис-
пользуют схожий «конструктор» мер. Данный 
факт свидетельствует о диффузии лучших 
практик и формировании общих стандартов 
региональной промышленной политики под 
влиянием федерального центра, что в  целом 
снижает транзакционные издержки для инве-
сторов [6]. Однако ключевые различия лежат не 
в плоскости набора инструментов, а в качестве 
их исполнения и комплексности подхода [16].

На основе оценки полноты применения вы-
делены три группы регионов.

Лидеры (Московская, Калужская, Липец-
кая, Тульская области) – используют все четы-
ре группы инструментов системно, создавая 
единый «инвестиционный пакет» (налоговые 
льготы + инфраструктура + сервисное сопро-
вождение).

«Середняки» (Белгородская, Владимирская, 
Ярославская, Рязанская области) – применяют 
2–3 группы, чаще всего без развитой сервисной 
поддержки.

Аутсайдеры (Костромская, Ивановская, Там-
бовская области)  – ограничиваются формаль-
ным декларированием льгот, институты разви-
тия либо отсутствуют, либо неэффективны [16].

Таблица 1

Видовая структура обрабатывающих производств в ЦФО в 2023 г., по данным [11]

Вид экономической деятельности
Доля в общем объеме 

отгрузки ЦФО, %
Субъекты-локализаторы (доля >10% в данном 

виде деятельности по ЦФО)

Производство кокса и нефтепродуктов 12,5 Москва (34%), Ярославская обл. (22%), Рязан-
ская обл. (18%)

Производство пищевых продуктов 11,8 Белгородская обл. (28%), Московская обл. 
(19%), Курская обл. (11%)

Производство лекарственных средств 9,5 Москва (45%), Московская обл. (31%)
Производство компьютеров, электрон-

ных и оптических изделий 8,7 Москва (51%), Московская обл. (23%), Калуж-
ская обл. (12%)

Производство автотранспортных 
средств 7,2 Московская обл. (41%), Калужская обл. (29%), 

Ярославская обл. (14%)
Производство машин и оборудования 

(технологического) 6,1 Москва (33%), Липецкая обл. (21%), Тульская 
обл. (18%)

Химическое производство 5,9 Москва (38%), Тульская обл. (23%), Владимир-
ская обл. (14%)

Металлургическое производство 5,5 Липецкая обл. (44%), Белгородская обл. (37%), 
Тульская обл. (9%)
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Особого внимания заслуживает феномен Ка-
лужской области, где создано Агентство регио-
нального развития, реализующее «инвестици-
онный лифт»  – сквозное сопровождение про-
екта от идеи до запуска. Это позволило регио-
ну привлечь более 1,2 трлн руб. инвестиций за 
2018–2023 гг., однако создало и уязвимость: око-
ло 40% новых производств были созданы с уча-
стием иностранного капитала (Volkswagen, 
Continental, Samsung), часть которого ушла по-
сле 2022 г. [3; 17].

Для оценки фактических результатов им-
портозамещения нами проанализирована ди-
намика физических объемов производства в пя-
ти критически значимых отраслях ЦФО за пе-
риод 2021–2023 гг. (базовый 2021  г. принят за 
100%). Данные представлены в табл. 3. Они  по-
зволяют сделать следующие обобщения.

Гипотеза 1. «Драйверы кризиса». Наиболь-
ший относительный рост демонстрируют от-
расли, столкнувшиеся с  наиболее острым де-
фицитом в 2022 г. (электронные компоненты – 
остановка конвейеров автопроизводителей; 

станки  – прекращение поставок из Германии 
и Японии). Рост имеет вынужденный, компен-
саторный характер, а не является следствием 
долгосрочных конкурентных преимуществ [1].

Гипотеза 2. «Вторичное импортозамеще-
ние». Высокие темпы в автопроме (+15%) и фар-
мацевтике (+18%) не следует интерпретировать 
как создание полных технологических цепо-
чек. В специальной технике рост обеспечен сбо-
рочной моделью с использованием двигателей, 
трансмиссий и гидравлики китайского произ-
водства.

Гипотеза 3. «Государственный катализа-
тор». Во всех четырех отраслях ключевую роль 
сыграли меры государственной поддержки  – 
субсидии, льготные кредиты, протекционист-
ские закупки [18]. Это доказывает, что восста-
новление носит управляемый, а не рыночный 
характер, что создает риски стагнации при сво-
рачивании господдержки [2; 9].

Для выявления не только общих, но и осо-
бенных черт нами проведен детальный срав-
нительный анализ четырех субъектов, пред-

Таблица 2

Типовые инструменты поддержки РППИ в субъектах ЦФО (сравнительный анализ),  
по данным [14; 15]

Категория  
инструментов

Конкретные меры
Регионы с максимальной интенсив-

ностью применения

Финансово-
бюджетные

Субсидирование процентной ставки по инвестиционным 
кредитам; пониженные ставки налога на прибыль (до 13,5%) 

и налога на имущество организаций; гранты на НИОКР

Московская обл. (12 субсидируе-
мых программ), Калужская обл., 

Липецкая обл.
Имуществен-

ные
Предоставление земельных участков без торгов; льготная 

аренда помещений в индустриальных парках и ОЭЗ
Калужская обл. (9 промпарков), 
Тульская обл., Смоленская обл.

Инфраструк-
турные

Создание промышленных парков, технопарков, территорий 
опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР) 

в моногородах

Московская обл. (ОЭЗ «Дубна», 
«Технополис Москва»), Калужская 
обл. (ОЭЗ «Калуга», «Людиново»)

Администра-
тивно-сер-

висные

Применение принципа «одного окна», деятельность регио-
нальных агентств развития, упрощение регуляторных про-

цедур («регуляторная гильотина»)

Москва (Московский инновацион-
ный кластер), Московская обл.

Таблица 3

Индексы производства в отраслях – приоритетах импортозамещения ЦФО  
(2023 г. в % к 2021 г.), по данным [16]

Отрасль (по ОКВЭД 2) Индекс, % Факторы роста (по данным опроса предприятий)

Производство электронных 
компонентов (26.11) +40 Госпрограмма «Развитие электронной промышленности»; за-

грузка мощностей АО «Микрон» (Зеленоград) [7, с. 45]
Производство металлорежу-

щих станков (28.41) +25 Импортозамещение в ОПК; субсидирование НИОКР по линии 
Минпромторга [7, с. 52]

Производство сельскохозяй-
ственной техники (28.30) +30 Господдержка спроса (постановление № 1432); уход John Deere, 

CNH [7, с. 58]
Производство лекарственных 

средств (21.20) +18 Локализация дженериков; принудительное лицензирование; 
рост госзакупок [7, с. 63]

Производство специальной 
техники (29.10.5) +15 Переориентация на китайские комплектующие (Weichai, 

Sinotruk) [7, с. 71]
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ставляющих различные типы региональной 
экономики: Московской области (диверсифи-
цированная агломерационная модель), Калуж-
ской области (модель «зеленых полей» с опорой 
на иностранные инвестиции), Липецкой обла-
сти (сырьевая модернизационная модель), Бел-
городской области (агропромышленная модель 
с высокой долей переработки). Сводные резуль-
таты представлены в табл. 4.

Из матрицы следует, что не существует един-
ственной «идеальной» модели импортозамеще-
ния. Каждая успешная стратегия является про-
должением исторически сложившейся специа-
лизации региона и реакцией на внешние шоки 
[9; 20]. Калужская область, не имевшая мощной 
советской промышленной базы, сделала став-
ку на «зеленые поля» и привлечение внешних 
инвесторов, но оказалась уязвима к геополити-
ческим рискам. Липецкая и Белгородская об-
ласти строят импортозамещение на модерниза-
ции существующих гигантов (НЛМК, «Метал-
лоинвест»), но сталкиваются с  ограничениями 
экологического и сырьевого характера. Москов-
ская область использует преимущества агломе-
рации, но платит за это высокой стоимостью ре-
сурсов [3; 20].

Ключевой вывод: эффективность РППИ 
определяется способностью региональных вла-
стей активировать и трансформировать свои 
сравнительные преимущества, одновременно 
минимизируя присущие выбранной модели си-
стемные риски [9; 10]. Это ставит вопрос о не-
обходимости окружного уровня координации 

для компенсации слабых сторон отдельных мо-
делей (например, кооперация «липецкое стан-
костроение – калужское автопроизводство – мо-
сковская электроника»).

На основе проведенного анализа, включая 
экспертные интервью (n = 15) с  руководителя-
ми департаментов промышленности регионов 
ЦФО, выделены пять системных дисфункций, 
тормозящих реализацию импортозамещения.

Проблема 1. Фрагментарность и отсутствие 
кооперационных связей между регионами ЦФО.

Причины: конкуренция за федеральные 
субсидии между субъектами; отсутствие циф-
ровой платформы для поиска кооперационных 
партнеров; доминирование федерального цен-
тра как главного распределителя ресурсов [6; 
21]. Последствия: дублирование проектов (на-
пример, создание трех конкурирующих произ-
водств однотипных станков в  Туле, Рязани и 
Липецке), невозможность формирования сквоз-
ных цепочек добавленной стоимости [3]. Пред-
лагаемое решение: создание постоянно дей-
ствующей окружной проектной группы при 
полномочном представителе Президента РФ 
в ЦФО с мандатом на координацию региональ-
ных программ импортозамещения.

Проблема 2. Технологическая зависимость 
от «дружественных» стран и дефицит «крити-
ческого» импорта.

Причины: разрушение кооперации с  За-
падом; недостаток собственного производства 
станков с  ЧПУ, микроэлектроники и промыш-
ленных контроллеров [2]. Последствия: «вто-

Таблица 4

Сравнительная матрица моделей формирования РППИ в субъектах ЦФО, по данным [14; 15]

Критерий сравнения Московская обл. Калужская обл. Липецкая обл. Белгородская обл.

Базовые отрасли 
импортозамещения

Микроэлектроника, 
фармацевтика, авиа- 
двигателестроение

Автокомпоненты, фар-
мацевтика, упаковоч-

ное оборудование

Станкостроение, 
металлургическое 
машиностроение

Сельхозтехника, 
удобрения, пищевое 

машиностроение
Тип стратегии Диверсификация 

на базе столичного 
спроса

Проактивное при-
влечение инвесторов 
(экзогенная модель)

Глубокая перера-
ботка в традицион-

ных отраслях

Импортозамещение 
в АПК на собствен-
ной сырьевой базе

Ключевые инсти-
туты

ОЭЗ «Дубна», «Техно-
полис Москва», Кор-

порация развития МО

Агентство региональ-
ного развития,  
9 промпарков

ОЭЗ «Липецк», кла-
стер «Липецкмаш»

ИНТЦ «Белгород», 
Белгородский об-

ластной фонд под-
держки АПК

Результаты (2023) Локализация про-
изводства серверов 

(Yadro), запуск фарм-
завода полного цикла 

(«Герофарм») [7]

Снижение зависи-
мости от импортных 

автокомпонентов с 90 
до 55% (2023) [6]

Производство 
токарно-фрезерных 
станков (СТП-500) 
взамен DMG Mori 

[17]

Доля российской 
сельхозтехники – 

78% (с 52% в 2021) 
[17]

Системные риски 
модели

Кадровый голод, 
высокая стоимость 

земли, логистический 
коллапс [19]

Уязвимость к уходу 
ТНК, высокая конку-
ренция за кадры [6]

Циклическая зави-
симость от мировых 

цен на сталь [17]

Экологические 
ограничения (отходы 
ГОК), монокультур-

ность [17]
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ричность» импортозамещения  – сборка из ки-
тайских и турецких компонентов, что не по-
вышает технологический суверенитет [10; 20]. 
Решение: ускорение федеральных программ по 
станкостроению и радиоэлектронике с  обяза-
тельной квотой на закупку оборудования для 
регионов ЦФО [18].

Проблема 3. Дефицит инженерных и рабо-
чих кадров.

Причины: демографический провал 1990-х; 
разрыв между программами СПО и реальными 
потребностями производств; низкий престиж 
рабочей профессии [1]. Последствия: простой 
нового оборудования из-за отсутствия операто-
ров; рост заработной платы выше производи-
тельности труда [5, с. 102; 11]. Решение: созда-
ние образовательно-производственных класте-
ров по стандарту «Профессионалитет» на базе 
колледжей в промышленных центрах (Калуга, 
Липецк, Старый Оскол) [16].

Проблема 4. Недостаток «длинных» финан-
совых ресурсов для малого и среднего предпри-
нимательства.

Причины: высокая ключевая ставка (16% 
в  2023–2024 гг.); рискованность инновацион-
ных проектов для банков; бюрократизация про-
цедур получения господдержки [3; 7]. Послед-
ствия: в импортозамещении доминирует круп-
ный бизнес, МСП не может реализовать капи-
талоемкие проекты глубокой переработки [13]. 
Решение: расширение региональных гарантий-
ных фондов и фондов микрофинансирования 
с  целевой квотой на проекты импортозамеще-
ния [16].

Проблема 5. Разрыв инновационной цепи 
«наука – производство».

Причины: разная мотивация у  академиче-
ского сектора (публикационная активность) и 
бизнеса (прибыль); отсутствие эффективных 
механизмов трансфера технологий; недоверие 
предприятий к отечественным разработкам [5; 
22]. Последствия: импортозамещение сводит-
ся к копированию устаревших зарубежных об-
разцов, а не к созданию прорывных продуктов. 
НИОКР вузов ЦФО (МГУ, МФТИ, МИФИ, Тул-
ГУ) остаются невостребованными [8]. Решение: 
создание инжиниринговых центров коллектив-
ного пользования на базе ведущих вузов с обя-
зательным участием региональных промыш-
ленных ассоциаций [19].

Заключение

Проведенное исследование позволяет сфор-
мулировать следующие выводы, имеющие тео-
ретическое и прикладное значение.

Вывод 1. Полиморфизм моделей РППИ при 
формальном институциональном единообра-
зии.

В ЦФО отсутствует единая универсальная 
модель политики импортозамещения. Сформи-
ровались по меньшей мере четыре типа регио-
нальных моделей: агломерационно-диверсифи-
кационная (Московская обл.), экзогенно-инве-
стиционная (Калужская обл.), сырьевая модер-
низационная (Липецкая обл.) и агропромышлен-
ная (Белгородская обл.). Эффективность каждой 
модели детерминирована исходными условиями 
(историческая специализация, человеческий ка-
питал, институциональная среда) [4; 5]. Однако 
даже лучшие модели сталкиваются с системны-
ми ограничениями, выходящими за рамки ком-
петенции региональных властей [3].

Вывод 2. Доминирование «догоняющей» 
адаптации над «опережающим» развитием.

Текущая РППИ в  ЦФО носит преимуще-
ственно реактивный, а не проактивный харак-
тер. Ее целевая функция – замещение утрачен-
ных позиций в глобальных цепочках, а не созда-
ние новых технологических укладов [1; 2]. Это 
воспроизводит модель зависимого развития, 
пусть и с новыми (восточными) контрагентами. 
Индикатором данной дисфункции служит рост 
в отраслях с высокой долей импортных компо-
нентов (электроника, автопром), сочетающийся 
с  отсутствием прогресса в  производстве мате-
риалов и компонентов первого передела [10].

Вывод 3. Системный характер выявленных 
проблем и необходимость макрорегионального 
уровня координации.

Проблемы фрагментации, технологической 
зависимости, кадрового голода и разрыва ин-
новационной цепи имеют взаимосвязанный ха-
рактер и не могут быть решены усилиями от-
дельных субъектов [19; 20]. Требуется создание 
нового управленческого контура  – окружного 
координационного совета по промышленной 
политике при полномочном представителе Пре-
зидента РФ в ЦФО, наделенного функциями:

– согласования региональных программ им-
портозамещения для исключения дублирова-
ния;

– формирования межрегиональных проек-
тов полного цикла (например, «сырье – компо-
нент – готовое изделие»);

– перераспределения квот на подготовку ка-
дров по инженерным специальностям [16].

Вывод 4. Необходимость перехода от точеч-
ной локализации к  формированию целостных 
технологических цепочек.

Успехи отдельных предприятий в  локали-
зации конечной продукции (автомобили, ле-
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карства, станки) маскируют более глубокую 
проблему  – отсутствие в  ЦФО полных циклов 
производства критических компонентов: опти-
ки, подшипников качения, микроконтроллеров, 
специальных сталей, химических субстанций 
[3; 9]. Без решения этой проблемы на федераль-
ном уровне региональные политики импортоза-
мещения будут оставаться «заплатами» на гло-
бальных разрывах [18].

Перспективы дальнейших исследований 
связаны с  разработкой формализованной мо-
дели межрегиональной кооперации в  рамках 
ЦФО, включающей математическую оптимиза-
цию цепочек поставок, а также с оценкой эконо-
мической эффективности различных режимов 
региональной промышленной политики с  ис-
пользованием эконометрических методов (диф-
ференциал-разностный анализ).

Подводя итог, следует подчеркнуть: Цен-
тральный федеральный округ, несмотря на 
свою роль экономического ядра России, де-
монстрирует глубокую внутреннюю диффе-
ренциацию в  подходах к  импортозамещению. 
Формальное наличие одинаковых институтов 
(льгот, ОЭЗ, промпарков) не гарантирует успе-
ха – решающим фактором выступает качество 
регионального менеджмента и способность вы-
страивать долгосрочную кооперацию. В  усло-
виях перманентных санкционных шоков даль-
нейшее промедление с переходом к интегриро-
ванной макрорегиональной политике импор-
тозамещения будет усиливать технологическое 
отставание и консервировать структурные дис-
пропорции [2; 21]. Разработка и внедрение та-
кой политики – приоритетная задача не только 
для региональных властей, но и для федераль-
ного центра, а также для научного сообщества, 
призванного предложить верифицированные 
инструменты управления.
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ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ ВЗАИМОСВЯЗАННОГО РАЗВИТИЯ 
ГОРОДОВ ЮГО-ВОСТОЧНОГО ПЛАНИРОВОЧНОГО СЕКТОРА 

ПЕТЕРБУРГСКОЙ АГЛОМЕРАЦИИ1

Аннотация. Статья представляет некоторые результаты верификации и уточнения раннее выполненного исследования 
развития городов и урбанизации Юго-Восточного планировочного сектора Петербургской городской агломерации. 
Были идентифицированы семь фактических городов. Также был проведен анализ показателей социально-экономиче-
ского развития исследуемых городов для определения их конкурентоспособности. Были идентифицированы два города-
лидера – Тосно и Колпино, концентрирующих пока не только население, но и большую часть ресурсов развития. Полу-
ченные результаты были дополнены анализом взаимосвязанности городов по уровню их конкурентоспособности 
с оценкой территориальных эффектов такой взаимосвязанности. Был сделан вывод о том, что Колпино является главным 
центром формирующейся Колпинской городской агломерации, а Тосненская городская ассоциация развивается опе-
режающими темпами. Стало понятно, что в  ближайшей перспективе на территории сектора появятся фактические 
средние города, будут развиваться опережающими темпами малые города. Результаты исследования должны стать 
основанием для выстраивания модельных расчетов развития расселения и урбанизации. Поставлена задача обоснова-
ния строительства новых малых городов. Сравнение вариантов модельных расчетов будет иметь существенные методо-
логические, методические и практические смыслы.
Ключевые слова: агломерация, фактический город, планировочный сектор, субурбанизация, развитие городов, конку-
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TERRITORIAL EFFECTS OF THE INTERCONNECTED DEVELOPMENT  
OF TOWNS IN THE PETERSBURG AGGLOMERATION SOUTHEASTERN 

PLANNING SECTOR

Abstract. The article presents some results of verification and refinement of a previously completed study of the development 
of towns and urbanization in the Petersburg city agglomeration Southeastern planning sector. Seven factual towns have been 
identified. The analysis of indicators of socio-economic development of the studied towns was also carried out to determine 
their competitiveness. Two leading towns have been identified, Tosno and Kolpino, which so far concentrate not only the 
population, but also most of the development resources. The obtained results were supplemented by an analysis of the towns 
interconnectedness in terms of their competitiveness with an assessment of the territorial effects of such interconnectedness. It 
was concluded that Kolpino is the main center of the emerging Kolpino town agglomeration, and the Tosno town association 
is developing at a faster pace. It became clear that in the near future, factual medium-sized towns will appear on the territory 
of the sector, and small towns will develop at a faster pace. The results of the study should become the basis for building model 
calculations of the development of settlement and urbanization. The task of substantiating the construction of new small towns 
is set. A comparison of the model calculation options will have significant methodological, methodical and practical 
implications.
Keywords: agglomeration, factual town, planning sector, suburbanization, development of towns, town competitiveness, 
agglomeration core, zone of satellites.
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При этом было дано сравнительное описа-
ние характера и тенденций развития каждого 
из семи городов: сравнивались в том числе ди-
намика их людности, накопленный экономиче-
ский потенциал и диверсификация экономики, 
положение в транспортной сети, связи с Ядром 
Петербургской агломерации, ближайшими на-
селенными пунктами. Выявлено, что Колпино 
и Тосно являются и будут являться в  обозри-
мой перспективе опорными центрами расселе-
ния агломерации соответственно второго и тре-
тьего типа [1, с. 177–178; 2, с. 166–167], а также 
ядрами Колпинской городской ассоциации на-
селенных пунктов и Тосненской полугородской 
ассоциаций населенных пунктов [1, с. 174; 4, 
с. 13–14]. Было проведено ранжирование иссле-
дуемых городов по потенциалу социально-эко-
номического развития и уровню конкуренто-
способности: в качестве лидеров при этом были 
определены г. Тосно (Тосненское ГП) и г. Кол-
пино [1, с. 180].

Установлено, что в  условиях осуществления 
перехода от хаотичного или малоуправляемого 
процесса формирования Петербургской агломе-
рации к управляемой полицентрической модели 
ее развития [5, с. 75–76] есть реальные возмож-
ности для территориального развития практи-
чески всех исследуемых городов с увеличением 
их людности, а также поставлена задача рассмо-
трения целесообразности строительства с  кон-
кретной локализацией и специализацией новых 
малых городов на территории сектора [1, с. 181–
182]. При этом следует учитывать нарастающие 
обратную (из Ядра Агломерации) маятниковую 
миграцию, сезонную миграцию, эффект второго 
жилья, удаленные рабочие места, рост контин-
гента военнослужащих Ленинградского военно-
го округа, а также то, что определился поток без-
возвратной миграции из центральных районов 
Петербурга, из других муниципальных образо-
ваний Ленинградской области, других регионов 
РФ, из ближнего и даже дальнего (программы 
переселения) зарубежья в зону спутников Ядра 
Агломерации. Был сделан вывод о том, что по-
лученные результаты следует дополнить анали-
зом взаимосвязанности развития городов, исхо-
дя из их конкурентоспособности, с выявлением 
территориальных эффектов такого взаимосвя-
занного развития на основе использования ме-
тодики оценки пространственной автокорреля-
ции с применением индексов Морана [1, с. 183]. 

Введение

Статья представляет некоторые результаты 
верификации, уточнения и дополнения ранее 
выполненных исследовательских работ, наце-
ленных на выявление характера и возможных 
сценариев развития городов Юго-Восточного 
планировочного сектора (ПС) Петербургской 
городской агломерации, с  учетом важных для 
проектной практики некоторых территориаль-
ных эффектов взаимосвязанности этих городов 
[1, с. 172, 180–181].

Юго-Восточный ПС – один из пяти секторов, 
по территории которого проходит мощнейший 
транспортный коридор и важнейшая ось пла-
нировочного развития Петербургской агломе-
рации, направленная в  сторону Москвы, тен-
денции и перспективы развития городов, го-
родских населенных пунктов которого крайне 
важны не только для Петербургской агломера-
ции [2, с. 69–70], но для всего Север-Западного 
экономического района, включающего четыре 
региона, являющихся субъектами РФ [3, с. 244].

Для достижения целей и решения задач вы-
полняемого исследования были приняты в  ка-
честве сравниваемых между собой объектов 
имевшие соответствующий официальный ста-
тус в 2020 г. и располагавшиеся на территории 
Юго-Восточного сектора внутригородское муни-
ципальное образование город Колпино в соста-
ве Колпинского района ГФЗ Санкт-Петербург 
(далее – город Колпино) и шесть городских по-
селений (ГП) Ленинградской области. При этом 
с  учетом того, что Отрадненское ГП и Шлис-
сельбургское ГП имеют в  своем составе только 
соответственно  г. Отрадное и  г. Шлиссельбург, 
Кировское ГП – г. Кировск и п. Молодцово, Ни-
кольское ГП – г. Никольское и три сельских на-
селенных пункта, территория, по нашим оцен-
кам, Тосненского ГП, уже в достаточной степе-
ни урбанизирована, а территория Любанского 
ГП имеет понятные перспективы для урбаниза-
ции, мы их считаем «фактическими городами», 
несколько условно обозначая для краткости их 
как «города». По численности постоянного насе-
ления или людности эти «города» распределены 
следующим образом: 1 большой город (Колпино), 
4 полусредних (Кировское ГП, Отрадненское 
ГП, Тосненское ГП, Никольское ГП) и 2 малых 
города (Шлиссельбургское ГП и Любанское ГП) 
[1, с. 175–176; 2, с. 69–70].



№ 2 (85) 2026 	 Н А У Ч Н Ы Й  И  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л 	 95

Э К О Н О М И К А  С Е В Е Р О - З А П А Д А :  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

РАЗВИТИЕ ТЕОРИИ И МЕТОДОЛОГИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ

Краткая характеристика и основные результаты 
такой выполненной исследовательской работы 
представлены далее.

Материалы и методы

Оценка конкурентоспособности исследуе-
мых городов проводилась следующим образом. 
В табл. 1–3 представлены численность постоян-
ного населения и значения на 2020 г. некоторых 
других, но не всех использованных для расчетов 
показателей социально-экономического разви-
тия исследуемых городов. Показатели и их зна-
чения были отобраны из публикаций Управле-
ния Федеральной службы государственной ста-
тистики по  г. Санкт-Петербургу и Ленинград-
ской области (Петростата) [6] и других офици-
альных источников информации для решения 
задачи по сравнительной оценке рассчитан-

ных для этого значений индексов конкуренто-
способности городов. Для того чтобы получить 
достаточно объективный и конструктивный 
результат такой оценки, анализ был произве-
ден по удельным значениям показателей, в том 
числе на душу населения (см. табл. 1–3), и, что 
важно, для всех отобранных показателей рост 
их значений оказывает позитивное влияние на 
конкурентоспособность городов.

Далее (табл.  4, 5) были рассчитаны путем 
стандартизации на основе вариационного раз-
маха к одному числовому измерителю (0–1) со-
ответствующие стандартизированные показа-
тели социально-экономического развития для 
исследуемых городов по формуле
	 Xi = Xif – Xmin / Xmax – Xmin, 	 (1)

где Xi  – стандартизированный i-й показатель 
города; Xif  – значение фактического i-го пока-

Таблица 1

Показатели развития экономики и финансовой сферы городов Юго-Восточного  
планировочного сектора, 2020 г.

Показатель
Тоснен-
ское ГП

Николь-
ское ГП

Любан-
ское ГП

Киров-
ское ГП

Отраднен-
ское ГП

Шлиссель-
бургское ГП

Город 
Колпино

Численность населения, тыс. чел. 41 23 10 28 26 15 150
Душевой объем производства 
товаров и услуг, тыс. руб./чел. 830 565 540 575 580 535 650

Душевой объем инвестиций в ос-
новной капитал, тыс. руб./чел. 180 15 20 180 70 15 40

Таблица 2

Показатели развития трудовых ресурсов и инфраструктуры городов Юго-Восточного  
планировочного сектора, 2020 г.

Показатель
Тоснен-
ское ГП

Николь-
ское ГП

Любан-
ское ГП

Киров-
ское ГП

Отраднен-
ское ГП

Шлиссель-
бургское ГП

Город 
Колпино

Среднесписочная численность работ-
ников – доля от трудовых ресурсов 0,44 0,43 0,45 0,50 0,48 0,50 0,33

Обеспеченность земельными ресурса-
ми, га/чел. 0,8 0,6 0,8 0,3 0,3 0,3 0,1

Плотность автодорог местного значе-
ния с твердым покрытием, км/км2 0,4 0,3 0,4 0,9 0,9 0,4 2,0

Таблица 3

Показатели развития социальной сферы и демографического благополучия городов  
Юго-Восточного планировочного сектора, 2020 г.

Показатель
Тоснен-
ское ГП

Николь-
ское ГП

Любан-
ское ГП

Киров-
ское ГП

Отраднен-
ское ГП

Шлиссель-
бургское ГП

Город 
Колпино

Обеспеченность жильем, м2/чел. 28 26 25 26 26 25 28
Среднемесячная заработная плата 

работника, тыс. руб. 51 46 42 42 53 50 62

Коэффициент естественного при-
роста населения, промилле – 7 – 6 – 8 – 9 – 7 – 7 – 5
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Таблица 4

Стандартизированные показатели развития экономики, финансовой сферы, трудовых ресурсов 
и инфраструктуры городов Юго-Восточного планировочного сектора, 2020 г.

Стандартизированный показатель
Тоснен-
ское ГП

Николь-
ское ГП

Любан-
ское ГП

Киров-
ское ГП

Отраднен-
ское ГП

Шлиссель-
бургское ГП

Город 
Колпино

Душевой объем производства това-
ров и услуг (1) 1,0 0,1 0,0 0,1 0,2 0,0 0,4

Душевой оборот розничной торгов-
ли (1) 1,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,2 0,1

Душевой сальдированный финансо-
вый результат деятельности (1) 0,4 1,0 0,0 0,6 0,5 0,1 0,6

Душевой объем инвестиций в основ-
ной капитал (2) 1,0 0,0 0,0 1,0 0,3 0,0 0,2

Душевые доходы местного бюджета 
(2) 1,0 0,3 0,5 0,5 0,5 0,3 0,0

Среднесписочная численность 
работников – доля от трудовых 

ресурсов (3)
0,6 0,6 0,7 1,0 0,9 1,0 0,0

Обеспеченность земельными ресур-
сами (4) 1,0 0,7 1,0 0,3 0,3 0,3 0,0

Плотность автодорог местного зна-
чения с твердым покрытием (4) 0,1 0,0 0,1 0,4 0,4 0,1 1,0

Плотность освещенных частей УДС 
(4) 0,1 0,0 0,1 0,3 0,6 0,2 1,0

Таблица 5

Стандартизированные показатели развития социальной сферы и демографического благополу-
чия городов Юго-Восточного планировочного сектора, 2020 г.

Стандартизированный показатель
Тоснен-
ское ГП

Николь-
ское ГП

Любан-
ское ГП

Киров-
ское ГП

Отраднен-
ское ГП

Шлиссель-
бургское ГП

Город 
Колпино

Обеспеченность жильем (5) 1,0 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 1,0
Обеспеченность лечебно-профилакти-

ческими организациями (5) 1,0 0,0 1,0 0,1 0,3 0,8 1,0

Обеспеченность объектами розничной 
торговли и общественного питания (5) 1,0 0,0 0,8 0,6 0,1 0,3 0,3

Среднемесячная заработная плата 
работника (5) 0,5 0,2 0,0 0,0 0,6 0,4 1,0

Коэффициент естественного прироста 
населения (6) 0,5 0,8 0,3 0,0 0,5 0,5 1,0

зателя города; Xmin  – минимальное значение 
i-го показателя в выборке городов; Xmax – мак-
симальное значение i-го показателя в выборке 
городов [7, с. 24].

На следующем шаге расчетов путем соответ-
ствующего суммирования была сформирова-
на система из 6 частных индексов конкуренто-
способности исследуемых городов в аспекте их 
развития: 1) экономики в целом; 2) финансовой 
сферы; 3) трудовых ресурсов; 4) инфраструкту-
ры; 5) социальной сферы; 6) демографического 
благополучия [7, с. 25]. В табл. 6 представлены 
результаты расчета по шести позициям част-
ных индексов конкурентоспособности каждого 
из семи городов, расположенных на территории 

Юго-Восточного ПС.  Интегральный индекс 
конкурентоспособности (ИИК) каждого из се-
ми городов был также рассчитан по известной 
методике как среднее арифметическое шести 
значений частных индексов для каждого города 
(рис. 1) [7, с. 25].

Самое высокое значение частного индекса 
конкурентоспособности в  аспекте экономиче-
ского развития выявлено для г. Тосно, заметно 
ниже значение этого индекса у городов Колпи-
но, Никольское, Кировск и Отрадное, и очень 
низкое значение индекса диагностируется у го-
родов Шлиссельбург и Любань. В целом диффе-
ренциацию по значениям этого показателя для 
анализируемой группы городов следует оце-



№ 2 (85) 2026 	 Н А У Ч Н Ы Й  И  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л 	 97

Э К О Н О М И К А  С Е В Е Р О - З А П А Д А :  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

РАЗВИТИЕ ТЕОРИИ И МЕТОДОЛОГИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ

нить как существенную (см. табл. 6, рис. 1). Са-
мое высокое значение индекса конкурентоспо-
собности инфраструктурного развития  – у  го-
родов Колпино, Отрадное и Тосно, самое низ-
кое  – у  городов Никольское и Шлиссельбург, 
дифференциация по значению этого показате-
ля не очень велика. Анализ развития социаль-
ной сферы с  определением значения соответ-
ствующего частного индекса конкурентоспо-
собности также в явные лидеры выводит города 
Тосно и Колпино, в аутсайдеры – г. Никольское. 
Наибольшее значение индекса конкурентоспо-
собности демографического благополучия вы-
явлено у г. Колпино. В качестве лидера по со-
ставляющим ИИК и по значениям самого это-
го индекса в результате осуществленных рас-
четов был определен  г. Тосно, высоким уров-
нем значения этого показателя отличается 

г. Колпино. Для городов Отрадное и Кировск 
получены средние значения ИИК, для городов 
Никольское, Шлиссельбург, Любань значения 
ИИК – ниже среднего его значения (см. рис. 1). 
В  табл.  7 представлен перечень исследуемых 
городов, выстроенный в порядке убывания чис-
ленности населения или людности этих городов 
на начало 2020 г. [8], с соответствующими зна-
чениями их ИИК (см. табл. 6, рис. 1).

С учетом уже представленных сведений, 
в том числе в упомянутом перечне (см. табл. 7), 
отчетливо выявляются следующие закономер-
ности социально-экономического развития ис-
следуемых городов. В группе взаимосвязанных 
между собой городов Юго-Восточного сектора 
присутствуют два явных города-лидера – Тосно и 
Колпино, главным образом концентрирующих 
пока не только население, но и большую часть 

Таблица 6

Частные и интегральные индексы конкурентоспособности городов Юго-Восточного  
планировочного сектора, 2020 г.

Индекс конкурентоспособности
Тоснен-
ское ГП

Николь-
ское ГП

Любан-
ское ГП

Киров-
ское ГП

Отраднен-
ское ГП

Шлиссель-
бургское ГП

Город 
Колпино

Экономика в целом (1) 2,4 1,1 0,0 1,0 1,0 0,3 1,1
Финансовая сфера (2) 2,0 0,3 0,5 1,5 0,8 0,3 0,2
Трудовые ресурсы (3) 0,6 0,6 0,7 1,0 0,9 1,0 0,0
Инфраструктура (4) 1,2 0,7 1,2 1,0 1,3 0,6 2,0

Социальная сфера (5) 3,5 0,5 1,8 1,0 1,3 1,5 3,3
Демографическое благополучие (6) 0,5 0,8 0,3 0,0 0,5 0,5 1,0

Всего 10,2 4,0 4,5 5,5 5,8 4,2 7,6
Интегральные индексы конку-

рентоспособности 1,7 0,7 0,7 0,9 1,0 0,7 1,3
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Рис. 1. Интегральные индексы конкурентоспособности городов (города Колпино и городских поселений) 
Юго-Восточного планировочного сектора с высокими, средними  

и ниже среднего значениями этих индексов, 2020 г.
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экономических, социальных, финансовых, ин-
фраструктурных ресурсов развития, обеспе-
чивающих опережающие повышение качества 
жизни их населения, инвестиционную их при-
влекательность и конкурентоспособность. Про-
веденный анализ также обнаружил в группе ис-
следуемых городов в целом довольно высокую их 
дифференциацию по уровню конкурентоспособ-
ности, но не обнаружил однозначной закономер-
ности между классификацией этих городов по их 
людности и классификацией их же по значениям 
ИИК, хотя просматривается при этом некоторая 
корреляционная зависимость между двумя упо-
мянутыми классификациями.

Проведенная оценка территориально-отрас-
левой сбалансированности развития исследуе-
мых городов представляется нам также доста-

точно важным инструментом анализа. Оценка 
таких двух важнейших видов экономической 
деятельности, как обрабатывающие производ-
ства и обеспечение электрической энергией, га-
зом и паром в городах Юго-Восточного ПС, про-
изводилась по следующим показателям, зна-
чения которых были получены из публикаций 
Петростата и других официальных источни-
ков: производительность труда; доля занятых 
работников в данном виде экономической дея-
тельности в  общей численности экономически 
активного населения города; среднемесячная 
заработная плата одного работника [7, с. 25]. 
Результаты оценки уровня развития этих видов 
экономической деятельности в исследуемых го-
родах с использованием для расчетов формулы 
(1), представлены в табл. 8–11.

Таблица 7

Численность постоянного населения и интегральные индексы конкурентоспособности городов 
Юго-Восточного планировочного сектора, 2020 г.

Фактический город
Численность постоянного населения 

(людность), тыс. чел., 2020 г. 
Интегральный индекс конкуренто-

способности 

Город Колпино 149,2 1,3
Тосненское ГП 41,9 1,7
Кировское ГП 27,9 0,9

Отрадненское ГП 25,8 1,0
Никольское ГП 23,1 0,7

Шлиссельбургское ГП 14,9 0,7
Любанское ГП 9,7 0,7

Таблица 8

Показатели развития обрабатывающих производств в городах Юго-Восточного  
планировочного сектора, 2020 г.

Показатель
Тоснен-
ское ГП

Николь-
ское ГП

Любан-
ское ГП

Киров-
ское ГП

Отраднен-
ское ГП

Шлиссель-
бургское ГП

Город 
Колпино

Производительность труда, млн руб./
работ. 8,5 5,5 5,4 5,5 5,7 5,0 8,0

Доля занятых работников от экономиче-
ски активного населения 0,36 0,40 0,35 0,38 0,40 0,40 0,36

Среднемесячная заработная плата ра-
ботника, тыс. руб. / работ. 63 58 58 61 62 58 72

Таблица 9

Стандартизированные показатели развития обрабатывающих производств  
в городах Юго-Восточного планировочного сектора, 2020 г.

Показатель
Тоснен-
ское ГП

Николь-
ское ГП

Любан-
ское ГП

Киров-
ское ГП

Отраднен-
ское ГП

Шлиссель-
бургское ГП

Город 
Колпино

Производительность труда 1,0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,0 0,9
Доля занятых работников от эконо-

мически активного населения 0,2 1,0 0,0 0,6 1,0 1,0 0,2

Среднемесячная заработная плата 
работника 0,4 0,0 0,0 0,2 0,3 0,0 1,0

Интегральный показатель 1,6 1,1 0,1 0,9 1,5 1,0 2,1
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Таблица 10

Показатели развития производств по обеспечению электроэнергией, газом  
и паром в городах Юго-Восточного планировочного сектора, 2020 г.

Показатель
Тоснен-
ское ГП

Николь-
ское ГП

Любан-
ское ГП

Киров-
ское ГП

Отраднен-
ское ГП

Шлиссель-
бургское ГП

Город 
Колпино

Производительность труда,  
млн руб./работ. 9,0 10,0 9,0 11,0 10,0 9,0 10,5

Доля занятых работников от эконо-
мически активного населения 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01 0,01

Среднемесячная заработная плата 
работника, тыс. руб./работ. 61 60 60 65 63 60 66

Таблица 11

Стандартизированные показатели развития производств по обеспечению электроэнергией,  
газом и паром в городах Юго-Восточного планировочного сектора, 2020 г.

Показатель
Тоснен-
ское ГП

Николь-
ское ГП

Любан-
ское ГП

Киров-
ское ГП

Отраднен-
ское ГП

Шлиссель-
бургское ГП

Город 
Колпино

Производительность труда 0,0 0,5 0,0 1,0 0,5 0,0 0,8
Доля занятых работников от эконо-

мически активного населения 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0

Среднемесячная заработная плата 
работника 0,2 0,0 0,0 0,8 0,5 0,0 1,0

Интегральный показатель 0,2 0,5 0,0 2,8 2,0 0,0 1,8

Таблица 12

Сравнительная оценка территориально-отраслевой сбалансированности развития городов Юго-
Восточного планировочного сектора, 2020 г.

Город (город и городские 
поселения) 

Интегральный 
индекс конкуренто-

способности 
(рейтинг города)

Интегральный 
показатель развития 

обрабатывающих 
производств (рейтинг 

города)

Интегральный показатель 
развития производств по 

обеспечению электроэнер-
гией, газом и паром 

(рейтинг города)

Рейтинг территори-
ально-отраслевой 
сбалансированно-

сти развития города

Тосненское ГП 1,7 (1) 1,6 (2) 0,2 (5) 2
Город Колпино 1,3 (2) 2,1 (1) 1,8 (3) 1

Отрадненское ГП 1,0 (3) 1,5 (3) 2,0 (2) 3
Кировское ГП 0,9 (4) 0,9 (5) 2,8 (1) 4

Никольское ГП 0,7 (5) 1,1 (4) 0,5 (4) 5
Шлиссельбургское ГП 0,7 (6) 1,0 (6) 0,0 (6) 6

Любанское ГП 0,7 (7) 0,1 (7) 0,0 (7) 7

Определено, что городом-лидером в  разви-
тии обрабатывающих производств является 
Колпино, сравнительно высоким уровнем раз-
вития обрабатывающих производств отлича-
ются Тосно и Отрадное, средним уровнем раз-
вития этих производств характеризуются Ни-
кольское, Шлиссельбург, Кировск, низким уров-
нем развития  – Любань. Лидером в  развитии 
производств по обеспечению электроэнергией, 
газом и паром ожидаемо является Кировск, вы-
соким уровнем развития этих производств от-
личаются Отрадное и Колпино, средним уров-
нем развития характеризуется Никольское, 
низким уровнем развития характеризуются 

Тосно, Шлиссельбург, Любань. Сравнительную 
оценку территориально-отраслевой сбаланси-
рованности развития городов Юго-Восточного 
ПС можно дать, основываясь на данных, содер-
жащихся в  табл.  12. Лидером по сопряженно-
му территориально-отраслевому развитию 
является г. Колпино, высоким уровнем такого 
развития выделяются города Тосно и Отрад-
ное, средний уровень характерен для городов 
Кировск и Никольское, низкий уровень  – для 
городов Шлиссельбург и Любань (см. табл. 12).

Прослеживается отчетливая корреляцион-
ная зависимость между классификацией иссле-
дуемых городов по их людности и рейтингу тер-
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риториально-отраслевой сбалансированности 
их развития: город с большей людностью с го-
раздо большей вероятностью пока будет иметь 
более высокий рейтинг (см. табл. 7, 12). Это, по-
хоже, свидетельствует о том, что в ближайшей 
перспективе быстрее будут развиваться, иметь 
большую конкурентоспособность большой го-
род Колпино и такие полусредние города, как 
Тосно и Отрадное. Но в  наибольшей степени 
конкурентоспособны пока на территории Юго-
Восточного ПС разобщенные в  пространстве 
большой город Колпино и наиболее крупный 
полусредний город Тосно. Эти два города мож-
но считать своеобразными полюсами роста 
и развития на территории сектора. Города 
Кировск и Отрадное – только своеобразная зо-
на влияния городов с  наиболее высокой кон-
курентоспособностью, при этом они являются 
зоной влияния главным образом  г. Колпино, 
крупнейшего по возрастающей при том людно-
сти города-спутника и промышленного центра 
как Юго-Восточного ПС, так всей зоны спутни-
ков Ядра Петербургской агломерации [1, с. 174, 
176–177; 9, с. 36, 42].

Представленные результаты исследований 
были дополнены анализом взаимосвязанности 
городов Юго-Восточного ПС в аспекте их конку-
рентоспособности, так как в локальных и суб- 
локальных системах расселения обычно при-
сутствуют дифференцированные территори-
альные эффекты географически близких тер-
риторий с  населенными пунктами. Такие вы-
явленные и оцененные эффекты могут иметь 
существенное значение, например при разра-
ботке документов стратегического и территори-
ального планирования. Территориальная взаи-
мосвязанность городов Юго-Восточного секто-
ра, анализируемая в аспекте их конкурентоспо-
собности, исследовалась на базе использования 
аппарата оценки пространственной автокорре-
ляции с применением индексов Морана. Такая 
оценка позволяет установить тесноту взаимос-
вязи между параметрами, характеризующими 
развитие расположенных поблизости друг от 
друга территорий, в том числе урбанизирован-
ных. Отмечается, что данный индекс дает до-
статочно корректные результаты в отношении 
сложных, синергетических систем, когда вза-
имодействия между соседними территориями 
имеют линейный характер. Отметим, напри-
мер, что А. В. Суворова, рассчитывая глобаль-
ный и локальный индексы Морана, разработа-
ла подход к  идентификации прямых и обрат-
ных эффектов развития полюсов роста, а также 
измерила масштаб их влияния на соседние тер-
ритории [7, с. 25–26].

Оценка пространственной автокорреляции 
подразумевает осуществление нескольких по-
следовательных действий, прохождение опре-
деленных этапов в  выполнении конкретных 
расчетов. На первом этапе оценки простран-
ственной автокорреляции необходимо было 
построить матрицу расстояний, содержащую 
сведения о расстояниях между всеми исследу-
емыми городами Юго-Восточного сектора. Су-
ществуют различные подходы к  определению 
значений параметра для упомянутой матрицы. 
Они могут определяться на основании данных 
о расстоянии «по воздуху» или о протяженно-
сти автомобильных дорог, используемых для 
массовых перевозок, между рассматриваемыми 
территориальными единицами [10, с. 114].

В представляемом исследовании матрица 
расстояний была построена с  учетом инфор-
мации о расстояниях по «воздуху», точнее, о 
кратчайших расстояниях по воздушным лини-
ям (d) между планировочными центрами горо-
дов Юго-Восточного ПС с точностью до 0,1 км. 
Построенная матрица была преобразована 
в  матрицу с  относительными, обратными зна-
чениями по отношению к  уже определенным 
расстояниям (ds = 1/d), т. е. была получена еще 
одна матрица со стандартизированными крат-
чайшими расстояниями по воздушным лини-
ям между планировочными центрами городов 
Юго-Восточного ПС – с пространственными ве-
сами между каждой парой исследуемых городов 
(табл. 13).

Второй этап оценки пространственной ав-
токорреляции заключался в  расчете значения 
глобального индекса Морана и определении на-
личия пространственной автокорреляции для 
исследуемых городов, в определении характера 
этой автокорреляции и связанных с нею терри-
ториальных эффектов [10, с. 114].

Формула для расчета глобального индекса 
Морана [10, с. 114] выглядит следующим обра-
зом, глобальный индекс Морана для простран-
ственной автокорреляции (I) задается как
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где zi  – отклонение атрибута для объекта i от 
среднего его значения ( )ix X− , ,i jw  – простран-
ственный вес между объектами i и j, n – общее 
число объектов и S0  – совокупность всех про-
странственных весов,
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Zi – оценка для статистики, рассчитывается как
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Значения глобального индекса Морана (2) 
могут лежать в интервале от –1 до 1, а его со-
поставление с  математическим ожиданием (5) 
E[I] = –1/(n        – 1) позволяет сделать вывод о на-
личии и характере пространственной автокор-
реляции. Интерпретировать полученные зна-
чения можно следующим образом. Если вели-
чина глобального индекса Морана превышает 
математическое ожидание, наблюдается поло-
жительная пространственная автокорреляция 
(значения наблюдений для соседних террито-
рий близки друг к другу); если математическое 
ожидание превышает величину глобального 
индекса Морана, можно сделать вывод о нали-
чии отрицательной пространственной автокор-
реляции (значения рассматриваемого показате-
ля для соседних территорий отличаются). Если 
индекс Морана совпадает по своему значению 
с  математическим ожиданием, это свидетель-
ствует об отсутствии пространственной авто-
корреляции [10, с. 114].

В случае с  исследуемыми городами общее 
число объектов (городов) n = 7, среднее значе-
ние атрибута (ИИК) X̄ = 1,0, совокупность всех 
пространственных весов городов So = 0,721 (см. 
табл.  13). Математическое ожидание для гло-
бального индекса Морана E[Ig] = –1/(n  – 1) =  
=–0,167, рассчитанная величина глобального ин-

декса Морана Ig = 9,709 · (–0,038/0,86) = –0,427. 
То есть значение математического ожидания 
в данном случае заметно превышает значение 
величины глобального индекса Морана. Следо-
вательно, можно сделать вывод о наличии от-
рицательной пространственной автокорреля-
ции и о том, что значения ИИК расположенных 
вблизи друг от друга городов отличаются. Это 
свидетельствует о том, что обладают большей 
конкурентоспособностью в  аспекте развития 
пока на территории Юго-Восточного ПС отно-
сительно разобщенные в  пространстве боль-
шой г. Колпино и наиболее крупный полусред-
ний г. Тосно.

Следующие этапы оценки пространствен-
ной автокорреляции заключались в построении 
пространственной диаграммы рассеяния гло-
бального индекса Морана, в расчете локально-
го индекса Морана для каждого из семи городов 
и в определении эффектов их взаимосвязанно-
сти, а также в интерпретации полученных ре-
зультатов, формулировании обобщений и выво-
дов. Анализ пространственной автокорреляции 
между городами с помощью пространственной 
диаграммы рассеяния глобального индекса Мо-
рана позволяет распределить исследуемые го-
рода в осях Z (Xi) (абсцисс) и WZiZj (ординат) по 
четырем категориям (HH, HL, LL, LH) в зави-
симости от уровня развития исследуемого про-
цесса, представленного значениями отклоне-
ния величины интегрального индекса конку-
рентоспособности для каждого города от сред-
него значения этой величины (см. табл.  7, 12) 
и характеристикой особенностей его размеще-
ния, размещения исследуемых городов – значе-
ниями их взвешенных пространственных весов 
(рис. 2), что позволяет выделить лидеров и пе-
риферийную зону, осуществить пространствен-
ную кластеризацию [10, с. 115].

Значения взвешенных пространственных 
весов городов при этом были получены в  ре-

Таблица 13

Стандартизированные кратчайшие расстояния по воздушной линии (ds, пространственные 
веса) между планировочными центрами городов Юго-Восточного планировочного сектора

Город Колпино Кировск Отрадное Шлиссельбург Тосно Никольское Любань

Колпино 0 0,038 0,076 0,030 0,036 0,081 0,017

Кировск 0 0,069 0,125 0,027 0,045 0,017
Отрадное 0 0,046 0,037 0,061 0,019

Шлиссельбург 0 0,022 0,033 0,015
Тосно 0 0,054 0,034

Никольское 0 0,022
Любань 0
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зультате выполнения расчетов по формуле (2), 
на этапе вычислений с использованием форму-
лы [10, с. 114]

1 1 ,
n n

i j i ji j z z= = w∑ ∑ .

По данным выстроенной пространственной 
диаграммы рассеяния глобального индекса Мо-
рана (рис. 2) можно заключить, что для городов 
Никольское, Любань, Шлиссельбург Юго-Вос-
точного ПС (в квадранте LL) характерна отно-
сительно низкая конкурентоспособность, но их 
ближайшие соседи несильно от них отличают-
ся в этом отношении. То есть эти города в наи-
меньшей степени являются взаимосвязанными 
с другими городами сектора. У г. Кировск (ква-
дрант LН) конкурентоспособность, значение 
ИИК немного выше, но ближайшие соседи опе-
режают его по значению этого параметра. По-
хожая ситуация сложилась и для  г. Отрадное, 
но его конкурентоспособность все же чуть боль-
ше, чем у Кировска, а ближайшие соседи мень-
ше опережают его в  этом отношении. То есть 
у этих двух городов есть соседние города с от-
носительно высоким значением ИИК.

Анализ значения локального индекса Мо-
рана для  г. Отрадное показал, что наиболее 
сильная положительная взаимосвязь у него на-
блюдается с  г. Колпино (LISA 0,1), далее идут 
города Кировск и Тосно (LISA 0,06). То есть го-

рода Кировск и Отрадное  – это своеобразная 
зона влияния городов с  высокой конкуренто-
способностью, но в  первую очередь они явля-
ются зоной влияния  г. Колпино. Поясним, что 
LISAij = Xi · Xj · Wij, где LISAij – отдельные со-
ставляющие индекса локальной автокорреля-
ции между двумя городами, отдельные состав-
ляющие локального индекса Морана, значения 
которых характеризуют силу взаимовлияния 
между двумя конкретными городами i и j; Wij – 
элемент матрицы пространственных весов для 
городов i и j (см. табл.  7); Xi  – стандартизиро-
ванные значения показателя (интегрального 
индекса конкурентоспособности) одного горо-
да; Xj  – стандартизированные значения пока-
зателя (интегрального индекса конкурентоспо-
собности) другого города [10, с. 115].

Города, имеющие относительно высокую 
конкурентоспособность  – Тосно и Колпино 
(квадрант НL), это  – «экстремумы», близлежа-
щие города которых имеют относительно низ-
кие значения параметра, характеризующего 
конкурентоспособность. Логично и закономер-
но, что на диаграмме рассеяния глобального 
индекса Морана (см. рис. 2) города Колпино и, 
особенно, Тосно оторваны от остальных горо-
дов, так как их конкурентоспособность значи-
тельно выше, чем у других городов (см. рис. 1). 
То есть эти два города являются своеобразны-
ми полюсами социально-экономического роста, 

Рис. 2. Пространственная диаграмма рассеяния глобального индекса Морана (исходя из значений 
интегрального индекса конкурентоспособности) для городов Юго-Западного ПС в 2020 г.
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развития, довольно сильно влияющими на свое 
окружение. И ни один из исследуемых городов 
не попал в  квадрант НН (очень близок г.  От-
радное), т.  е. на территории Юго-Восточного 
ПС нет городов с высокой конкурентоспособно-
стью в окружении соседей с такой же высокой 
конкурентоспособностью. У г.  Колпино самая 
сильная взаимосвязанность, что уже отмеча-
лось, с  г.  Отрадное (LISA 0,1), а также сильна 
его взаимосвязанность с городами Тосно (LISA 
0,08), Никольское (LISA 0,07) и Кировск (LISA 
0,05). Соответственно,  г. Тосно сильнее всего 
взаимосвязан с городами Колпино (LISA 0,08), 
Никольское (LISA 0,06), Отрадное (LISA 0,06), 
Кировск (LISA 0,04), Любань (LISA 0,04). В ре-
зультате можно сделать вывод о том, что при 
существенной взаимосвязанности городов Кол-
пино и Тосно, г. Отрадное и г. Кировск в боль-
шей степени взаимосвязаны с  г. Колпино, чем 
с г. Тосно. Никольское примерно в равной сте-
пени взаимосвязан с городами Колпино и Тос-
но, а  г.  Любань в  существенной степени взаи-
мосвязан с г. Тосно. Шлиссельбург относитель-
но слабо взаимосвязан с г. Колпино, но еще сла-
бее – с г. Тосно.

Расчет значений локального индекса Мора-
на уточняет характер пространственной авто-
корреляции для каждого из семи городов и свя-
занных с нею территориальных эффектов. Ло-
кальный индекс Морана статистически оцени-
вает пространственную связь между объектами 
(в нашем случае между городами) и задается 
как

	
12 ,, ( ),ni

i i j jj j i
i

x X
I x X

S = ≠
−

= w −∑ 	  (7)

где xi – числовой атрибут объекта i, Х  – среднее 
значение для этого атрибута, wi,j  – простран-
ственный вес для пары объектов (городов) i и 
j, и
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где n соответствует общему числу объектов (го-
родов) [10, с. 114].

Оценка 
iIz  вычисляется так же, как и для 

глобального индекса Морана. Полученные ве-
личины локального индекса Морана могут при-
нимать значения от –1 до 1, а логика их интер-
претации совпадает с логикой оценки значений 
глобального индекса Морана (см. текст выше) 
[10, с. 115].

Например, математическое ожидание для 
локального индекса Морана в  случае  г. Кол-

пино: E[IiКолпино] = –0,278/6 = –0,0463, а рас-
считанная величина локального индекса Мо-
рана в  случае  г. Колпино IiКолпино = –0,005  / 
0,128 = –0,039. То есть значение математическо-
го ожидания в данном случае несколько мень-
ше значения величины локального индекса Мо-
рана. Следовательно, можно сделать вывод о 
наличии положительной пространственной ав-
токорреляции и о том, что значения ИИК рас-
положенных вблизи  г. Колпино городов Юго-
Восточного ПС не сильно отличаются от соот-
ветствующего значения для г. Колпино. Это же, 
в свою очередь, похоже, свидетельствует о том, 
что хотя г. Колпино и обладает пока большей 
конкурентоспособностью, является для сосед-
них городов с  меньшей людностью своеобраз-
ным полюсом роста и развития, города эти 
начинают приближаться к нему по значению 
ИИК, будут, скорее всего, развиваться даже 
быстрее его.

Результаты и их обсуждение

Итак, Колпинская сублокальная система 
расселения, очень похоже, включает, помимо 
пяти поселков Колпинского района, Отрад-
ненское ГП, Кировское ГП и располагающее-
ся между ними Павловское ГП. Колпино явля-
ется центром-ядром 1-го порядка для форми-
рующейся Колпинской ГАС.  Можно с  высокой 
степенью уверенности предполагать, что Кол-
пинская ГАС имеет реальные перспективы для 
трансформации в полноценную, пусть и «агло-
мерированную» «собственно городом» Петер-
бургом, малую Колпинскую городскую агломе-
рацию [1, с. 174, 176; 2, с. 70], с  определяющи-
ми этот процесс соответствующими тенденци-
ями развития миграций, застройки, изменения 
распределения мест проживания и приложения 
труда, инфраструктурных объектов на ее тер-
ритории, т. е. с территориальными эффектами 
взаимосвязанного развития населенных пун-
ктов ассоциации, затем агломерации и приня-
тием соответствующих решений и положений 
в документах стратегического и территориаль-
ного планирования.

Относительно отдельная Тосненская субло-
кальная система расселения включает, поми-
мо Тосненского ГП, с  учетом муниципального 
территориального устройства, Никольское ГП 
и Любанское ГП, а также, похоже, как мини-
мум городские поселки (городские поселения) 
Ульяновка, Красный Бор, Рябово. Можно уве-
ренно предполагать, что развивающаяся Тос-
ненская полугородская ассоциация населен-
ных пунктов (ПГАС) в недалекой перспективе 
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трансформируется, «разовьется» в Тосненскую 
городскую ассоциацию (ГАС) [1, с. 181] с опре-
деляющим и выявляющим этот процесс форми-
рованием соответствующих ареалов застройки, 
необходимой функциональной и территориаль-
ной трансформацией экономического потенци-
ала и инфраструктурного оснащения, а также 
границ этой ассоциации, что и является по со-
вокупности территориальными эффектами 
взаимосвязанного развития населенных пун-
ктов ассоциации.

Можно прийти к выводу и о том, что Колпин-
ская ГАС (городская агломерация) если и будет 
развиваться, усиливая такой важный террито-
риальный эффект своего развития, как струк-
турная полицентричность территории Юго-
Восточного ПС (полицентрическая модель раз-
вития) [5, с. 76], то весьма умеренными темпа-
ми, уступая по темпам развития Тосненской 
ПГАС, которая в  наибольшей степени будет 
концентрировать ресурсы развития в пределах 
Юго-Восточного сектора.

Очень похоже, что результаты расчетов и 
определения территориальных эффектов вза-
имосвязанного развития исследуемых городов 
можно интерпретировать и следующим обра-
зом. По ряду причин некоторые из полусред-
них городов Юго-Восточного ПС, класс которых 
в целом представлен на территории сектора со-
вершенно полноценно, не смогли пока развить-
ся до состояния средних городов, но процесс 
этот идет. Претендентами на получение ста-
туса фактического, по крайней мере, средне-
го города могут выступать: 1) Тосненское ГП; 
2) поселок Металлострой, во все большей сте-
пени образующий единое урбанизированное 
целое с  поселками Усть-Ижора и Петро-Сла-
вянка Колпинского района; 3) Кировское ГП и 
Отрадненское ГП, образующее во все большей 
степени урбанизированное единое целое с Пав-
ловским ГП. Именно эти городские населенные 
пункты с их ближайшим окружением должны 
развиваться и будут, скорее всего, развиваться 
в ближайшей перспективе опережающими тем-
пами. При этом они будут развиваться и как ас-
социации населенных пунктов, вовлекая в это 
развитие соседние, менее крупные населенные 
пункты через обеспеченную развитием инфра-
структуры трансформацию взаимосвязей в сво-
их пределах. Класс фактических полусредних 
городов будут образовывать также развиваю-
щиеся Никольское, Тельмановское, Шлиссель-
бургское и, с меньшей вероятностью, Мгинское 
городские поселения. Устойчиво будет разви-
ваться и малый город Любань с его окружени-
ем, Любанское ГП.

При таком течении обозначенных процессов 
с проявлением территориальных эффектов вза-
имосвязанного развития исследуемых городов 
наиболее перспективными для развития по-
степенно становятся полусредние города, затем 
станут и малые города, городские поселки, все 
более географически удаленные от Ядра Агло-
мерации. Возможным и целесообразным станет 
в перспективе и строительство в периферийной 
части Юго-Восточного сектора новых малых 
городов, особенно новых малых научных горо-
дов, городов научно-инновационного типа, на-
укоградов с официальным статусом. Уже сейчас 
необходимо ставить и решать задачу обоснова-
ния целесообразности создания с  конкретной 
локализацией и определением функциональ-
ной специализации нового малого города-спут-
ника, в нашем понимании, в южной части Тос-
ненского муниципального района (МР), в ство-
ре транспортного коридора Санкт-Петербург – 
Москва, скорее всего, на участке этого коридора 
«г.  Любань  – п. Бабино». Важнейшим градоо-
бразующим объектом для этого научно-инно-
вационного нового малого города мог бы стать 
агробиотехнопарк, созданный для обеспечения 
переработки органических отходов птицевод-
ства и животноводства в  высокоэффектив-
ные органоминеральные микробиологические 
удобрения, целесообразность строительства ко-
торого в  Ленинградской области активно об-
суждается в  научном сообществе [11, с. 37–39, 
47–48]. Конечно, обоснование целесообразности 
создания агробиотехнопарка как минимум по-
требует задействования разнообразных инстру-
ментов анализа, позволяющих интегрировать 
многочисленные характеристики в единую си-
стему оценки соответствующего локального и 
регионального потенциала [12, с. 132–133].

Представляемые полученные результаты, 
их обсуждение, сделанные выводы и предло-
жения согласуются, подтверждают и развива-
ют результаты и выводы проведенных нами 
ранее исследований по определенной, нами же 
усовершенствованной методике с расчетом зна-
чений коэффициента урбанистической разви-
тости и индекса агломеративности территории 
Юго-Восточного ПС, индекса централизации 
части территории Ядра Петербургской агломе-
рации по отношению к прилегающей к ней тер-
ритории Юго-Восточного ПС, а также других 
показателей [2, с. 69–70, 72].

Заключение и выводы

В ходе выполнения исследовательских работ 
для получения более убедительной аргумента-
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ции в  пользу предварительно полученных ре-
зультатов и выводов, их уточнения и детализа-
ции был проведен анализ значений на 2020  г. 
ряда показателей социально-экономического 
развития семи располагающихся на террито-
рии Юго-Восточного ПС «фактических городов» 
(г. Колпино и шести городских поселений Ле-
нинградской области), или, для краткости, «го-
родов», городов-спутников Ядра Петербургской 
агломерации. Особое значение при этом прида-
валось показателям, отражающим развитие со-
ответствующих инфраструктурных объектов.

Анализ был направлен на решение задачи 
по сравнительной оценке значений показате-
лей, характеризующих конкурентоспособность 
исследуемых городов с  тем, чтобы сделать до-
статочно конструктивные выводы с убедитель-
ной формулировкой закономерностей развития 
этих городов. Была проведена сравнительная 
оценка рассчитанных для этих целей значений 
показателей, характеризующих территориаль-
но-отраслевую сбалансированность развития 
городов Юго-Восточного ПС с тем, чтобы также 
представить выводы и формулировки по пово-
ду закономерностей их развития. В группе ис-
следуемых городов на территории сектора одно-
значно идентифицированы два города-лидера – 
Тосно и Колпино, концентрирующих не только 
население, но и большую часть ресурсов раз-
вития. В рейтинге территориально-отраслевой 
сбалансированности развития также лидируют 
эти города, хотя отметим, что быстро развива-
ются и города Отрадное и Кировск.

Полученные результаты были дополнены 
анализом взаимосвязанности городов Юго-Вос-
точного ПС в  аспекте их конкурентоспособно-
сти с  оценкой территориальных эффектов та-
кой взаимосвязанности. Эта часть исследова-
ния выполнялась на базе методического аппа-
рата оценки пространственной автокорреля-
ции с  применением индексов Морана. Сделан 
вывод, что г. Колпино является центром-ядром 
1-го порядка для формирующейся и развиваю-
щейся Колпинской городской ассоциации, ко-
торая трансформируется в малую Колпинскую 
городскую агломерацию с  соответствующими 
территориальными эффектами, обеспечива-
ющими и выявляющими эту трансформацию. 
Был сделан вывод и о том, что еще более быстро 
развивающаяся Тосненская полугородская ас-
социация в  недалекой перспективе трансфор-
мируется в Тосненскую городскую ассоциацию 
с наибольшей скоростью концентрации ресур-
сов развития в изменяющихся границах ее тер-
ритории. Также стало отчетливо понятно, что 
в ближайшей перспективе с проявлением соот-

ветствующих территориальных эффектов в ка-
честве полноценных фактических средних го-
родов смогут выступать со своим ближайшим 
окружением  г. Тосно, пос. Металлострой, тер-
риториально сближенные города Кировск и 
Отрадное. Полноценно на территории сектора 
будут представлены и устойчиво развивающи-
еся полусредние и малые города, которые бу-
дут становиться все более перспективными для 
развития.

Выполненное исследование должно стать ос-
нованием для выстраивания и сравнения вари-
антных модельных расчетов развития сектора, 
в том числе со строительством нового малого го-
рода, например в южной части Тосненского МР. 
Необходимо и далее совершенствовать пред-
ставленный методический подход с  использо-
ванием общедоступной статистической инфор-
мации, позволяющий достаточно адекватно 
оценить целесообразность создания и возмож-
ную функциональную специализацию с  кон-
кретной локализацией городов-спутников на 
территории крупнейшей городской агломера-
ции межрегионального значения.
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Аннотация. Предложена количественная оценка влияния макроэкономических факторов на динамику цен индивиду-
ального жилищного строительства (ИЖС) в Санкт-Петербурге и Ленинградской области в период структурной транс-
формации российской экономики (2019–2024 гг.), обусловленной санкционными ограничениями и макроэкономиче-
ской волатильностью. Цель исследования – проверка гипотезы о трансформации механизмов ценообразования на рын-
ке ИЖС в  условиях макроэкономической неопределенности. Эмпирическую базу составили ежемесячные данные 
(n = 72) о средних ценах на жилые дома в Санкт-Петербурге и Ленинградской области, а также семь макроэкономиче-
ских показателей. Методика исследования включала проведение корреляционного анализа Пирсона, построение мно-
жественной линейной регрессии с диагностикой мультиколлинеарности и идентификацию структурных сдвигов (тест 
Чоу). Результаты подтвердили гипотезу о гетерогенности агломерационного рынка, проявляющейся в  различной роли 
предикторов на рынках Санкт-Петербурга и Ленинградской области и в  более высокой волатильности в  Санкт-
Петербурге. Имеет место структурный сдвиг после 2022 г., выразившийся в ослаблении связи между рынком ИЖС и квар-
тирным рынком, утрате роли нефтяных цен и усилении значимости валютных курсов и золота как индикаторов макро- 
экономических шоков.
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FACTORS SHAPING THE PRICES OF SINGLE-FAMILY HOUSES  
IN THE ST. PETERSBURG AGGLOMERATION UNDER A CHANGING 

MACROECONOMIC PARADIGM, 2019–2024

Abstract. The article proposes a quantitative assessment of the impact of macroeconomic factors on the dynamics of individual 
housing construction prices in St. Petersburg and Leningrad Oblast during the structural transformation of the Russian economy 
(2019–2024), driven by sanction restrictions and macroeconomic volatility. The research objective is to test the hypothesis of a 
transformation in the pricing mechanisms on the individual housing market under conditions of macroeconomic uncertainty. 
The empirical base consists of monthly data (n = 72) on average prices for residential houses in St. Petersburg and Leningrad 
Oblast, along with seven macroeconomic indicators. The methodology includes Pearson correlation analysis, construction of 
multiple linear regression with multicollinearity diagnostics, and identification of structural breaks (Chow test). The results 
confirm the hypothesis of heterogeneity in the agglomeration market, manifested in the differing roles of predictors in the St. 
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Petersburg and Leningrad Oblast markets and higher volatility in St. Petersburg. A structural shift occurs after 2022, characterized 
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and the increased significance of exchange rates and gold as indicators of macroeconomic shocks.
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ступной альтернативой городскому жилью для 
среднего класса. Такое разнообразие позволяет 
проводить сравнительный анализ и выдвинуть 
гипотезу, что степень влияния разных мак- 
роэкономических факторов на ценообразова-
ние в  городе и в  области различна, равно как 
и реакция экономических агентов, работающих 
в этих сегментах, на изменение макроэкономи-
ческой ситуации. Цель настоящего исследова-
ния  – количественная оценка влияния макро- 
экономических факторов на динамику цен 
индивидуальных жилых домов в  Санкт-
Петербурге и Ленинградской области в  2019–
2024  гг. в  контексте трансформации механиз-
мов ценообразования в  условиях структурных 
сдвигов российской экономики после 2022 г.

1. Методологические подходы  
и критический обзор литературы

Рамкой анализа рынка жилой недвижимости 
выступают динамические стохастические мо-
дели общего равновесия (DSGE) с гетерогенны-
ми домохозяйствами [7; 12]. Для российской эко-
номики критически важно разделение домохо-
зяйств на «сберегателей» (инвесторов в недви-
жимость) и «заемщиков», использующих ипоте-
ку [13]. Отмечается, что воздействие льготных 
ипотечных программ на цены первичного жи-
лья выражается в 20% прироста, однако муль-
типликативный эффект для ВВП незначителен 
ввиду так называемого «эффекта вытеснения» 
[13, с. 15]. Альтернативный подход, основан на 
межотраслевом балансе и демонстрирует суще-
ственные мультипликативные эффекты стро-
ительного сектора [14] – это порождает дискус-
сию о механизмах влияния жилищного стро-
ительства на экономику [15; 16]. Другим на-
правлением исследований выступает оценка 
эффективности государственной жилищной 
политики. Ипотечное кредитование неодно-
значно влияет на доступность жилья, создавая 
разнонаправленные эффекты в различных сег-
ментах рынка и регионах [17]. Особый интерес 
представляет поведение рынка недвижимости 
в  условиях кризисов. G.  Malginov и S. Sternik 
[10] выделяют три фазы реакции рынка на со-
бытия 2022 г.: «паника», «сворачивание ипоте-

Введение

Субурбанизация в  России вступает в  фазу 
развития, а обеспечение современным жильем 
остается одной из ключевых задач жилищной 
политики. Индивидуальное жилищное стро-
ительство (ИЖС) обладает потенциалом для 
достижения этой цели, что подтверждается 
результатами социологических опросов [1–4]. 
Согласно исследованию ДОМ.РФ и ВЦИОМ 
2022  г., более 42 млн семей выражают пред-
почтение жизни в  индивидуальном доме [1]. 
Рост стоимости городского жилья, стремление 
к жизни за городом, развитие инфраструктуры 
и появление готовых продуктов для загород-
ного проживания стимулируют переток спро-
са: с 2021  г. сегмент ИЖС устойчиво опережа-
ет многоквартирное домостроение по объемам 
ввода жилых площадей [5; 6].

Рынок ИЖС представляет собой капитало-
емкий сегмент с  длительным сроком реализа-
ции активов, чувствительный к макроэкономи-
ческой динамике. В  условиях нестабильности 
2019–2024  гг. вопрос о факторах, определяю-
щих стоимость загородной недвижимости, при-
обретает особую актуальность для покупате-
лей, инвесторов и аналитиков.

Различными авторами предлагаются теоре-
тические DSGE-модели в сфере недвижимости 
[7], а также эмпирические исследования реги-
ональных рынков жилья [8; 9]. Одновременно 
с этим особенности взаимодействия экономиче-
ских агентов через ценообразование в  сегмен-
те ИЖС в  условиях ограниченности ресурсов 
и трансформации российской экономики оста-
ются недостаточно изученными. Работы, по-
священные посткризисным переменам [10; 11], 
фокусируются на городском рынке многоквар-
тирного жилья, а загородная недвижимость вы-
падает из поля зрения исследователей. Настоя-
щая статья призвана восполнить этот пробел.

Санкт-Петербургская агломерация вклю-
чает весь спектр сегментов рынка загородной 
недвижимости: от элитного класса в городской 
черте Санкт-Петербурга с высокой стоимостью 
и признаками финансиализации до более мас-
сового в  Ленинградской области, где индиви-
дуальные жилые дома могут становиться до-
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ки», «скупка наличными», что позволяет ин-
терпретировать возросшую волатильность цен 
в исследуемый период.

Географическое положение и ресурсы 
(факторы «первой природы) и агломерацион-
ные эффекты (факторы «второй природы») 
по-разному проявляются в  российских регио-
нах [18], что может объяснять различия в це-
нообразовании между Санкт-Петербургом и 
Ленинградской областью (в ее западной ча-
сти) в рамках городской агломерации [19; 20]. 
В свою очередь пандемия COVID-19 также вы-
ступила катализатором изменений на рынке 
загородной недвижимости, вызвав перерас-
пределение спроса в  пользу удаленных лока-
ций и активизацию ИЖС [21].

Базис исследований рынка жилья разноо-
бразен и включает широкий спектр подходов – 
от классического корреляционно-регрессионно-
го анализа до сложных эконометрических моде-
лей. Н. В. Звездина и А. В. Сараев [22] применя-
ют ARIMA, SARIMA и ARMAX-модели для изу-
чения влияния макроэкономических факторов 
на ввод жилья в  России, выявляя значимость 
курса доллара и цен на нефть при незначимо-
сти доходов населения и инфляции. Н. С. Ники-
тина [23] использует векторную авторегресси-
онную модель (VAR) и приходит к выводу, что 
рост спроса на жилье играет превалирующую 
роль в колебаниях цен. На региональном уров-
не [9] за счет корреляционного анализа уста-
новлена положительная зависимость цен на 
жилье от ввода жилья, ВРП, доходов населения 
и отрицательная – от безработицы. Интересно, 
что эффект от экономических шоков реализу-
ется с  временным лагом через изменение объ-
емных показателей рынка, баланса спроса и 
предложения [24]. Вместе с тем инфляционные 
ожидания и спекулятивные факторы способны 
ускорять этот процесс.

Зарубежные исследования демонстрируют 
вектор на усложнение модельного аппарата и 
переосмысление подходов к  моделированию 
рынка жилья [25; 26]. Так, в  [27] предлагает-
ся глобально-локальная полупараметрическая 
панельная модель с  временно изменяющими-
ся коэффициентами для 60 муниципалитетов 
Нидерландов, что демонстрирует нестационар-
ность корреляций цен с  атрибутами жилья и 
макрофакторами. Авторы [25] на примере груп-
пы стран выявляют устойчивые корреляции 
между ценами на жилье и макроиндикаторами, 
подчеркивая значимость монетарной и курсо-
вой политики. В [28] применяются эконометри-
ческие методы для устранения автокорреляции 
и кросс-секционной зависимости в  панельных 

данных. Некоторые фокусируются на микроэ-
кономических характеристиках объектов. Так, 
в  статье [29] на примере г.  Костромы выявля-
ются значимые ценообразующие факторы: рас-
стояние до центра, этаж, количество комнат, 
материал стен. В свою очередь [30] демонстри-
рует влияние неценовых факторов, связанных 
с  состоянием основных фондов строительных 
организаций, показывая значимость степени 
износа. Iftikhar и соавторы [31] интегрируют 
классические статистические методы с  анали-
зом качественных характеристик для прогнози-
рования цен.

2. Методика  
и материалы исследования

Данные и переменные
Эмпирической базой исследования высту-

пают ежемесячные данные за период с января 
2019  г. по декабрь 2024  г. (n = 72 наблюдения). 
Выбор периода обусловлен началом процессов 
структурной трансформации российской эконо-
мики, отмечаемой и другими авторами [32; 33], 
а также ограниченным размером временных 
рядов. В  качестве зависимых переменных ис-
пользованы средние цены на первичном рынке 
на индивидуальные жилые дома (ИЖД, в руб. – 
средняя стоимость за лот) в Санкт-Петербурге 
и Ленинградской области (рис.  1) по данным 
портала Restate [34; 35]. Независимыми пере-
менными выступили средняя цена одного ква-
дратного метра жилой площади квартиры в но-
востройках в  Санкт-Петербурге (руб./м2) [34], 
учетная цена золота (руб./г) [36], спотовая сто-
имость барреля нефти марки Urals (долл. США) 
[37], средние официальные курсы доллара 
США и евро (руб.) [38], средняя доходность по 
банковским депозитам на срок более 1 года (%) 
[39] и средняя доходность десятилетних облига-
ций федерального займа (%) [40].

Цены на квартиры выступают индикато-
ром степени интеграции рынка недвижимости 
агломерации [21] и прокси-переменной для об-
щей динамики жилищного рынка. Валютные 
курсы (доллар США, евро) отражают стоимость 
импорта и национальной валюты. Межстрано-
вые исследования подтверждают значимость 
обменного курса, особенно в ресурсозависимых 
экономиках [25; 26]. Цена золота выступает ин-
дикатором инфляционных ожиданий и спроса 
на защитные активы: золото и недвижимость 
конкурируют как средства сохранения капита-
ла в условиях неопределенности [41]. Процент-
ные ставки (доходность депозитов и ОФЗ) де-
монстрируют альтернативную стоимость капи-
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тала и доступность кредитных ресурсов, опре-
деляя выбор домохозяйств между вложениями 
в недвижимость и финансовые активы [12]. Це-
на нефти – индикатор благосостояния экономи-
ки, зависимой от экспорта минеральных ресур-
сов [24; 42].

Методы статистического анализа
Исследование проводилось в несколько эта-

пов, сочетающих первичную работу с данными, 
корреляционный анализ, временной анализ и 
регрессионное моделирование. Предваритель-
ная диагностика данных включала проверку 
распределений переменных с  использованием 
тестов Шапиро  – Уилка, выявление выбросов 
методом Z-оценок (|Z| > 3), а также диагности-
ку мультиколлинеарности между предиктора-
ми с помощью метода факторов инфляции дис-
персии (VIF) [42].

Далее был проведен расчет парного коэффи-
циента корреляции Пирсона (r) со статистиче-
ской значимостью, проверенной двусторонним 
t-тестом. Интерпретация силы связи проводи-
лась по шкале Чеддока [43]. Анализ динамики 
и волатильности осуществлялся через вычисле-
ние месячных темпов прироста (процентное из-
менение) и их стандартного отклонения как ме-
ры волатильности. Лаговый анализ применял-
ся для выявления временных задержек во вли-
янии предикторов на зависимую переменную. 

Рассчитывались коэффициенты корреляции 
Пирсона при лагах от 0 до 6 месяцев [28]. Да-
лее временной ряд был разбит на два периода: 
1) январь 2019  – февраль 2022, n = 38; 2) март 
2022 – декабрь 2024, n = 34.

Для каждого периода рассчитывались пар-
ные корреляции. Для проверки статистической 
значимости выявленного структурного сдви-
га после февраля 2022  г. применялся тест Чоу 
[44]. Сравнение парных и частных корреляций 
позволяет выделить «истинное» влияние каж-
дого фактора. Множественная линейная ре-
грессия со стандартизацией переменных (ме-
тод z-оценок) позволила оценить совместное 
влияние всех предикторов и их относительной 
значимости [29; 31]. Качество моделей оцени-
валось по коэффициенту детерминации (R2). 
Статистическая значимость регрессионных 
коэффициентов проверялась t-тестом с  уров-
нями значимости α = 0,05, α = 0,01 и α = 0,001. 
Все статистические исследования выполнялись 
в среде Python 3.12 с использованием библиотек 
NumPy, pandas, SciPy, scikit-learn и statsmodels 
[45]. Критический уровень значимости для всех 
тестов установлен на уровне α = 0,05, если не 
указано иное. Для исследования были выбра-
ны некоторые объективные ограничения, ко-
торые представлены, во-первых, использова-
нием средних цен предложения, а не фактиче-
ских цен сделок, что может приводить к искаже-
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Санкт-Петербург Ленинградская область

Стабилизация 
после 
кризисов 
2014–2016 гг., 
смягчение 
ДКП ЦБ РФ

Рост цен на 
квартиры, 
стройматериалы, 
дефицит рабочей 
силы

Экономические 
ограничения, 
ужесточение 
ДКП

Смягчение ДКП, 
рекордные объемы 

ипотеки на ИЖС

Ускорение 
инфляции, 
ужесточение 
ДКП, 
сворачивание 
льготных 

Рис. 1. Средняя цена на лот ИЖД в Санкт-Петербурге  
и Ленинградской области в 2019–2024 гг. (по месяцам), по данным портала Restate



№ 2 (85) 2026 	 Н А У Ч Н Ы Й  И  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л 	 111

Э К О Н О М И К А  С Е В Е Р О - З А П А Д А :  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

РАЗВИТИЕ ТЕОРИИ И МЕТОДОЛОГИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ

нию оценок реальной рыночной конъюнктуры 
вследствие разрыва между «ценами продав-
ца» и «ценами покупателя»; во-вторых, агре-
гированным характером данных, который не 
учитывает площадь, инфраструктурную обе-
спеченность и иные специфические характе-
ристики объектов, а также пространственную 
гетерогенность рынка: различные районы Ле-
нинградской области и Санкт-Петербурга мо-
гут обладать специфическими ценовыми тра-
екториями [21]; в-третьих, невключением ми-
кроэкономических переменных спроса и пред-
ложения. Вместе с этим единый подход к сбору 
информации за весь период позволяет давать 
объективные оценки, несмотря на обозначен-
ные допущения.

3. Результаты и обсуждение

Предварительная диагностика данных
Тест Шапиро  – Уилка не подтвердил гипо-

тезу о нормальном распределении рассматри-
ваемых переменных (p < 0,05). Вместе с  этим 
при объеме выборки n = 72 корреляция Пир-
сона остается стабильной (по центральной 
предельной теореме), это дает возможность 
применять параметрические методы без зна-
чительных ограничений. В  ноябре  – дека-
бре 2024  г. фиксировались значительные от-
клонения доходности депозитов, превышаю-
щие пороговое значение Z > 3. Аналогично, 
в  марте  – апреле 2020  г. наблюдались экстре-
мальные колебания стоимости нефти, также  
с Z > 3. Это связано с такими экономическими 
событиями, как повышение ключевой ставки 
Банка России до рекордных 21% в конце 2024 г. 
[46], падение нефтяных котировок в  начале 
пандемии COVID-19 [37]. Факторы инфляции 
дисперсии (VIF) для всех семи переменных име-
ют высокие значения (VIF > 10). Самая сильная 
корреляция наблюдается между курсами долла-

ра США и евро (r = 0,96, VIF > 1500). Золото так-
же сильно коррелирует с валютными курсами  
(r = 0,93 с долларом США, VIF = 190). Процент-
ные ставки доходности депозитов и ОФЗ тоже 
тесно взаимосвязаны (r = 0,91) ввиду единства 
денежно-кредитной политики.

Парные корреляции:  
основные закономерности

В ходе парного корреляционного анализа 
обнаружены статистически значимые положи-
тельные связи (p < 0,001) между стоимостью 
индивидуальных жилых домов и всеми рассма-
триваемыми предикторами в  обоих регионах, 
но их структура и сила существенно различа-
ются между Санкт-Петербургом и Ленинград-
ской областью. Для области доминирующим 
фактором является стоимость квартир в  горо-
де (r = 0,95). Высокая корреляция также выяв-
лена с  доходностью ОФЗ (r = 0,83) и ценой зо-
лота (r = 0,80), валютными курсами (доллар:  
r = 0,72, евро: r = 0,60). Для города картина бо-
лее сбалансирована: наиболее сильная корре-
ляция наблюдается с  ценой золота (r = 0,81). 
Стоимость квартир занимает лишь второе ме-
сто (r = 0,78), что может быть вызвано специфи-
кой более дорого сегмента жилых домов, пре-
валирующих в  Санкт-Петербурге [47]. Связи 
с  курсом доллара (r = 0,75), доходностью ОФЗ 
(r = 0,71) и депозитов (r = 0,68) также заметные. 
Нефть и стоимость жилых домов в обоих регио-
нах коррелируют наиболее слабо (СПб: r = 0,43, 
ЛО: r = 0,46).

Волатильность  
и краткосрочная динамика

Волатильность месячных темпов прироста 
существенно различна между регионами. Стан-
дартное отклонение (s) темпов прироста стоимо-
сти домов в Санкт-Петербурге составило 9,3%, 
что в 2,6 раза превышает волатильность рын-

Таблица 1

Наилучшие значения коэффициента корреляции Пирсона (r) с учетом лагов (от 0 до 6 мес.)

Предиктор
ИЖД, Санкт-Петербург ИЖД, Ленинградская обл.

Лаг (мес.) r Лаг (мес.) r

Средняя цена на квартиры в Санкт-Петербурге, руб. 0 0,783 0 0,947
Золото, руб./г 0 0,685 0 0,702

USD/RUB 2 0,732 1 0,603

EUR/RUB 5 0,872 3 0,814

Доходность по депозиту, от 1 года, % 0 0,714 0 0,826

Доходность ОФЗ, % 0 0,430 0 0,461

Нефть Urals, USD/барр. 2 0,789 1 0,727
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ка Ленинградской области (3,6%). Среди преди-
кторов наиболее волатильной оказалась нефть 
(s = 17,1%), наименее волатильны цены квартир 
(2,2%), показывавшие устойчивый рост. Однако 
значимые корреляции между месячными тем-
пами прироста цен домов и темпами изменения 
предикторов отсутствуют (все p > 0,05 для обо-
их регионов).

Лаговые эффекты:  
временная структура влияния

Вычисление корреляций со сдвигом от 1 до  
6 месяцев (табл.  1) позволило идентифициро-
вать временную структуру влияния различных 
предикторов [28]. Для цен квартир, процентных 
ставок (депозиты и ОФЗ) и нефти оптимальный 
лаг составляет 0 мес. Валютные курсы (доллар 
и евро) демонстрируют короткие лаги в 1–2 мес. 
Золото показывает наиболее длительные лаги: 
5 мес. для города и 3 мес. для области. Золото и 
недвижимость конкурируют как защитные ак-
тивы, но с различными временными горизонта-
ми реакции инвесторов.

Структурный сдвиг 2022 года:  
смена механизмов ценообразования

Сопоставление корреляций до февраля 
2022 г. и после марта 2022 г. позволило выявить 

изменения в  структуре взаимосвязей. Можно 
говорить о структурном сдвиге на рынке недви-
жимости в условиях геополитического кризиса 
и трансформации макроэкономической среды 
(рис.  2). В  Санкт-Петербурге корреляция меж-
ду стоимостью домов и квартир упала с r = 0,92 
до r = 0,54 во втором периоде (снижение на 0,38 
пункта), в ЛО – с r = 0,98 до r = 0,54 (снижение 
на 0,44 пункта). Сегмент индивидуальных жи-
лых домов стал автономнее. Это, вероятно, бы-
ло связано сначала с перегревом сегмента МКД 
в 2022–2023 гг., а затем – с его реакцией на сво-
рачивание льготных программ. Введение санк-
ций и потолков цен на российскую нефть, пере-
ориентация экспортных потоков на азиатские 
рынки привели к  еще большему ослаблению 
связи между нефтяными ценами и внутрен-
ней покупательной способностью. Валютные 
и золотые корреляции (золото даже усилилось 
в ЛО: с r = 0,76 до r = 0,81; USD в ЛО: с r = 0,70 
до r = 0,79) показали устойчивость. Для провер-
ки предположения о структурном сдвиге был 
выполнен тест Чоу с  точкой разрыва в  марте 
2022  г. Результаты подтвердили статистиче-
скую значимость изменений: гипотеза H0 об 
отсутствии структурного сдвига отвергнута 
на уровне значимости 1% для обоих регионов: 
в Санкт-Петербурге значение F составило 3,61 

Рис. 2. Значения парных коэффициентов корреляции Пирсона  
для каждого из предикторов в Санкт-Петербурге и Ленинградской области  

по двум периодам (январь 2019 г. – февраль 2022 г.,  
март 2022 г. – декабрь 2024 г.)
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при p = 0,0019, а в Ленинградской области 3,13 
при p = 0,0054.

Частные корреляции:  
элиминирование эффектов 
мультиколлинеарности

Чтобы оценить чистый вклад каждого пре-
диктора в  условиях мультиколлинеарности, 
проведен контроль частных корреляций [28; 
48]. Для Санкт-Петербурга (табл.  2) наиболь-
шее снижение корреляции при контроле мож-
но наблюдать для евро (с r = 0,68 до частной 
r = 0,35, изменение –0,33), доходности депозитов  
(с r = 0,68 до r = 0,35, изменение –0,34) и доходно-
сти ОФЗ (с r = 0,71 до r = 0,38, изменение –0,33). 
Для Ленинградской области (табл. 3) наиболь-
шее снижение частной корреляции отмечает-
ся в случае с евро (с r = 0,60 до r = 0,22, измене-
ние –0,38) и доходностью депозитов (с r = 0,70 до 
r = 0,31, изменение –0,39). Цена квартир, в свою 
очередь, показала минимальное снижение  
(с r = 0,95 до r = 0,92, изменение всего –0,03), бу-

дучи меньше всего затронутой мультиколлине-
арностью.

Регрессионные модели: объяснительная 
способность и значимые предикторы

Модели множественной линейной регрес-
сии со стандартизацией переменных показали 
высокую общую объяснительную способность 
(табл. 4). Для Ленинградской области коэффи-
циент детерминации составил R2 = 0,96. Мо-
дель высокозначима (F = 203,4; p < 0,001). Един-
ственными статистически значимыми пре-
дикторами оказались цена квартир (β = 0,86, 

Таблица 2

Значения коэффициента корреляции Пирсона (r) до и после элиминирования эффектов  
мультиколлинеарности, Санкт-Петербург

Предиктор
Парн. r (без 
контроля)

Средн. 
частн. r

Мин. частн. 
r

Макс. частн. 
r

Изменение

Средняя цена на квартиры в Санкт-
Петербурге, руб. 0,783 0,628 0,500 0,755 –0,154

Золото, руб./г 0,807 0,606 0,461 0,828 –0,201

USD/RUB 0,747 0,469 –0,020 0,774 –0,278

EUR/RUB 0,677 0,346 –0,205 0,724 –0,331

Доходность по депозиту, от 1 года, % 0,685 0,347 0,090 0,628 –0,337

Доходность ОФЗ, % 0,714 0,384 0,188 0,652 –0,330

Нефть Urals, USD/барр. 0,430 0,353 0,083 0,534 –0,076

Таблица 3

Значения коэффициента корреляции Пирсона (r) до и после элиминирования эффектов  
мультиколлинеарности, Ленинградская область

Предиктор
Парн. r (без 
контроля)

Средн. 
частн. r

Мин. частн. 
r

Макс. частн. 
r

Изменение

Средняя цена на квартиры в Санкт-
Петербурге, руб. 0,947 0,916 0,842 0,963 –0,031

Золото, руб./г 0,805 0,617 0,422 0,834 –0,188

USD/RUB 0,724 0,465 –0,112 0,758 –0,259

EUR/RUB 0,603 0,220 –0,464 0,744 –0,383

Доходность по депозиту, от 1 года, % 0,702 0,314 –0,221 0,647 –0,388

Доходность ОФЗ, % 0,826 0,606 0,330 0,786 –0,219

Нефть Urals, USD/барр. 0,461 0,362 –0,015 0,566 –0,099

Таблица 4

Сравнение регрессионных моделей
Метрика Город Область

Коэффициент детерминации R2 0,819 0,957
F-статистика 41,235 203,352
Критерий AIC 97,453 –6,181
Критерий BIC 115,666 12,033
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p < 0,001) и курс евро (β = 0,49; p = 0,004). Доми-
нирование цены квартир подтверждает резуль-
таты предыдущих анализов: в Ленинградской 
области рынок домов функционирует как про-
изводная от городского многоквартирного рын-
ка (табл. 5).

Для Санкт-Петербурга объяснительная спо-
собность модели ниже: R2 = 0,82, но по-прежнему 
является высокой. Модель также высокозначи-
ма (F = 41,2, p <0,001). Значимыми предиктора-
ми (табл.  6) выступили цена квартир (β = 0,74, 
p < 0,001), курс евро (β = 0,78, p = 0,026), доход-
ность депозитов (β = 0,51, p = 0,018) и, парадок-
сально, доходность ОФЗ с  отрицательным ко-
эффициентом (β = –0,52, p = 0,009).

Регрессионная модель хорошо работа-
ет для предсказания (высокий R2), но разде-
лить индивидуальные вклады предикторов 
не представляется возможным, что ограничи-
вает возможности ее интерпретации [42]. Это 
подтверждается значениями VIF даже после 
стандартизации (USD/EUR: VIF ≈ 41, золото: 
VIF = 30).

Экономическая интерпретация 
результатов в контексте рынка 
загородной недвижимости 2019–2024 гг.

Выделяются три ключевых экономических 
механизма, определявших динамику рын-
ка ИЖД в  Санкт-Петербургской агломерации 
в исследуемый период.

Механизм 1. Интеграция агломерационного 
рынка жилья и эффект замещения. Рынок жи-
лых домов Ленинградской области зависит от 
городского рынка многоквартирной недвижи-
мости (r = 0,95, частная r = 0,92) в высокой сте-
пени. Так находит подтверждение тезис о един-
стве жилищного рынка в Санкт-Петербургской 
агломерации. Покупатели рассматривают заго-
родный дом как альтернативу городской квар-
тире при схожих бюджетных ограничениях все 
чаще, проявляя агломерационные эффекты 
«второй природы» [18; 21]. Низкая волатиль-
ность (в 2,6 раза ниже, чем в  городе) и высо-
кая предсказуемость рынка области (R2 = 0,96) 
указывают на стабильность потребительского 

Таблица 5

Коэффициенты регрессии (Ленинградская обл.)

Предиктор Коэффициент Станд. ошибка t-стат. p-знач.
Вывод о 

значимости

Константа 0,000 0,026 0,000 1,000 н. з.
Средняя цена на квартиры в Санкт-
Петербурге, руб. 0,859 0,075 11,466 0,000 ***

Золото, руб./г –0,026 0,143 –0,185 0,854 н. з.
USD/RUB –0,259 0,166 –1,565 0,123 н. з.
EUR/RUB 0,489 0,166 2,950 0,004 **
Доходность по депозиту, от 1 года, % 0,073 0,103 0,707 0,482 н. з.
Доходность ОФЗ, % –0,005 0,095 –0,050 0,961 н. з.
Нефть Urals, USD/барр. 0,024 0,039 0,598 0,552 н. з.

Примечание: *** p < 0,001; ** p < 0,01; н. з. – статистически незначимо.

Таблица 6

Коэффициенты регрессии (Санкт-Петербург)

Предиктор Коэффициент Станд. ошибка t-стат. p-знач.
Вывод о 

значимости

Константа 0,000 0,053 0,000 1,000 н. з.
Средняя цена на квартиры в СПб, руб. 0,743 0,154 4,827 0,000 ***
Золото, руб./г –0,055 0,293 –0,188 0,852 н. з.
USD/RUB –0,358 0,340 –1,052 0,297 н. з.
EUR/RUB 0,778 0,340 2,287 0,026 *
Доходность по депозиту, от 1 года, % 0,513 0,212 2,423 0,018 *
Доходность ОФЗ, % –0,524 0,195 –2,692 0,009 **
Нефть Urals, USD/барр. 0,105 0,081 1,303 0,197 н. з.

Примечание: *** p < 0,001; ** p < 0,01; * p < 0,05; н. з. – статистически незначимо.
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спроса на загородное жилье в  рассматривае-
мый период.

Механизм 2. Финансирование сегмента ИЖД 
и роль недвижимости как «защитного акти-
ва». Рынок ИЖД Санкт-Петербурга подвержен 
разнообразному влиянию макроэкономических 
факторов, а также характеризуется более высо-
кой волатильностью. Эти особенности объясня-
ются высокой долей инвестиционного спроса, 
доминированием лотов премиум-сегмента и кон-
центрацией покупателей с высокими доходами, 
чьи инвестиционные решения чувствительнее 
к макроэкономическим сигналам, с одной сторо-
ны, но менее подвержены влиянию внерыноч-
ных механизмов – с другой. В условиях высокой 
инфляции, ограниченных возможностей валют-
ных вложений и волатильности финансовых 
рынков недвижимость выполняет функцию «за-
щитного актива» [10; 23; 26; 41]. Положительная 
корреляция с  золотом отражает конкуренцию 
двух классов защитных активов с различными 
временными горизонтами реакции инвесторов 
(лаг 5 месяцев для золота).

Механизм 3. Структурная трансформа-
ция после 2022 г. и смена факторов ценообра-
зования. Применение теста Чоу подтвержда-
ет структурный сдвиг после февраля 2022  г. 
(p < 0,01 для обоих регионов), выразившийся 
в  трех направлениях. Во-первых, ослабление 
связи с  квартирным рынком (снижение кор-
реляции на 0,38–0,44 п. п.) отражает автоно-
мизацию сегмента ИЖС вследствие перегрева 
рынка МКД в 2022–2023 гг. на фоне использо-
вания льготной ипотеки и последующего его 
охлаждения при сворачивании программ под-
держки. Во-вторых, утрата роли нефтяных цен 
(от r = 0,34 до r ≈ 0/–0,18) объясняется введени-
ем экономических ограничений, переориента-
цией экспортных потоков на азиатские рынки 
и ослаблением связи между нефтяными дохо-
дами бюджета и покупательной способностью 
населения в  условиях валютного контроля. 
В-третьих, усиление роли валютных курсов и 
золота как индикаторов макроэкономических 
шоков подтверждает гипотезу о возрастании 
защитной функции недвижимости: в условиях 
девальвационного давления, ограничений на 
валютные операции и роста неопределенности 
домохозяйства переводят сбережения в  недви-
жимость, воспринимая ее как средство сохране-
ния капитала [49].

Заключение

Исследование подтвердило, что механизмы 
ценообразования на рынке индивидуального 

жилищного строительства в Санкт-Петербурге 
и Ленинградской области изменились ввиду 
структурных изменений в  экономике России 
после февраля 2022  г. Результаты согласуют-
ся с DSGE-моделями для гетерогенных домохо-
зяйств, описанных в литературе [13]. В Санкт-
Петербурге, где больше инвестиционного спро-
са, динамика цен на ИЖС более схожа с тако-
вой для финансовых активов. В Ленинградской 
области преобладает потребительский спрос, 
который связан с  эффектом замещения город-
ского жилья загородным. Рассмотрение ежеме-
сячных показателей за период с 2019 по 2024 г. 
(n = 72) привело к  выявлению различий в  це-
нообразующих факторах между «ядром» и «пе-
риферией» агломерации. Для области ключе-
вым предиктором служит стоимость городских 
квартир (r = 0,95), отражая высокую интегри-
рованность городского и загородного сегментов 
рынка. Регрессионная модель характеризуется 
высокой объясняющей способностью (R2 = 0,96), 
одновременно с  этим отмечена низкая вола-
тильность цен, что позволяет охарактеризо-
вать рынок области как стабильный и встроен-
ный в  единый макроэкономический контекст. 
Санкт-Петербург, напротив, выделяется мно-
гофакторной структурой влияния предикто-
ров с  преобладанием цены золота (r = 0,81) и 
валютных курсов, а также существенно более 
высокой волатильностью (в 2,6 раза выше, чем 
в области). Так проявляет себя специфичность 
инвестиционного спроса и преобладание до-
рогого сегмента ИЖС в  городской черте. Вы-
сокая корреляция цен между ИЖД и золотом 
(r = 0,81) может быть интерпретирована как 
результат поведения домохозяйств-сберегате-
лей, переключающихся между финансовыми 
и реальными активами в  поисках защиты от 
инфляции [7; 13]. Так подтверждается гипоте-
за о «финансиализации» сегмента ИЖС. Сопо-
ставление периодов до и после февраля 2022 г. 
с применением теста Чоу зафиксировало струк-
турный сдвиг в  механизмах ценообразования. 
Ослабление связи с квартирным рынком, утра-
та роли нефтяных цен и усиление значимости 
валютных курсов и золота свидетельствуют об 
изменении инвестиционного поведения домохо-
зяйств в условиях геополитических и макроэко-
номических шоков.

Полученные результаты актуализируют 
дискуссию об эффективности государственной 
жилищной политики [9; 11]: высокая корреля-
ция цен ИЖС с квартирным рынком в Ленин-
градской области (r = 0,95) может отражать не 
только единство агломерации, но и синхрон-
ное воздействие программ льготной ипотеки, 



116 	 Н А У Ч Н Ы Й  И  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л 	  № 2 (85) 2026

Э К О Н О М И К А  С Е В Е Р О - З А П А Д А :  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

РАЗВИТИЕ ТЕОРИИ И МЕТОДОЛОГИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ

субсидировавших преимущественно городские 
новостройки и создававших эффект перетока 
спроса. Для органов власти проявляются ос-
нования проводить дифференцированную жи-
лищную и пространственную политику в пре-
делах агломерации, учитывающую различия 
в  механизмах ценообразования между Санкт-
Петербургом и Ленинградской областью. Для 
участников рынка недвижимости результаты 
дают основу для более точного ценообразова-
ния и управления проектными рисками с уче-
том макроэкономических факторов на средне-
срочную перспективу. Для инвесторов и домо-
хозяйств показаны взаимосвязи рынка ИЖД 
с рынком недвижимости в МКД и другими за-
щитными активами в  условиях ограниченно-
сти ресурсов. Выявленные закономерности мо-
гут быть использованы для прогнозирования 
среднесрочной динамики цен на рынке ИЖС, 
разработки стратегий управления рисками для 
инвесторов, а также для корректировки мер го-
сударственной поддержки жилищного строи-
тельства на федеральном и региональном уров-
нях с учетом внешних макроэкономических шо-
ков.
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Введение

Глобальные вызовы, связанные с  измене-
нием климата, истощением природного капи-
тала и усилением социального неравенства, 
актуализируют поиск эффективных механиз-
мов перехода к  модели устойчивого развития 
(УР). Для Российской Федерации, чья экономи-
ка исторически зависит от экспорта сырьевых 
ресурсов, эта задача имеет особое стратегиче-
ское значение. Ответ требует трансформации 
как системы государственных финансов, так 
и корпоративных практик реального сектора.

С одной стороны, ключевым инструментом 
макроуровневой трансформации становится 
зеленое бюджетирование – системная интегра-
ция экологических и климатических критери-
ев на всех стадиях бюджетного цикла [1, с. 246]. 
С  другой стороны, крупные промышленные 
корпорации, являющиеся градообразующими 
для многих регионов, оказывают многоканаль-
ное влияние на их социально-экономическую 
динамику. Таким образом, эффективный пере-
ход к  УР возможен лишь при согласованном 
применении инструментов зеленого бюдже-
тирования и стимулировании ответственных 
корпоративных стратегий.

Несмотря на растущий интерес к проблема-
тике зеленых финансов и ESG, вопросы син-
теза бюджетной политики и корпоративных 
практик в  контексте регионального развития 
в России изучены недостаточно.

Проблематика зеленого бюджетирования и 
ESG-трансформации находится в центре вни-
мания как зарубежных, так и отечественных 
исследователей. Среди зарубежных работ сле-
дует отметить исследования ОЭСР, заложив-
шие методологические основы интеграции 
экологических целей в бюджетный процесс, а 
также работы таких авторов, как Н. С. Шми-
голь [1], раскрывающие сущность зеленых 
финансов в  бюджетном процессе. Вопросы 
взаимосвязи целей устойчивого развития и 
ESG-принципов исследованы Н.  А.  Соколо-
вой и Э. С. Теймуровым [2]. Проблемы и пер-
спективы развития зеленого финансирования 
в России анализируются в трудах М. Н. Дуди-
на [3] и Ж. Е. Зинетуллиной [4], М. Д. Исаева 
[5]. Зарубежный опыт экологизации бюджет-
ной политики подробно рассмотрен на приме-
ре Китая [6], Франции [7], Великобритании. 
Региональные аспекты устойчивого разви-
тия на принципах ESG стали предметом ис-
следований Т. Г. Пыльневой, С. М. Качаловой, 
В.  С.  Кондратковой [8]. Однако, несмотря на 
растущий интерес к указанной тематике, во-

просы синтеза бюджетной политики и корпо-
ративных практик в контексте регионального 
развития в России остаются недостаточно из-
ученными.

Цель данного исследования  – разработка 
концептуальных основ и практических меха-
низмов синтеза инструментов зеленого бюд-
жетирования и корпоративных стратегий для 
обеспечения устойчивого развития регионов 
России. В соответствии с поставленной целью 
в статье представлены результаты исследова-
ния, включающие: раскрытие сущности и эво-
люции зеленого бюджетирования; сравнитель-
ный анализ международных моделей; оценку 
институциональных барьеров и инструмен-
тов зеленого финансирования в  России; ана-
лиз механизмов влияния бизнес-модели корпо-
рации (на примере ПАО «НЛМК») на регион; 
формирование комплекса мер для органов вла-
сти.

Гипотеза исследования заключается 
в  предположении, что эффективный переход 
к устойчивому развитию регионов России воз-
можен лишь при согласованном применении 
инструментов зеленого бюджетирования на 
макроуровне и стимулировании ответствен-
ных корпоративных стратегий на мезоуровне, 
что требует формирования целостного инсти-
туционального каркаса, синхронизирующего 
фискальную политику и корпоративные прак-
тики.

Методологическую основу исследования со-
ставил комплекс научных методов: системный 
подход, позволивший интерпретировать эко-
логическую ориентацию бюджета и корпора-
тивные стратегии как элементы единой систе-
мы; сравнительно-сопоставительный анализ 
для оценки результативности различных мо-
делей зеленого бюджетирования в зарубежных 
странах; институциональный анализ для вы-
явления формальных и неформальных правил 
взаимодействия корпораций и регионов; ана-
лиз цепочки создания стоимости для декомпо-
зиции деятельности корпорации и оценки ее 
вклада в  региональное развитие; статистиче-
ский анализ для изучения динамики рынка зе-
леных финансов.

Под зеленым бюджетированием в  данном 
исследовании понимается системная интегра-
ция экологических и климатических целей и 
критериев на всех стадиях бюджетного цикла – 
от планирования до контроля и оценки эффек-
тивности бюджетных расходов, обеспечиваю-
щая переориентацию бюджетной политики на 
достижение долгосрочных целей устойчивого 
развития.
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1. Теоретико-методологические основы: 
от ЦУР к зеленому бюджетированию и 
корпоративной ответственности

Концептуальный каркас исследования об-
разует триада «цели устойчивого развития 
(ЦУР) ООН  – принципы ESG  – инструменты 
зеленого бюджетирования». ЦУР задают обще-
мировой вектор развития, а принципы ESG 
(Environmental, Social, Governance) представ-
ляют собой прикладной инструментарий их ре-
ализации для корпораций и государственных 
институтов [8, с. 115]. Взаимосвязь этих эле-
ментов в контексте бюджетной политики иллю-
стрирует рис. 1.

Как показано на рис.  1, экологическая со-
ставляющая (E) коррелирует с бюджетным фи-
нансированием ВИЭ и охраны окружающей 
среды (ЦУР 7, 13), социальная (S) – с расхода-
ми на здравоохранение и образование (ЦУР 3, 
4), а управленческая (G) – с обеспечением про-
зрачности и эффективности использования 
бюджетных средств (ЦУР 16, 17). Зеленое бюд-
жетирование выступает операциональным мо-
стом между принципами ESG и бюджетной по-
литикой, предоставляя такие инструменты, как 
маркировка зеленых расходов, оценка экологи-

ческого воздействия бюджетных мер и зеленое 
налоговое планирование [8, с. 116].

Для анализа корпоративного вклада в  ре-
гиональное развитие применяется синтез ин-
ституционального подхода (анализ формаль-
ных и неформальных правил взаимодействия) 
и концепции цепочки создания стоимости (де-
композиция деятельности компании для оцен-
ки ее вклада в  территорию). Институциональ-
ный подход позволяет выявить, как формаль-
ные нормы (законы, стандарты) и неформаль-
ные практики (корпоративная культура, тради-
ции взаимодействия с  регионами) формируют 
траекторию экологической трансформации [9, 
с. 53]. Концепция цепочки создания стоимости 
дает инструментарий для оценки экологическо-
го следа каждого звена производства и опреде-
ления точек приложения усилий по повыше-
нию устойчивости [10, с. 12].

Данный методологический синтез позволяет 
преодолеть ограничения узкоотраслевого ана-
лиза и рассмотреть взаимодействие корпора-
ции и региона как сложную социально-эконо-
мическую систему, эволюция которой опреде-
ляется институциональными соглашениями и 
экономической целесообразностью.

2. Сравнительный анализ 
международных моделей  
зеленого бюджетирования

Мировая практика демонстрирует разно- 
образие национальных подходов к  экологиза-
ции бюджета, определяемых состоянием эко-
номики, развитостью институтов и политиче-
скими приоритетами. Выбор стран для срав-
нительного анализа обусловлен следующими 
критериями: Китай представляет модель госу-
дарственно-ориентированного планирования 
с масштабными инвестициями; Франция явля-
ется методологическим лидером, имеющим зре-
лую институциональную систему; Великобри-
тания демонстрирует рыночно-ориентирован-
ный подход; Беларусь интересна как пример 
постсоветской страны, активно интегрирую-
щейся в международные инициативы. В табл. 1 
представлена сравнительная характеристика 
ключевых подходов.

Анализ подходов.
– Китай демонстрирует подход, основанный 

на жестком государственном управлении и ори-
ентации на количественные результаты. Объем 
зеленых инвестиций устойчиво рос с 45,2 млрд 
долл. в 2017 г. до 138,2 млрд долл. в 2024 г., со-
ставляя около 3% ВВП [11, с. 81]. Институцио-
нальной основой является интеграция эколо-

Рис. 1. Взаимосвязь ЦУР ООН, принципов ESG и 
инструментов бюджетной политики
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гических целей в  систему пятилетних планов, 
что обеспечивает преемственность политики и 
концентрацию ресурсов. Особенность состоит 
в сочетании массированных инвестиций в воз-
обновляемую энергетику с  параллельной мо-
дернизацией угольного сектора, что отражает 
прагматичный подход к энергопереходу в усло-
виях растущего энергопотребления [10, с. 58].

– Франция является методологическим ли-
дером в области зеленого бюджетирования. Ее 
опыт внедрения обязательного зеленого бюдже-
та (budget vert) с классификацией всех расходов 
на три категории (благоприятное, нейтральное, 
негативное воздействие) и прозрачной отчет-
ностью наиболее релевантен для построения 
комплексной системы в  России. С  2021  г. пра-
вительство представляет парламенту зеленый 
бюджет, что создает основу для парламентского 
и общественного контроля. Обязательная эко-
логическая экспертиза законопроектов и ин-
теграция цены углерода в  оценку бюджетных 
проектов делают французский подход образцом 
системности [11, с. 89].

– Великобритания сделала ставку на соз-
дание стимулов для частных инвестиций, что 
привело к  росту рынка зеленых финансовых 
продуктов с 15 до 45 млрд фунтов стерлингов за 
2020–2024 гг. [12, с. 139]. Акцент сделан на та-
ких инструментах, как зеленая ипотека, нало-
говые льготы для бизнеса и обязательная кли-
матическая отчетность компаний. Британский 
подход опирается на развитые финансовые 
рынки Лондона, однако столкнулся с проблема-
ми администрирования некоторых программ.

– Беларусь демонстрирует важность инте-
грации в  международные экологические ини-
циативы и использования внешнего финанси-

рования для старта трансформации. Подход 
основан на Национальном плане действий по 
развитию зеленой экономики и активном при-
влечении средств международных финансовых 
институтов [13, с. 49]. Для России, находящейся 
на концептуальной стадии, наиболее релевант-
ными представляются: французский опыт в ча-
сти разработки методологии и системы отчет-
ности; китайский опыт по интеграции зеленых 
приоритетов в систему стратегического плани-
рования; британский опыт по созданию финан-
совых стимулов для частного сектора.

3. Институциональные барьеры  
и инструменты зеленого 
финансирования в России

Российское законодательство содержит от-
дельные элементы, связанные с  экологизаци-
ей экономики, но системный подход к  зелено-
му бюджетированию отсутствует. Ключевыми 
документами являются: Федеральный закон 
«Об охране окружающей среды» (закладывает 
общие основы), Стратегия экологической без-
опасности до 2025 года (определяет цели, но 
не механизмы), распоряжение Правительства 
№  1912-р от 14.07.2021 (впервые вводит поня-
тие зеленых проектов), таксономия зеленых 
проектов (2021 г., носит рекомендательный ха-
рактер) [14, с. 45]. Пробелы в  регулировании 
включают: отсутствие профильного федераль-
ного закона, необязательный характер таксоно-
мии, несогласованность требований ведомств 
(Минэкономразвития, Минфин, Минприроды, 
Банк России), отсутствие санкций за гринво-
шинг [15]. Институциональная фрагментация 
ответственности между ведомствами является 

Таблица 1

Сравнительная характеристика моделей зеленого бюджетирования в отдельных странах, по 
данным [6, с. 42; 7; 8, с. 115; 9, с. 54; 10, с. 23; 11, с. 75]

Критерий Китай Франция Великобритания Беларусь Россия

Основной драй-
вер

Государствен-
ное планирова-
ние (5-летние 

планы)

Институциональная 
система (зеленый 

бюджет)

Рыночные меха-
низмы и частный 

капитал

Стратегическое 
планирование и 
международная 

помощь

Формирование 
методологии и 
нормативной 

базы

Ключевые ин-
струменты

Прямое бюд-
жетное фи-

нансирование, 
субсидии, нало-
говые льготы 

Трехуровневая 
классификация 

расходов, экологи-
ческая экспертиза, 
зеленые облигации 

Зеленая ипотека, 
гранты на рено-

вацию, налоговые 
льготы 

Национальный 
план действий, 
развитие цирку-
лярной эконо-

мики 

Зеленая таксо-
номия (2021 г.), 
пилотные вы-
пуски зеленых 

облигаций
Доля зеленых 
расходов в бюд-
жете (оценка)

12–15% 38% (2024 г.) 25% 8–10% 3–5%

Стадия разви-
тия

Активная реа-
лизация Зрелое внедрение Развитой рынок 

зеленых финансов Начальная Концептуальная
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серьезным барьером для выработки и реализа-
ции последовательной политики.

Российский рынок зеленых финансов, хотя 
и находится на начальной стадии, демонстри-
рует положительную динамику. Его структура 
по состоянию на начало 2025  г. представлена 
в табл. 2.

Таблица 2

Структура рынка ответственных ценных бу-
маг в России (на 01.01.2025), по данным [16]

Тип ценных бумаг
Объем 

эмиссии, 
млрд руб.

Доля 
в общем 

объеме, %

Зеленые облигации 230 62,0
Облигации нацпроектов 85 22,9
Социальные облигации 23 6,2
Облигации устойчивого 
развития 32 8,6

Всего 371 100,0

Наиболее развитый сегмент – зеленые обли-
гации. Пионерами выступили ОАО «РЖД» (ев-
рооблигации 2019 г.) и Правительство Москвы 
(облигации на закупку электробусов). Однако 
их доля в общем объеме российского облигаци-
онного рынка (~1,4%) остается значительно ни-
же, чем в странах ЕС (7–15%) и США (8%) [16]. 
Основными инвесторами являются негосудар-
ственные пенсионные фонды и коммерческие 
банки, что свидетельствует о недостаточном во-
влечении широкого круга институциональных 
инвесторов. Отсутствие аккредитованных на-
циональных верификаторов и единых стандар-
тов раскрытия информации создает информа-

ционную асимметрию и сдерживает развитие 
рынка.

Внедрение принципов ESG и объемы зеле-
ных инвестиций крайне неравномерны по реги-
онам России. Для целей данного исследования 
под уровнем развития зеленого бюджетирова-
ния понимается совокупность институциональ-
ных, финансовых и организационных условий, 
обеспечивающих интеграцию экологических 
критериев в  региональный бюджетный про-
цесс. Поскольку прямое измерение этого уров-
ня затруднено, в  качестве прокси-показателя 
используется доля региона в общем объеме зе-
леных инвестиций, что отражает способность 
региона привлекать и осваивать средства на 
экологические цели. На основе этого показате-
ля регионы могут быть разделены на пять кла-
стеров, как показано в табл. 3.

Факторами региональной дифференциа-
ции выступают: бюджетная обеспеченность, 
наличие «якорных» компаний с развитой ESG-
повесткой, острота экологических проблем, ка-
чество регионального управления. Такая дис-
пропорция создает риски усиления межреги-
онального неравенства в  контексте перехо-
да к  зеленой экономике и требует разработки 
дифференцированной государственной поли-
тики.

4. Бизнес-модель корпорации  
как драйвер регионального развития:  
кейс ПАО «НЛМК»

ПАО «НЛМК» представляет собой класси-
ческий пример вертикально-интегрированной 
металлургической корпорации с полным техно-

Таблица 3

Кластеризация регионов России по уровню развития зеленого бюджетирования (2025 г.), по дан-
ным [17]

Кластер Регионы (примеры)
Доля в зеленых 
инвестициях, %

Характеристика

1. Лидеры Москва, Санкт-Петербург, 
Тюменская область 38 Высокая бюджетная обеспеченность, 

развитые финансовые рынки

2. Активные последова-
тели

Республика Татарстан, 
Красноярский край, 

Свердловская область
27 Наличие системообразующих пред-

приятий с ESG-стратегиями

3. Промышленные регио-
ны с потенциалом

Белгородская, Липецкая, 
Кемеровская области 18

Зависимость от промышленности, 
начинающиеся проекты по экологи-

ческой модернизации

4. Регионы с точечными 
инициативами

Республика Крым, Кур-
ганская область, Респу-

блика Алтай
12

Ограниченные бюджетные возмож-
ности, фокус на отдельных направ-

лениях

5. Аутсайдеры Большинство остальных 
регионов 5 Минимальные инвестиции, отсут-

ствие системной политики
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логическим циклом. Эволюция бизнес-модели 
компании в направлении устойчивости прошла 
несколько этапов:

– этап ресурсной эффективности (2000–
2010 гг.) – фокус на обеспечении сырьевой без-
опасности и повышении энергоэффективности 
за счет ввода собственных генерирующих мощ-
ностей на вторичных энергоресурсах;

– этап технологической модернизации (2011–
2020 гг.) – крупномасштабная программа инве-
стиций в  техническое перевооружение (более 
300 млрд руб.) для внедрения наилучших до-
ступных технологий (НДТ), что привело к сни-
жению удельных выбросов;

– этап системной ESG-трансформации 
(2021  г.  – по настоящее время)  – интеграция 
принципов устойчивого развития в  корпора-
тивную стратегию, выпуск зеленых финансо-
вых инструментов, постановка целей по сниже-
нию углеродного следа [18].

Ключевым элементом устойчивости биз-
нес-модели является замкнутый энерготехно-
логический комплекс. Более 55% потребности 
в электроэнергии покрывается за счет собствен-
ной генерации на коксовом и доменном газе  – 
побочных продуктах производства. Это сни-
жает операционные расходы и минимизирует 
углеродный след [18].

Влияние корпорации на регион осуществля-
ется через взаимосвязанные каналы, формиру-
ющие мультипликативный эффект. На приме-

ре ПАО «НЛМК» (Липецкая область) эти кана-
лы и создаваемые ими мультипликативные эф-
фекты отражены на рис. 2.

Источниками информации для количествен-
ной оценки послужили данные корпоративной 
отчетности ПАО «НЛМК» [18] и аналитические 
материалы [10; 11].

– Фискальный канал: налоговые платежи 
НЛМК в  консолидированный бюджет Липец-
кой области составили 42,3 млрд руб. (около 
32% налоговых доходов). Эти средства покры-
вают около 45% расходов на образование, 38 на 
здравоохранение и более 50% на социальную 
политику области.

– Трудовой канал: прямая занятость  – 
35,2  тыс. чел. (около 8% от общей занятости). 
Косвенная и индуцированная занятость оце-
нивается в дополнительные 40–45 тыс. рабочих 
мест. Средняя заработная плата (112 тыс. руб.) 
в 2,1 раза выше среднерегионального уровня.

– Инфраструктурный и кластерный канал: 
сформирован кластер из более чем 320 МСП-
поставщиков, обеспечивающих дополнитель-
ную занятость для 12–15 тыс. чел. и налоговые 
поступления около 4,7–5,0 млрд руб. в год.

Экологическая трансформация НЛМК 
включает следующие направления, способству-
ющие улучшению экологической обстановки и 
социальной стабильности в регионе:

– снижение углеродного следа: программа по 
переходу на технологию прямого восстановле-

Бизнес -модель ПАО «НЛМК»

вертикальная интеграция, энергоэффективность

Каналы влияния

Фискальный канал

• Налоговые поступления.
• Бюджетная устойчивость

Трудовой канал

• Прямая занятость  
(~35,2 тыс.).

• Заработная плата выше 
средней

Инфраструктурный канал

• Транспортная сеть.
• Энергетическая 

инфраструктура.
• Кластер МСП (~320)

Экономические эффекты

прямые → косвенные → индуцированные

Социально-экономическое развитие региона

Рис. 2. Бизнес-модель ПАО «НЛМК» и ее влияние  
на социально-экономическое развитие Липецкой области
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ния железа (DRI) с использованием природного 
газа и водорода в перспективе. Цель – снижение 
удельных выбросов CO2 на 10% к 2030 г.;

– ресурсная эффективность: снижение за-
бора свежей воды на 15% за 5 лет, переработка 
98% производственных отходов;

– инновации: участие в консорциумах с НИИ 
по разработке новых материалов, инвестиции 
в НИОКР на уровне 3–4% от выручки [18].

5. Риски модели зависимости региона  
от одной корпорации

Высокая зависимость региона от одного 
предприятия создает риски, количественная 
оценка которых представлена в табл. 4.

Стратегия смягчения рисков, реализуемая 
в  партнерстве компании и региональных вла-
стей, включает: диверсификацию экономики 
через развитие кластера МСП; создание инсти-
тутов развития (фонд поддержки предприни-
мательства, технопарк); инвестиции в  челове-
ческий капитал (программы переподготовки, 
поддержка ЛГТУ); формирование стабилиза-
ционного фонда за счет сверхдоходов для фи-
нансирования долгосрочных проектов.

6. Научно обоснованные предложения 
по интеграции принципов устойчивого 
развития в государственную  
и региональную политику

Интеграция требует построения целостного 
институционального каркаса, основанного на 
принципах: целостности (зеленое бюджетиро-
вание и ESG-трансформация  – элементы еди-
ной стратегии); субсидиарности (распределе-
ние полномочий по уровням); стимулирования 
(акцент на экономических стимулах); прозрач-
ности; справедливого перехода.

На федеральном уровне предполагаются 
следующие меры.

– Совершенствование нормативно-правовой 
базы: разработка Федерального закона «О зе-
леном бюджетировании и зеленом финансиро-
вании», который должен установить обязатель-
ную национальную таксономию, порядок оцен-
ки экологического воздействия бюджетных мер, 
требования к отчетности и ответственность за 
гринвошинг. Необходимо внесение поправок 
в Бюджетный кодекс РФ, закрепляющих поня-
тие зеленых расходов, процедуру их маркиров-
ки и учета при формировании бюджетов всех 
уровней, а также возможность выпуска зеленых 
облигаций субъектами РФ.

– Создание институциональной инфра-
структуры: учреждение межведомственного со-
вета по зеленым финансам при Правительстве 
РФ. Создание на базе ВЭБ.РФ национального 
центра верификации зеленых проектов с функ-
циями методологической поддержки и ведения 
реестра.

– Развитие инструментов зеленого бюджети-
рования: поэтапное внедрение с 2028  г. обяза-
тельной трехуровневой маркировки расходов 
в  федеральном бюджете. Разработка методи-
ки оценки углеродного следа государственных 
расходов.

– Стимулирование рынка зеленых финан-
сов: введение зеленой поправки в Бюджетный 
кодекс, разрешающей регионам выпускать зе-
леные облигации сверх лимитов долговой на-
грузки. Расширение программы субсидирова-
ния процентных ставок по «зеленым» креди-
там.

На региональном уровне предполагаются 
такие решения.

– Разработка региональных стратегий: при-
нятие региональных программ зеленого бюдже-
тирования с целевыми показателями.

Таблица 4

Оценка рисков моноспециализации Липецкой области, на основе [10; 18]

Тип риска Характеристика
Количественная оценка / 

индикатор
Вероятность

Степень 
влияния

Циклический Зависимость бюджета от конъ-
юнктуры рынка стали

Доля НЛМК в налоговых 
доходах – 32% Высокая Критическая

Технологический
Необходимость крупных инве-
стиций в декарбонизацию для 

сохранения рынков

Требуемый объем инвести-
ций до 2030 г. – >100 млрд 

руб.
Средняя Высокая

Социальный Зависимость занятости и доходов 
от одного работодателя

Доля в занятости – 8% 
(прямая), до 20% (с учетом 

косвенной)
Средняя Высокая

Экологический Накопленный экологический 
ущерб

Объем накопленных отходов, 
уровень загрязнения Высокая Высокая
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– Активизация партнерства с  корпорация-
ми: расширение практики заключения согла-
шений о социально-экономическом партнер-
стве с  системообразующими предприятиями, 
включение в них взаимных обязательств по со-
финансированию экологических и инфраструк-
турных проектов, развитию кластеров МСП.

– Развитие инструментов финансирования: 
выпуск субнациональных зеленых облигаций, 
создание региональных гарантийных фондов 
для МСП.

– Стимулирование участия сообществ: вне-
дрение практик инициативного бюджетирова-
ния экологических проектов, развитие экологи-
ческого просвещения.

Учитывая отсутствие законодательно закре-
пленной позиции государства, необходимость 
масштабной подготовительной работы и него-
товность большинства регионов, предлагается 
следующий поэтапный план.

– Этап 1. Подготовительный (2026–2028 гг.): 
научно-исследовательские работы по адапта-
ции международного опыта, разработка кон-
цепции и законопроекта, общественное обсуж-
дение. Пилотное внедрение элементов марки-
ровки в  3–5 регионах, имеющих наибольшую 
готовность (лидеры и активные последовате-
ли). Разработка методических рекомендаций 
для регионов.

– Этап 2. Экспериментальный (2029–
2031  гг.): принятие федерального закона, вне-
сение поправок в Бюджетный кодекс. Расшире-
ние круга пилотных регионов до 15–20. Запуск 
системы верификации. Обязательная ESG-
отчетность для крупнейших компаний.

– Этап 3. Расширение (2032–2035 гг.): обяза-
тельное внедрение маркировки расходов в фе-
деральном бюджете и в бюджетах субъектов РФ 
(поэтапно, с  учетом готовности). Достижение 
доли зеленых расходов в федеральном бюджете 
не менее 10%. Формирование развитого рынка 
зеленых финансов с  объемом эмиссии облига-
ций более 1 трлн руб.

Предложенные сроки учитывают реалии 
бюджетного процесса, необходимость синхро-
низации с  бюджетным циклом и постепенное 
наращивание компетенций на региональном 
уровне.

Заключение

Проведенное исследование подтверждает 
гипотезу о том, что переход России к устойчи-
вому развитию требует синхронизации транс-
формации на макро- и мезоуровнях. Зеленое 
бюджетирование является необходимым, но 

недостаточным условием. Его эффективность 
напрямую зависит от того, насколько создава-
емые им фискальные стимулы и регуляторные 
рамки будут восприняты и воплощены реаль-
ным сектором экономики, особенно крупными 
промышленными корпорациями.

Сравнительный анализ международного 
опыта показал, что наиболее успешными яв-
ляются подходы, сочетающие четкие законода-
тельные рамки, развитую методологию, баланс 
государственного и частного финансирования, 
прозрачность и учет региональной специфи-
ки. Диагностика российских условий выявила 
системные проблемы: фрагментарность нор-
мативной базы, отсутствие единой институци-
ональной инфраструктуры, крайнюю регио-
нальную неравномерность.

Анализ деятельности ПАО «НЛМК» пока-
зал, что современная корпорация, реализу-
ющая ESG-стратегию, выступает активным 
агентом позитивных изменений в  регионе, од-
нако риски моноспециализации требуют пере-
хода от пассивной зависимости к  активному 
стратегическому партнерству. Предложенный 
комплекс мер, учитывающий реалии бюджет-
ного процесса и необходимость длительной под-
готовительной работы, направлен на формиро-
вание целостного институционального карка-
са, способного обеспечить долгосрочное устой-
чивое развитие регионов России.
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Введение

Туризм как отрасль региональной экономи-
ки охватывает комплекс видов деятельности, 
связанных с  перемещением, временным пре-
быванием и обслуживанием лиц, находящихся 
за пределами постоянного места жительства. 
Доля туризма в  составе валового региональ-
ного продукта Санкт-Петербурга по итогам 
2025 г. достигла 2,5%, составив при этом около 
270 млрд руб. [1], что подтверждает значимость 
данного сегмента.

Гостиничная недвижимость является объек-
том инвестиционной деятельности, подвержен-
ным высокой степени операционного риска [2]. 
Особую значимость сегмент приобретает в  ре-
гионах с высоким туристическим потенциалом, 
в частности в Санкт-Петербурге. Гостиничный 
бизнес формирует мультипликативный эффект 
для смежных секторов – механизм распростра-
нения экономической активности от объектов 
размещения к сопутствующим отраслям, таким 
как транспорт, общественное питание, ретейл 
[3].

По данным среднесписочной численности 
работников организаций за 2025  г., в деятель-
ности гостиниц занято 26,4 тыс. чел., что от-
ражает прямую занятость в  объектах разме-
щения. При этом среди наиболее востребован-
ных вакансий находятся линейные позиции, 
формирующие базу для расчета фонда оплаты 
труда и сопутствующих налоговых отчислений 
в  бюджет региона. Туристический налог, вве-
денный с 1 января 2025 г., пришедший на смену 
курортному сбору, принес в  городской бюджет 
около 1 млрд руб. по итогам 2025 г. Это способ-
ствует поддержанию стабильного развития ту-
ристической инфраструктуры региона, расши-
рению налоговой базы и созданию предсказу-
емых условий для инвестиционной деятельно-
сти в гостиничном секторе [4].

В условиях современной экономической не-
стабильности вопрос обоснованного определе-
ния нормы доходности становится критически 
важным для принятия инвестиционных и об-
щеэкономических решений.

Норма доходности (ставка дисконтирования, 
норма отдачи на капитал) выступает ключе-
вым параметром, определяющим текущую сто-
имость будущих денежных потоков, генерируе-
мых объектом [5]. Ошибки в ее определении мо-
гут привести к  существенному искажению ре-
зультатов оценки и принятию неэффективных 
инвестиционных решений.

В отечественной и зарубежной литерату-
ре проблема обоснования нормы доходности 

для гостиничной недвижимости представлена 
фрагментарно. Большинство исследований по-
священо либо общим вопросам оценки инве-
стиционной привлекательности коммерческой 
недвижимости, либо методам расчета ставки 
дисконтирования для промышленных и офис-
ных объектов. Данное обстоятельство опреде-
ляет актуальность настоящего исследования, 
направленного на систематизацию и развитие 
методов обоснования нормы доходности для го-
стиничной недвижимости.

Цель исследования  – обоснование норм до-
ходности для сегмента гостиничной недвижи-
мости на примере рынка недвижимости Санкт-
Петербурга.

Достижение цели обеспечивается решением 
следующих задач:

– проведение теоретического обзора науч-
ных публикаций по обоснованию норм доход-
ности;

– обобщение методов обоснования норм до-
ходности для недвижимости и выявление спе- 
цифики определения ставки дисконтирования 
для коммерческих объектов;

– определение особенностей сегмента гости-
ничной недвижимости;

– описание этапов обоснования нормы отда-
чи на капитал для гостиничной недвижимости;

– расчет ставки дисконтирования для 
объекта гостиничного назначения в  Санкт-
Петербурге.

Объект исследования – недвижимое имуще-
ство, вариантом предполагаемого использова-
ния которого является эксплуатация в  гости-
ничных целях. В качестве предмета исследова-
ния выступает норма доходности для исследуе-
мого объекта.

Методы исследования: анализ научной ли-
тературы по выбранной теме, статистический 
анализ рыночной информации для сегмента 
гостиничной недвижимости, сравнение, метод 
дисконтирования денежных потоков, методы 
определения внутренней нормы рентабель-
ности проекта, модели обоснования нормы до-
ходности: CAPM (Capital Asset Pricing Model) и 
WACC (Weighted Average Cost of Capital).

Результаты исследования

Теоретические основы нормы 
доходности в оценке недвижимости

В современной теории оценки и инвестици-
онного анализа норма доходности (ставка дис-
контирования) понимается как ожидаемая ин-
вестором норма прибыли на вложенный капи-
тал, компенсирующая временной фактор, ин-
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фляцию и риски, связанные с  приобретением 
актива [6]. Доходный подход в  оценке недви-
жимости включает совокупность методов, опре-
деляющих чистую текущую стоимость ожи-
даемых доходов. Оценка эффективности ин-
вестиционной привлекательности может осу-
ществляться методом капитализации доходов 
с  использованием нормы отдачи на капитал 
как ставки дисконтирования [7]. Норма отдачи 
представляет ожидаемый уровень доходности 
от вложенных средств с учетом издержек и ус-
ловий неопределенности рыночной ситуации.

Как отмечает А. Дамодаран [8; 9], ставка 
дисконтирования представляет «стоимость ка-
питала» для конкретного проекта или акти-
ва, учитывающую альтернативные издержки 
инвестирования и премии за различные виды 
риска. В  российской практике ключевыми ме-
тодическими документами, регламентирующи-
ми подходы к определению ставки дисконтиро-
вания, являются Методические рекомендации 
по оценке эффективности инвестиционных 
проектов (под ред. В. В. Коссова, В. Н. Ливши-
ца, А. Г. Шахназарова, 2000) [10], а также спе-
циализированные рекомендации по примене-
нию метода дисконтирования денежных пото-
ков при оценке недвижимости (Н. А. Бухарин, 
Е. С. Озеров, С. В. Пупенцова, 2020) [7].

Методы определения нормы доходности 
в оценке недвижимости

В оценке недвижимости сложились три ос-
новных подхода к  определению ставки дис-
контирования: метод рыночной экстракции, 
модель ценообразования финансовых активов 
(CAPM) и ее модификации. Метод рыночной 
экстракции, основанный на анализе фактиче-
ских данных о сделках купли-продажи объек-
тов-аналогов, описан в работах Е. С. Озерова [6; 
11]. Он позволяет получить объективную ры-
ночную оценку нормы доходности, однако его 
применение ограничено недостаточностью ин-
формации о сопоставимых сделках.

Модель оценки финансовых активов (CAPM) 
и ее модификации подробно рассмотрены в ра-
ботах А. Дамодарана [8; 9] и развиты в исследо-
ваниях Т. В. Тепловой и Н. В. Селивановой [12] 
применительно к развивающимся рынкам. Как 
отмечают авторы, применение CAPM на разви-
вающихся рынках требует учета дополнитель-
ных премий за страновой риск, риск малой ка-
питализации и другие факторы, не в полной ме-
ре отражаемые в классической модели.

Особенности применения методов дисконти-
рования к объектам коммерческой недвижимо-
сти рассматриваются в работах, посвященных 

оценке инвестиционной привлекательности 
недвижимости. В  исследовании [13] обоснова-
на необходимость учета комплекса факторов, 
определяющих доходность объектов, включая 
местоположение, класс объекта, уровень управ-
ления и стадию жизненного цикла. Исследова-
ние [14] по обоснованию нормы рентабельности 
инвестиционно-строительных проектов содер-
жит положения, применимые и к гостиничной 
недвижимости, включая анализ чувствитель-
ности ставки дисконтирования к  изменению 
ключевых параметров проекта.

Вопросы учета рисков при определении став-
ки дисконтирования для непубличных компа-
ний рассматриваются в работе К. Ф. Гатиной и 
М. Г. Ливинцовой (2019). Авторы обосновывают 
необходимость дополнительных премий за не-
достаточную диверсификацию, ограниченный 
доступ к капиталу и операционные риски [15].

Зависимость нормы отдачи на капитал от 
размера капиталовложений исследуется в  ра-
боте [16], где показано, что масштаб инвести-
ций влияет на восприятие риска и на требуе-
мую норму доходности. Это положение важно 
для гостиничных объектов, различающихся по 
масштабу (от малых гостиниц до крупных го-
стиничных комплексов).

Анализ литературы позволяет выявить ряд 
проблемных зон в области обоснования нормы 
доходности для гостиничной недвижимости:

– большинство существующих подходов ори-
ентировано на оценку промышленных, офис-
ных или торговых объектов и не учитывает 
специфику гостиниц;

– отсутствуют систематизированные дан-
ные о рыночных сделках с гостиничной недви-
жимостью, что затрудняет применение метода 
рыночной экстракции и верификацию резуль-
татов расчетов;

– как отмечается в  работе М.  В.  Беловой 
(2025), при определении нормы доходности ред-
ко учитывается влияние стадии жизненного 
цикла объекта на его риск-профиль [17].

Специфика сегмента гостиничной 
недвижимости

Гостиничная недвижимость отличается ка-
питалоемкостью объектов и зависимостью до-
ходности от рыночной конъюнктуры и качества 
управления. Генерация выручки в данном сег-
менте обеспечивается операционной деятель-
ностью, включающей предоставление услуг 
временного размещения и сопутствующего сер-
виса, что вносит различие в  структуру и про-
гнозируемость денежных потоков. Доходность 
гостиничного актива определяется параметра-
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ми, обладающими высокой степенью волатиль-
ности: загрузкой номерного фонда, средним та-
рифом за номер в сутки, величиной операцион-
ных расходов. Данные показатели находятся 
под влиянием межсезонных колебаний, изме-
нений маршрутов и объемов туристических по-
токов, а также общей макроэкономической си-
туации. Инвестиционная привлекательность 
гостиниц ограничена нестабильностью денеж-
ных поступлений, операционными рисками, 
пониженной ликвидностью на вторичном рын-
ке ввиду значительного объема требуемых ин-
вестиций, длительностью возврата капитала, 
и, как следствие, ограниченным кругом потен-
циальных покупателей. Таким образом, сег-
мент гостиничной недвижимости занимает обо-
собленное положение среди коммерческих объ-
ектов, формируя специфический профиль до-
ходности и риска, что предъявляет потребность 
к обоснованию нормы доходности с учетом от-
раслевых закономерностей функционирования 
гостиничного бизнеса и региональной конъюн-
ктуры рынка Санкт-Петербурга.

Этапы обоснования нормы отдачи  
на капитал для сегмента гостиничной 
недвижимости

Обзор публикаций по исследуемой теме по-
зволил сделать вывод о необходимости разра-
ботки последовательной методики обоснования 
нормы доходности для гостиничной недвижи-
мости, включающей следующие этапы.

1. Определение нормы отдачи на инвести-
рованный капитал с  помощью показателя 
средневзвешенной нормы отдачи на инвести-
руемый капитал WACC. Данный подход позво-
ляет учесть все источники финансирования, 
оценить риски и эффективность инвестирова-
ния с  привлечением различных финансовых 
ресурсов:
	 Yo = M · Ym + (1 – M) · Ye, 	 (1)

где M  – доля заемного капитала; Ym  – эффек-
тивная ставка по кредиту; Ye – норма отдачи на 
собственный капитал.

2. Применение техники рыночной экстрак-
ции. Данный способ позволяет, помимо стати-
стики по отрасли, отразить влияние существу-
ющих рыночных условий и рассчитать ставку, 
обоснованную с  точки зрения рынка. Техника 
основана на результатах обработки данных о 
реальных сделках и ожиданиях и осуществля-
ется путем моделирования прогнозной дина-
мики ожидаемой доходности от эксплуатации 
и реверсии объекта оценки на основе информа-
ции о купле-продаже аналогичных объектов, 

цене предложения. Сущность метода состоит 
в определении ставки дисконтирования посред-
ством соотношения чистого операционного до-
хода и терминальной стоимости.

3. Согласование результатов. Получив рас-
четные значения нормы отдачи на инвестиро-
ванный капитал посредством средневзвешен-
ной нормы отдачи на инвестируемый капитал 
WACC и техники рыночной экстракции, необ-
ходимо согласовать результаты, присвоив веса 
доверия каждому из способов. Данное решение 
объясняется снижением вероятности ошибок 
в переоценке или недооценке рисков и позволит 
учесть волатильность рынка.

Расчет ставки дисконтирования  
для объекта гостиничного назначения

В качестве объекта исследования высту-
пает недвижимое имущество  – не эксплуати-
руемое здание в  собственности на земельном 
участке 1250 м2 в Петроградском районе Санкт-
Петербурга. Функциональное зонирование 
участка позволяет реализовать здесь объект 
гостиничной функции (ТД1-1_1) [18]. Вид раз-
решенного использования  – для размещения 
промышленных объектов. Обременения отсут-
ствуют. Характеристика объекта представлена 
в табл. 1.

Таблица 1

Описание улучшений  
(по данным из открытых источников)

Ограничение КГИОП
Не является объектом 
культурного наследия

Площадь общая, м2 2235,9
Год постройки 1875

Типология

Кирпичный архитектур-
ный стиль; коридорный 

тип по объемно-планиро-
вочным решениям

Наружная отделка

Косметический ремонт 
фасадов с заменой свето-
прозрачных конструкций 

(2024 г.)
Внутренняя отделка Отсутствует

Высота этажа, м 3,4
Количество этажей 3

В качестве варианта наиболее эффективно-
го использования объекта предполагается ре-
конструировать имеющиеся улучшения до го-
стиницы категории 4 звезды. Для анализа це-
лесообразности инвестирования принято реше-
ние применить доходный подход и рассчитать 
чистую текущую стоимость ожидаемой доход-
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ности от эксплуатации объекта в течение про-
гнозного периода и реверсии.

Определение нормы отдачи выполнено дву-
мя способами.

Во-первых, ставка дисконтирования была 
найдена с  помощью модели WACC на основе 
данных сайта Асвата Дамодарана по отрасли 
Hotel/Gaming, Центрального Банка РФ, бирже-
вой площадки Московская биржа. Норма отда-
чи на собственный капитал найдена по моди-
фицированной модели CAPM (Capital Asset 
Pricing Model). Методология расчета представ-
лена в [5]. Результаты показаны в табл. 2.

Во-вторых, для применения техники ры-
ночной экстракции был подобран объект, ана-
логичный исследуемому. На рынке имеется 
предложение о продаже гостиницы категории 
4 звезды на Синопской набережной в Централь-
ном районе Санкт-Петербурга. Характеристика 

объекта представлена в табл. 3. Аналогичность 
объекта с оцениваемым обусловлена рядом со-
поставимых параметров (табл. 4).

На основе рыночных данных смоделирова-
ны денежные потоки на 12 лет, в  конце про-
гнозного периода учтена стоимость реверсии, 
что позволило получить норму отдачи Yo. Для 
расчета использовались рыночные данные: 
средняя стоимость номера; коэффициенты не-
платежей и недозагрузки; коэффициенты пере-
менных и постоянных операционных расходов. 
Динамика показателя ADR (Average Daily Room 
Rate; не включая завтрак и НДС, руб./сут.) и за-
грузки качественных гостиничных объектов 
Санкт-Петербурга представлена на рисунке.

Средняя стоимость одного номера за сутки 
в гостинице принята по итогам 2025 г. на уров-
не 8400 руб./сут. [22]. Таким образом, доход на 
номер в год составит 3 066 000 руб. Недозагруз-

Таблица 4

Обоснование аналогии исследуемого объекта с сопоставимым

Параметр Объект оценки Объект-аналог

Звездность (категория) 4* 4*
Объем номерного фонда Малый отель (60 номеров) Малый отель (88 номеров)

Тип планировки Коридорный тип, 3 этажа Коридорный тип, 3 этажа
Местоположение Муниципальный округ Посадский, 

Петроградский район
Муниципальный округ Смольнин-

ское, Центральный район
Урбанистический тип Деловой район исторического центра 

города с качественной инфраструк-
турой

Деловой район исторического центра 
города с качественной инфраструк-

турой
Сопутствующие услуги (ресто-

ран, конференц-зал)
Есть Есть

Удаленность от метро 15 мин. пешком до ст. м. «Горьков-
ская»

18 мин. пешком до ст. м. «Площадь 
Александра Невского»

Бесконтактные технологии и 
цифровой сервис

Планируется Доступен

Гибридное лобби-пространство Планируется Имеется

Таблица 2

Расчет нормы отдачи на инвестированный 
капитал по модели WACC  

(по состоянию на январь 2026 г.)

Наименование Обозначение Значение,%

Эффективная ставка 
по кредиту [19] Ym 15,23

Норма отдачи на соб-
ственный капитал Ye 20,05

Оптимальная доля за-
емного капитала [20] M 28,69

Налог на прибыль [21] Tax 25
Норма отдачи на инве-
стированный капитал Yo 18,66

Таблица 3

Информация об аналоге  
(по данным из открытых источников)

Показатель Значение показателя

Цена предложения, руб./м2 247 500
Цена предложения, всего руб. 990 000 000

Площадь, м2 4000
Этажность 3

Количество номеров 88
Категория 4 звезды

Права на здание Частная собственность
Год последней реконструк-

ции 2018
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Таблица 5

Расчет коэффициента прироста ADR, % (по рыночным данным)

Период, год ADR, руб./сут. Коэффициент роста, %

2019 3954
2020 2932 0,74
2021 3515 1,19
2022 5500 1,56
2023 6775 1,23
2024 7706 1,13
2025 8400 1,09

Коэффициент прироста 13,38

Таблица 6

Исходные данные для техники  
рыночной экстракции по объекту-аналогу

Показатель Значение показателя

ADR, номер/год, руб. 3 066 000
Коэффициент прироста ADR, % 13,38

Коэффициент переменных 
операционных расходов, % 29,5

Постоянные расходы, руб. 19 800 000
Коэффициент недозагрузки, % 36
Коэффициент неплатежей, % 0
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Динамика ключевых показателей рынка гостиничной недвижимости Санкт-Петербурга

ка принята на уровне 36%. Динамика ADR по-
зволила вычислить коэффициент прироста 
средней стоимости номера для дальнейшего 
прогнозирования потенциального валового до-
хода Ipg через среднее геометрическое значение 
показателя коэффициента роста (табл. 5).

По данным онлайн-сервиса АФОС, для рын-
ка недвижимости 2025  г. агрегированный по-
казатель доли операционных расходов для го-
стиничной недвижимости составляет 29,5%, за 
исключением коммунальных платежей, кото-
рые рассчитаны от валового дохода на уровне 
2%. Исходные данные для техники рыночной 
экстракции по объекту-аналогу представлены 
в табл. 6.

Следующим этапом стало построение де-
нежных потоков для нахождения нормы отда-
чи через функцию ВСД в MS Excel (внутренняя 
норма доходности) [23; 24]. Терминальная стои-
мость объекта оценки рассчитана методом ли-
нейной экстраполяции:

	 ( )1 ,RV Po g n= ⋅ + ⋅  	 (2)

где RV  – стоимость реверсии, руб.; Po  – стои-
мость приобретения актива, руб.; g – коэффици-
ент прироста дохода, %; n – последний прогноз-
ный период, год. Результаты расчетов пред-
ставлены в табл. 7.

Норма отдачи на капитал, полученная с по-
мощью техники рыночной экстракции, соста-
вила 21,26%. Смоделированная ситуация отра-
жает реальную рыночную доходность четырех- 
звездочной гостиницы как актива по имеющим-
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ду гостиничным сегментом и апартаментами. 
Апарт-отели привлекают за счет востребован-
ного местоположения и оснащенности номеров, 
что обеспечивает возможность долгосрочного 
проживания. Данный сегмент продолжает де-
монстрировать высокие показатели ввода пред-
ложения: по итогам 2025 г. в эксплуатацию вве-
дено 7 объектов, около 0,5 тыс. юнитов прош-
ли официальную классификацию. Однако рост 
предложения апартаментов опережает спрос на 
размещение, по результатам года было отмечено 
снижение заполняемости на 7% при росте ADR 
на 10,5% [27]. Тем не менее спрос на гостиничное 
размещение по-прежнему остается стабильным. 
По итогам 2025 г. в Санкт-Петербурге зафикси-
рован ввод нового гостиничного номерного фон-
да в  размере 802 номеров (гостиница Svet 3*), 
имея при этом положительную динамику тем-
па роста предложения на рынке. Таким образом, 
гостиницы сохраняют конкурентное преимуще-
ство в стабильности операционных потоков, ди-
версификации доходов за счет дополнительных 
услуг, гарантированного сервисного обслужива-
ния, целостной управленческой структуры.

В Санкт-Петербурге действуют администра-
тивные и градостроительные ограничения, ко-
торые касаются капитального строительства, 
ремонта и других действий с  гостиничной не-
движимостью. Прежде всего это разрешение 
на использование территории для размещения 
объектов гостиничной функции в соответствии 
с  требованиями землепользования и застрой-
ки. Зонирование территорий Санкт-Петербурга 
предполагает отдельный ряд условий для не-
движимых объектов в  историческом центре 
города: соблюдение высотного регламента и 
проектирование конструктивных решений без 
негативного воздействия на восприятие окру-
жения близлежащей застройки. Важным фак-
тором является наличие у объекта статуса па-
мятника культурного наследия, присвоенного 
Комитетом по государственному контролю, ис-
пользованию и охране памятников истории и 
культуры Санкт-Петербурга.

Выводы

Проведенное исследование позволяет сфор-
мулировать следующие выводы.

Обзор литературных источников подтверж-
дает наличие теоретического и методического 
задела в области определения нормы доходно-
сти для объектов недвижимости. Однако спе-
циализированные исследования, посвященные 
гостиничному сегменту, представлены фраг-
ментарно, а методики учета отраслевой спе- 

Таблица 8

Согласование результатов расчета  
ставки дисконтирования

Согласование результатов Значение,% Вес

По модели WACC 18,66 0,4
Техника экстракции 21,26 0,6
Принятое значение 

нормы отдачи 20,22 –

Таблица 7

Расчет нормы отдачи техникой  
рыночной экстракции

Показатель Денежный поток, руб. в год

Io 1-го года, тыс. руб. 118 227 096
Io 2-го года, тыс. руб. 134 516 822
Io 3-го года, тыс. руб. 150 806 548
Io 4-го года, тыс. руб. 167 096 275
Io 5-го года, тыс. руб. 183 386 001
Io 6-го года, тыс. руб. 199 675 727
Io 7-го года, тыс. руб. 215 965 454
Io 8-го года, тыс. руб. 232 255 180
Io 9-го года, тыс. руб. 248 544 906

Io 10-го года, тыс. руб. 264 834 633
Io 11-го года, тыс. руб. 281 124 359
Io 12-го года, тыс. руб. 297 414 085
Стоимость реверсии,  

тыс. руб.
2 579 667 569

Норма отдачи на капитал 
Yo

21,26%

ся рыночным условиям [25]. В данной ставке уч-
тены региональные риски, присущие рынку го-
стиничной недвижимости Санкт-Петербурга [26].

Согласование результатов выполнено с  при-
своением весов доверия: 0,4  – в  пользу моде-
ли средневзвешенной стоимости WACC; 0,6  – 
в пользу рыночной экстракции. Данное решение 
обосновано учетом региональных рисков в став-
ке, определенной техникой экстракции. Согласо-
вание результатов представлено в табл. 8.

Важно отметить, что принятое значение 
нормы отдачи, приведенное в табл. 8, учитыва-
ет региональные риски, присущие гостинично-
му сегменту Санкт-Петербурга, в частности се-
зонность туристического потока. Наибольшие 
тарифы на размещение фиксируются в летнее 
время года, в период «белых ночей». Однако се-
зонный фактор не оказывает существенного 
влияния на среднегодовую операционную ста-
бильность отрасли (см. рисунок).

На рынке недвижимости в регионе наблюда-
ется конкуренция за туристический поток меж-
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цифики разработаны недостаточно, что обосно-
вывает актуальность дальнейших изысканий 
в этом направлении. Предложенная последова-
тельность этапов обоснования нормы отдачи на 
капитал для гостиничной недвижимости, вклю-
чающая расчет WACC, применение техники ры-
ночной экстракции и последующее согласова-
ние результатов, позволяет учесть как теорети-
ческие подходы к  оценке рисков, так и реаль-
ную рыночную конъюнктуру, снижая вероят-
ность искажения итоговой стоимости объекта.

Выполненный на примере объекта в Санкт-
Петербурге расчет показал расхождение между 
значениями нормы отдачи, полученными по мо-
дели WACC (18,66%) и техникой рыночной экс-
тракции (21,26%), что свидетельствует о более 
высокой оценке рисков участниками рынка по 
сравнению с  отраслевыми статистическими 
данными. Согласованное значение (20,22%) от-
ражает текущую конъюнктуру рынка гости-
ничной недвижимости с учетом региональных 
рисков. Повышенная премия за риск, закла-
дываемая инвесторами в  ставку дисконтиро-
вания, может быть объяснена рядом факторов: 
замедлением темпов роста ключевых операци-
онных показателей, стабилизацией загрузки 
на уровне 64% при отсутствии положительной 
динамики, вводом значительного числа новых 
объектов (в особенности апартаментов) при 
сохранении высокого туристического потока, 
административными и градостроительными 
ограничениями. Таким образом, рынок требует 
повышенной доходности в  условиях структур-
ных изменений.

Исследование нормы доходности гостинич-
ной недвижимости носит общеэкономическое 
значение для региона и может быть использо-
вано органами исполнительной власти Санкт-
Петербурга в качестве инструмента системного 
управления развитием туристско-рекреацион-
ного комплекса. Данные о доходности недви-
жимости в  данном секторе позволят измерить 
чувствительность отрасли к регуляторным из-
менениям и определить целесообразные фор-
мы и объемы поддержки инвесторов (льготное 
кредитование и субсидирование), повысить ин-
вестиционную привлекательность территорий 
размещения с  обеспечением необходимой ин-
фраструктуры.
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многоаспектный взгляд на проблему и повы-
шает ценность выводов.

Коллективная монография «Оптимиза-
ция объективных и субъективных пределов 
правового воздействия на экономические от-
ношения» представляет собой своевременное 
исследование, находящееся на стыке юри-
спруденции и экономической теории (Опти-
мизация объективных и субъективных преде-
лов правового воздействия на экономические 
отношения  / Е. Н. Гладкая, М. П. Курилович, 
Ю. В. Кочурко [и др.]; под общ. ред. Е. Н. Глад-
кой. Минск: Беларуская навука, 2025. 255 с. 
(Белорусская экономическая школа). ISBN 
978-985-08-3366-2). Актуальность научного из-
дания обусловлена цифровизацией экономики 
и возникновением новых форм хозяйствова-
ния и методов государственного вмешатель-
ства. Участие нескольких ученых, специали-
зирующихся в  разных областях, гарантирует 
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Монография содержит:
– введение;
– три главы (состоящие из нескольких параг- 

рафов);
– заключение;
– приложение А «Меры правовой защиты 

экономики в  условиях санкций (положитель-
ный опыт Российской Федерации)»;

– приложение Б «Основные отличия между 
понятиями „экономический шпионаж“ и „кон-
курентная разведка“. Основные правовые меры 
охраны коммерческой тайны (меры противо-
действия экономическому шпионажу)»;

– приложение В «Система мер по оптимиза-
ции правового воздействия на экономические 
отношения»;

– список используемых источников.
Детально разберем содержание каждой главы.
Глава 1 «Теоретико-методологические ос-

новы определения объективных и субъектив-
ных пределов воздействия на экономические 
отношения» состоит из четырех параграфов, 
раскрывающих отдельные аспекты темы.

В параграфе 1.1 рассматриваются проблемы 
понимания, значение и классификации в меха-
низме правового регулирования, в  частности 
дается определение «пределов правового регу-
лирования», выделяются их признаки, принци-
пы и факторы.

Параграф 1.2 посвящен вопросам управле-
ния экономическими рисками, подробно рас-
смотрены группы и виды рисков. Также авторы 
констатируют «неполноту понимания и класси-
фикации экономических рисков, описываемых 
в научной литературе» [с. 15].

Параграф 1.3 «Меры правовой защиты эко-
номики в  условиях санкций» (автор-состави-
тель В.  С.  Хомич) акцентирует внимание на 
внешних мерах, направленных государством 
на противодействие санкционным ограниче-
ниям в рамках международных экономических 
и политических связей и приводит в  качестве 
примера опыт Китайской народной республики 
и Российской Федерации. Автор указывает на 
необходимость закрепления на законодатель-
ном уровне Республики Беларусь мер обеспече-
ния экономической безопасности.

О. М. Куницкая в параграфе 1.4 анализиру-
ет методологические и концептуальные подхо-
ды по проблеме правовых стимулов и ограниче-
ний при осуществлении инвестиций в контек-
сте экономической безопасности Республики 
Беларусь. По результатам проведенного иссле-
дования автором сформулирован ряд положе-
ний, касающихся регулирования инвестицион-
но-правовых норм.

Глава 2 «Объективные и субъективные пре-
делы публично-правового воздействия на эко-
номические отношения и меры по его оптими-
зации» включает три параграфа.

Автор параграфа 2.1 А.  А.  Трипузова, про- 
анализировала Национальную стратегию 
устойчивого социально-экономического разви-
тия Республики Беларусь на период до 2030 го-
да и сформулировала четырнадцать предложе-
ний по конституционально-правовому регули-
рованию противодействию монополистической 
деятельности. Она предлагает «исключить от-
несение к виду монополистической деятельно-
сти ограничивающих конкуренцию актов зако-
нодательства, иных правовых актов и действия 
(бездействия), соглашения, согласованные дей-
ствия государственных органов» [с. 68].

Параграф 2.2 монографии посвящен «фи-
скальному агентированию», которое представ-
ляет собой «порядок делегирования государ-
ством субъектам частного интереса и субъектам 
публичного интереса исключительного права 
государства на функции» [с. 74]. Автор-состави-
тель Ю.  О.  Лысаковская, детально рассматри-
вает партнерские отношения, функции, типы и 
особенности фискального агентирования, кото-
рые необходимо институционализировать в на-
циональном законодательстве.

Вопросам правового регулирования проти-
водействия легализации средств, полученных 
преступным путем, в Республике Беларусь, по-
священ параграф 2.3, в  котором В.  В.  Гринь-
ко исследует механизмы правового регулиро-
вания противодействия легализации средств, 
полученных преступным путем, и предлагает 
способы совершенствования правового регули-
рования этой проблемы.

Глава 3 «Объективные и субъективные пре-
делы частноправового воздействия на соци-
ально-экономические отношения и меры по 
его оптимизации» представлена шестью пара-
графами.

В параграфе 3.1 рассмотрены объективные 
и субъективные пределы правового воздей-
ствия на хозяйственную деятельность неком-
мерческих организаций. Автор Е.  Н.  Гладкая 
указывает на отставание правового регулиро-
вания хозяйственной деятельности некоммер-
ческих организаций и указывает на необходи-
мость трансформации имеющихся подходов.

В параграфе 3.2 актуализируется проблема 
экономического шпионажа в контексте обеспе-
чения национальной экономической безопас-
ности и представлены предложения по совер-
шенствованию направлений противодействия 
данному явлению. Например, автор предлагает 
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«систематически проводить круглые столы, се-
минары, лекции (в том числе в онлайн-форма-
те) по вопросам основных способов совершен-
ствования коммерческого шпионажа и охраны 
коммерческой тайны для представителей пред-
принимательства на базе Национального цен-
тра интеллектуальной собственности Респу-
блики Беларусь» [с. 146].

Э. И. Самойлов в параграфе 3.3 рассматри-
вает меры правовой защиты интересов коммер-
ческих представительств Республики Беларусь 
за рубежом и предлагает:

– установить предпосылки для совершен-
ствования правого регулирования;

– конкретизировать определение «коммерче-
ский представитель»;

– сформулировать систему принципов реа-
лизации коммерческого представительства;

– выработать дефиницию международного 
коммерческого представительства, а также раз-
работать систему мер правовой защиты интере-
сов коммерческих представителей Республики 
Беларусь за рубежом.

Пределы правового регулирования имуще-
ственных отношений супругов рассмотрены 
в  параграфе 3.4. Автор анализирует механиз-
мы семейно-правового регулирования, в  том 
числе опыт зарубежных стран. В  рамках ана-
лиза правовых проблем и правового регулиро-
вания имущества супругов определены ключе-
вые положения.

Параграф 3.5 затрагивает экологическую 
область и рассматривает правовые механиз-
мы, направленные на оптимизацию экологиче-
ского сопровождения хозяйственной или иной 

деятельности в  условиях развития «зеленой» 
экономики в Республике Беларусь. М. П. Кури-
лович считает, что «важной составляющей эко-
логического сопровождении хозяйственной дея-
тельности является обеспечение участия обще-
ственности в принятии экологически значимых 
решений» [с. 193].

Последний параграф 3.6 рассматривает пре-
делы реализации экологических прав граждан 
и юридических лиц.

Особое внимание в издании обращают на се-
бя приложения, в которых представлены прак-
тико-ориентированные предложения по опти-
мизации правового воздействия на экономиче-
ские отношения.

Коллективная монография «Оптимизация 
объективных и субъективных пределов право-
вого воздействия на экономические отношения» 
вносит значимый вклад в развитие науки о вза-
имодействии права и экономики, предлагает 
системный взгляд на фундаментальную про-
блему границ государственного регулирования 
рынка, а теоретические выводы монографии 
могут послужить для более взвешенного и эко-
номически обоснованного нормотворчества.

Таким образом, коллективная монография 
является интеллектуальным инструментом и 
площадкой для диалога между юристами и эко-
номистами, дает возможность стимулировать 
новые исследования, дискуссии и решения на 
стыке права и экономики. Книга рекомендова-
на к  изучению всем, кто профессионально за-
нимается вопросами хозяйственного, корпора-
тивного, финансового права и экономической 
политики.
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ского развития российской экономики». В своем 
докладе Владимир Валентинович:

– обозначил приоритетность вклада науки 
в качественные преобразования всех основных 
направлений социально-экономического раз-
вития страны и повышение качества жизни 
граждан;

– описал развитие метрологии, стандартиза-
ции и управления качеством как приоритетных 
направлений в  обеспечении технологического 
лидерства;

– рассказал о создании Комитета по стан-
дартизации и качеству Союзного государства, 
стратегии научных советов РАН по повышению 
практической отдачи исследований и вкладе 
Санкт-Петербурга в решение задач повышения 
качества жизни и технологического лидерства, 
а также о совершенствовании качества подго-

26–27 марта 2026 г. сотрудники ИПРЭ РАН 
принимали участие в  деловой программе XI 
Санкт-Петербургского международного эконо-
мического конгресса (СПЭК-2026). Институт 
проблем региональной экономики РАН стал 
площадкой для двух мероприятий в  рамках 
конгресса.

Пленарная сессия СПЭК-2026  
и заседание научно-экспертного совета 
Вольного экономического общества 
России

С докладом на пленарной сессии СПЭК-2026 
выступил научный руководитель ИПРЭ РАН, 
академик РАН, доктор экономических наук, 
профессор В. В. Окрепилов. Тема доклада: «Ка-
чество – ключевой ресурс научно-технологиче-

Выступление научного руководителя ИПРЭ РАН, 
академика РАН Владимира Валентиновича Окрепилова  

на пленарной сессии СПЭК-2026. 
Фото предоставлено организаторами  

СПЭК-2026

На полях СПЭК-2026. Председатель 
программного комитета СПЭК-2026 

академик РАН В. В. Окрепилов и академик 
РАН А. Г. Аганбегян. Фото предоставлено 

организаторами СПЭК-2026
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товки кадров как важнейшем направлении раз-
вития инновационной среды.

В конце доклада были озвучены предложе-
ния по развитию взаимодействия экономиче-
ского сообщества в вопросах качества и обеспе-
чения технологического лидерства.

Пленарный доклад научного руководителя 
ИПРЭ РАН, академика РАН, доктора экономи-
ческих наук, профессора В.  В.  Окрепилова «Ка-
чество  – ключевой ресурс научно-технологиче-
ского развития российской экономики» подготов-
лен в соответствии с государственным заданием 
ИПРЭ РАН по теме «Разработка теоретико-ме-
тодологической базы анализа, моделирования и 
прогноза качества жизни» (код FMGS-2024-0003).

После пленарного заседания состоялось за-
седание Президиума Вольного экономического 
общества России. Будучи президентом Санкт-
Петербургской региональной общественной 
организации ВЭО России, членом Правления 
ВЭО России, В. В. Окрепилов выступил на засе-
дании Президиума. По итогам заседания Пре-
зидиумом был принят ряд решений, в число ко-
торых вошли и предложения от академика РАН 
В. В. Окрепилова.

В рамках деловой программы первого дня ра-
боты СПЭК-2026 также прошло заседание науч-
но-экспертного совета Вольного экономическо-
го общества России. Академик РАН В. В. Окре-
пилов вместе с ведущими учеными-экономиста-

На полях СПЭК-2026. Слева направо: научный сотрудник ИПРЭ РАН Р. А. Гресь,  
заместитель президента РАН, член-корреспондент РАН В. В. Иванов,  

научный руководитель ИПРЭ РАН академик РАН В. В. Окрепилов,  
директор Центрального экономико-математического института РАН  

член-корреспондент РАН А. Р. Бахтизин, главный специалист ИПРЭ РАН  
М. Л. Черепанова, главный специалист ИПРЭ РАН А. Г. Гридасов

На полях СПЭК-2026. Слева направо: академик РАН А. Б. Аганбегян,  
академик РАН В. В. Окрепилов, научный сотрудник ИПРЭ РАН Р. А. Гресь,  

главный научный сотрудник ИПРЭ РАН Н. Л. Гагулина,  
главный специалист ИПРЭ РАН А. Г. Гридасов
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ми страны принял участие в работе заседания 
совета. Тема обсуждения – «О потенциале вы-
пуска в  России, Союзном государстве и ЕАЭС 
и целеориентированной денежно-кредитной по-
литике». В ходе своего выступления на заседа-
нии совета В. В. Окрепилов подчеркнул вклад 
стандартизации в  повышение экономического 
роста и качества жизни.

Стандартизация, по словам Владимира Ва-
лентиновича, должна осуществляться с  при-
менением современных технологий: «Ввели ис-
кусственный интеллект, в результате в два раза 
сократилось время, необходимое для разработ-
ки стандарта. Практически вместо 2–4 лет за  
8 месяцев стандарт можно сделать. При этом 
уже сделано много стандартов по самому ис-
кусственному интеллекту. Это особенно важно 
для биотехнологий, медицины и ряда других 
направлений». По итогам заседания модера-
тор вице-президент Вольного экономического 
общества России, академик РАН, доктор эконо-
мических наук, профессор С. Ю. Глазьев подвел 
итоги и обобщил предложения, выдвинутые 
спикерами.

Научные сотрудники ИПРЭ РАН принима-
ли широкое участие в секциях и круглых столах 
первого дня деловой программы СПЭК-2026. На 
секции «Магистральные направления ноопере-
хода: теоретические и прикладные аспекты те-
ории ноономики» выступила старший научный 
сотрудник лаборатории комплексных исследо-
ваний пространственного развития регионов 
Института проблем региональной экономики 
РАН, кандидат экономических наук Л. В. Доро-
феева с  докладом «Основные тренды реализа-

ции новой стратегии научно-технологического 
развития России».

Выездной круглый стол  
«Актуальные проблемы региональной 
экономики в современных  
политико-экономических условиях»

26 марта 2026 г. в зале Ученого совета ИПРЭ 
РАН состоялся выездной круглый стол «Акту-
альные проблемы региональной экономики 
в  современных политико-экономических ус-
ловиях» в рамках программы мероприятий XI 
Санкт-Петербургского международного эконо-
мического конгресса (СПЭК-2026). Модерато-
ром круглого стола выступил научный руково-
дитель Института проблем региональной эко-
номики РАН, академик РАН, доктор экономиче-
ских наук, профессор В. В. Окрепилов. На кру-
глом столе были освещены основные научные 
результаты по теме государственного задания 
ИПРЭ РАН по лабораториям института.

На мероприятии выступили:
– научный руководитель темы, зав. лабора-

торией комплексного исследования простран-
ственного развития регионов ИПРЭ РАН, док-
тор экономических наук, профессор С. В. Кузне-
цов с докладом «Разработка теоретико-методоло-
гических положений научно-технологического 
развития экономики на основе инновационной 
динамики и формирование механизмов ее реа-
лизации в регионах»;

– научный руководитель темы, зав. лабора-
торией комплексного исследования социально-
го и эколого-экономического развития регионов 

Выступление научного руководителя ИПРЭ РАН, академика РАН  
Владимира Валентиновича Окрепилова на заседании научно-экспертного совета  

Вольного экономического общества России
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ИПРЭ РАН, кандидат экономических наук, до-
цент А. К. Нещерет с докладом «Новые условия 
и факторы социально-экологического развития 
регионов России в  условиях цифровой транс-
формации экономики и общества»;

– научный руководитель темы, зав. лабора-
торией математических методов анализа дан-
ных ИПРЭ РАН, доктор физико-математиче-
ских наук В. Т. Перекрест с докладом «Нелиней-
ные типологические контекстные индикаторы 
как целевые показатели и факторы тематиче-
ского экономико-математического исследова-
ния пространственных экономических систем»;

– научный руководитель темы, главный на-
учный сотрудник лаборатории анализа и моде-
лирования социально-демографических про-
цессов ИПРЭ РАН, доктор биологических наук 
Г. Л. Сафарова и зав. лабораторией теоретиче-
ской экономики и регионального управления, 
доктор экономических наук, профессор В. Ф. Бо-
гачев с  докладом «Комплексное исследование 
демографических и cоциально-экономических 
процессов в  условиях турбулентности обще-
ственного развития демографическими, эконо-
мико-математическими и эконометрическими 
методами на макро- и региональном уровне»;

– научный руководитель темы, заведующий 
лабораторией математического моделирования 
функционально-пространственного развития 
городов ИПРЭ РАН, кандидат технических на-
ук Л.  А.  Лосин с  докладом «Разработка меха-
низмов обеспечения устойчивого развития го-

родов, городских агломераций и природной сре-
ды с использованием методов математического 
моделирования»;

– главный научный сотрудник Центра реги-
ональных проблем экономики качества ИПРЭ 
РАН, доктор экономических наук, доцент 
Н. Л. Гагулина с докладом «Разработка теоре-
тико-методологической базы анализа, модели-
рования и прогноза качества жизни».

В ходе круглого стола, объединившего руко-
водителей лабораторий и ведущих научных со-
трудников Института, были подведены итоги 
исследований, выполняемых в рамках государ-
ственного задания и плановых тем НИР. Наря-
ду с анализом проделанной работы значитель-
ное место в докладах было отведено планируе-
мым научным результатам будущих периодов. 
Докладчики подробно остановились на темати-
ке исследований на следующий плановый год; 
ожидаемых результатах, имеющих признаки 
научной новизны; возможных рисках при реа-
лизации заявленных планов и способах их ми-
нимизации.

Участникам мероприятия был задан ряд 
вопросов, отражающих как научный интерес, 
так и практическую значимость достигнутых 
результатов. Круглый стол позволил не только 
зафиксировать достигнутые научные резуль-
таты, но и обозначить научные ориентиры на 
будущее, а также выявить точки роста, вызы-
вающие наибольший интерес научного сооб-
щества.

Выступление заведующего лабораторией комплексного исследования пространственного развития 
регионов ИПРЭ РАН, доктора экономических наук, профессора Сергея Валентиновича Кузнецова  

на выездном круглом столе «Актуальные проблемы региональной экономики  
в современных политико-экономических условиях»
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Церемония вручения мантии  
и диплома Почетного доктора ИПРЭ 
РАН С. Ю. Глазьеву и лекция  
академика РАН С. Ю. Глазьева  
в рамках Второго выездного 
молодежного семинара ученых РАН

27 марта 2026  г. в  Институте проблем ре-
гиональной экономики Российской академии 
наук состоялась лекция академика РАН, док-
тора экономических наук, профессора, госу-
дарственного секретаря Союзного государства 
Сергея Юрьевича Глазьева. В этот же день про-
шла церемония вручения мантии и диплома 
почетного доктора ИПРЭ РАН академику РАН 
С. Ю. Глазьеву. Церемонию провел научный ру-
ководитель ИПРЭ РАН академик РАН Влади-
мир Валентинович Окрепилов.

Мероприятие, прошедшее в  актовом зале 
ИПРЭ РАН, стало одной из ключевых площа-
док СПЭК-2026. В  аудитории собрались веду-
щие экономисты, научные сотрудники, аспи-
ранты и магистранты ИПРЭ РАН, а также сту-
денты вузов-партнеров – Северо-Западного ин-
ститута управления РАНХиГС и БГТУ «Воен-
мех» им. Д. Ф. Устинова.

Открывая мероприятие, научный руководи-
тель ИПРЭ РАН, академик РАН, доктор эконо-
мических наук, профессор Владимир Валенти-
нович Окрепилов напомнил о долгой истории 
взаимоотношений Института с  заслуженным 
экономистом. «Мы с  Сергеем Юрьевичем вме-
сте избирались в члены-корреспонденты в 2000 
году,  – отметил Владимир Валентинович.  – 
У  нас был общий учитель, Дмитрий Семено-

вич Львов, который занимался вопросами каче-
ства, и по этому пути дальше пошел я, другими 
вопросами, такими как прогнозирование, науч-
но-технологический прогресс (НТП), теперь за-
нимается Сергей Юрьевич, автор теории долго-
срочного развития экономики как процесса пе-
риодической смены технологических и мирохо-
зяйственных укладов, а также разработанной 
на ее основе стратегии опережающего развития 
российской экономики».

Вручая диплом почетного доктора ИПРЭ 
РАН, академик РАН, научный руководитель 
ИПРЭ РАН, доктор экономических наук, про-
фессор Владимир Валентинович Окрепи-
лов подчеркнул значительный вклад Сергея 
Юрьевича Глазьева в практическое внедрение 
результатов научной деятельности и укрепле-
ние связей между Россией и Беларусью на ев-
разийском пространстве: «Сергей Юрьевич не 
только ученый, но и политик. Это достаточно 
трудно сочетать. Хорошо, когда люди, занима-
ющиеся политикой, понимают и экономику. 
В 1992–1993 годах Сергей Юрьевич был мини-
стром внешнеэкономических связей России, 
осуществил либерализацию внешнеэкономи-
ческой деятельности с  введением импортного 
и экспортного таможенных тарифов. Мы сегод-
ня говорили о Дмитрии Ивановиче Менделее-
ве, который фактически тоже занимался та-
моженными тарифами. <…> Сергей Юрьевич 
очень много сделал по нашему направлению 
„Экономика качества“, по вопросам соответ-
ствия стандартизации, метрологии на уровне 
ЕврАзЭС. Сегодня Сергей Юрьевич – академик 
не только РАН, но и НАН Беларуси – занима-

Вручение диплома и мантии почетного доктора ИПРЭ РАН академику РАН Сергею Юрьевичу Глазьеву. 
Справа налево: научный руководитель ИПРЭ РАН, академик РАН Владимир Валентинович Окрепилов, 

академик РАН Сергей Юрьевич Глазьев, и. о. директора ИПРЭ РАН, член-корреспондент РАО, доктор 
экономических наук, профессор Алексей Дмитриевич Шматко
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ется всеми вопросами, включая вузовскую  
науку».

Церемония вручения прошла в присутствии 
и. о. директора ИПРЭ РАН, члена-корреспон-
дента РАО, доктора экономических наук, про-
фессора Алексея Дмитриевича Шматко, почет-
ных докторов ИПРЭ РАН  – доктора экономи-
ческих наук, профессора Бориса Савельевича 
Жихаревича и доктора экономических наук, 
профессора Бориса Михайловича Гринчеля, 
внесших значительный вклад в развитие науч-
ных школ в области региональной экономики. 
Сергей Юрьевич Глазьев в ответном слове по-
благодарил Владимира Валентиновича Окре-
пилова и коллектив Института за высокую 
оценку его научной деятельности.

В своей лекции, состоявшейся после вру-
чения диплома и мантии, академик РАН 
С. Ю. Глазьев представил результаты исследо-
ваний, которые легли в основу концепции инте-
грального мирохозяйственного уклада. Он обо-
значил перед собравшимися различные сцена-
рии экономического развития, подчеркнув не-
обходимость совершенствования финансовых 
инструментов и стимулирования инвестиций, 
научно-технологического развития.

Особое внимание в  ходе лекции было уде-
лено экономическому положению России. При-
знавая высокий интеллектуальный потенциал 
страны, Сергей Глазьев констатировал: «Если 
брать показатели производства в новом техно-
логическом укладе, мы находимся в хвосте. Мы 
упустили возможность 90-х годов и оказались 
в  ловушке сырьевой специализации». Объяс-
няя причины, главной проблемой российской 
экономики академик Глазьев называет раз-
рыв между стратегическим планированием и 
денежно-кредитной политикой. «Мы пытаемся 
бороться с  инфляцией, повышая процентные 

ставки и подавляя спрос. Но главный способ 
борьбы с инфляцией – технический прогресс», – 
пояснил академик Глазьев.

В качестве позитивного примера Сергей 
Юрьевич Глазьев привел опыт Белоруссии, где, 
по его словам, Центральный банк законода-
тельно ориентирован на обеспечение экономи-
ческого роста, а коммерческие банки получили 
директивные показатели по наращиванию кре-
дитования инвестиций.

Потенциал экономического роста в  России 
даже в  условиях глобальной нестабильности 
остается большим, однако для его реализации 
необходимы крупные инвестиции. «Мы сей-
час работаем над основными направлениями 
развития Союзного государства на следующую 
трехлетку,  – сообщил Сергей Юрьевич.  – Нам 
нужна стратегия опережающего развития. Для 
выхода на среднегодовые темпы роста в 8% не-
обходимо ежегодно увеличивать объем инве-
стиций на 16%. Источник этих ресурсов – целе-
вое кредитование через институты развития».

По итогам лекции Сергей Юрьевич Глазьев 
подчеркнул вклад ИПРЭ РАН в  интеграцию 
пространства науки России и Беларуси. Инсти-
тут активно сотрудничает с  научными учреж-
дениями Республики Беларусь. Это сотрудни-
чество включает проведение совместных кон-
ференций, реализацию грантовых проектов и 
обмен исследовательским опытом. «Наши пе-
тербургские коллеги последовательно работа-
ют над гармонизацией подходов к регионально-
му развитию. Это ключевой фактор для реали-
зации союзных программ», – отметил академик 
Глазьев.

Мастер-класс завершился оживленной дис-
куссией, на которой научные сотрудники, мо-
лодые исследователи, аспиранты и студенты 
задали вопросы Сергею Юрьевичу Глазьеву о 

Коллектив и гости Института проблем региональной экономики РАН  
на лекции академика РАН Сергея Юрьевича Глазьева
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НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ

возможных путях развития экономики в  усло-
виях геополитической нестабильности, внедре-
нии новейших технологий в реальный сектор и 
расширении программ научно-технологическо-
го сотрудничества Союзного государства. Отве-
тив на поставленные вопросы, академик Гла-

зьев подчеркнул важность подготовки молодых 
специалистов, способных к системному и инно-
вационному мышлению.

Прошедшее мероприятие подтвердило ста-
тус ИПРЭ РАН как значимой академической 
дискуссионной площадки страны.

Гресь Роберт Андреевич, Назарова Евгения Андреевна
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ГЛУБОКОУВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ,

с глубочайшим прискорбием сообщаем, что 10 апреля 
2026 г. ушел из жизни Владимир Терентьевич Перекрест, 
доктор физико-математических наук, заведующий лаборато-
рией математических методов анализа данных.

Вся трудовая деятельность В.  Т.  Перекреста, начавшая-
ся в 1968 г. после окончания математико-механического фа-
культета Ленинградского государственного университета, 
была связана с Академией наук. Владимир Терентьевич яв-
лялся бессменным руководителем созданной им лаборатории 
математических методов анализа данных.

В последние годы им разработаны фундаментальные 
принципы экономико-математического моделирования про-
странственных экономических систем в парадигме цифрови-
зации экономики и государственного управления, включаю-
щие структуру и содержание систем концептуально-анали-
тического, метрологического (информационно-технологиче-
ского) и информационно-аналитического обеспечения.

Владимира Терентьевича отличал широкий круг научных 
интересов, охватывающий как теоретические, так и практи-
ческие вопросы, блестящие организаторские способности и 
настойчивость в решении поставленных задач.

Выражаем искреннее соболезнование семье, коллегам и 
друзьям Владимира Терентьевича.

Скобим о невосполнимой потере. Светлая память о нашем 
сотруднике останется в наших сердцах на долгие годы.

Администрация Института
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