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Аннотация: Государственная политика Российской Федерации предусматривает ши-

рокий спектр мер по стимулированию социально-экономического развития субъектов Феде-

рации, что усиливает ответственность региональных органов власти за результативность 

и эффективность реализуемых стратегий. Достижение ключевой цели – повышения каче-

ства жизни населения – возможно только при условии формирования системы конструктив-

ного взаимодействия с бизнес-сообществом и населением регионов. 

Ключевые слова: субъекты Российской Федерации, социальное предпринимательство, 

экономический рост. 

 

 

INTEGRATED REGIONAL DEVELOPMENT STRATEGY 

 

Amelin Alexsander1  

1 Institute for Regional Economic Studies Russian Academy of Science, Saint-Petersburg (graduate 

student) 

Abstract: The state policy of the Russian Federation provides for a wide range of measures to 

stimulate the socio-economic development of the subjects of the Federation, which increases the re-

sponsibility of regional authorities for the effectiveness and efficiency of implemented strategies. 

Achieving the key goal of improving the quality of life of the population is possible only if a system 

of constructive interaction with the business community and the population of the regions is formed. 

Keywords: subjects of the Russian Federation, social entrepreneurship, economic growth. 

 

Хорошей традицией для крупного бизнеса становится развитие тех терри-

торий, на которых расположены их предприятия. С одной стороны это вызвано 

ростом конкуренции в первую очередь за людей, с другой стороны, для бизнеса 

подобный подход позволяет проявлять социальную ответственность и повышать 

свою деловую репутацию. Следует отметить широкий спектр сфер, в которые 

готовы вкладываться крупные компании. Это не только объекты социальной ин-

фраструктуры, такие как школы, детские сады и поликлиники, которые напря-

мую связаны с воспроизводством и сохранением человеческого капитала, но и 

парки, общественные пространства и даже реставрация объектов культурного 

наследия. Примеры подобной деятельности демонстрируют предприятия 

mailto:ameli.amelin2017@yandex.ru
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Уралхим и Уралкалий, которые активно вкладываются в трансформацию соци-

ально-экономического пространства регионов присутствия. Стоит отметить, что 

подобное отношение бизнеса может стать толчком для изменения городов, име-

ющих градообразующие предприятия. Примером может служить Магнитогорск, 

где на средства Магнитогорского металлургического предприятия реализуется 

масштабный проект «Притяжение» [1]. Это уникальный проект, один из самых 

грандиозных не только на Урале, но и во всей России. «Притяжение» – это круг-

логодичное многофункциональное парковое пространство с комплексом зданий 

общей площадью около 100 тыс. кв.м. Общая площадь территории проекта – 400 

га. Реализация подобных проектов полностью меняет облик промышленных го-

родов, создавая не просто новое качество жизни населения, а формируя пред-

ставление о небольших индустриальных городах, как о местах, привлекательных 

для жизни и перспективных для построения карьеры.  

К сожалению, далеко не каждый город и даже регион России может похва-

статься наличием крупных компаний, что создает неравные условия при реали-

зации долгосрочных планов развития. Именно поэтому сегодня региональным 

властям следует уделять больше внимания инвестиционному потенциалу, стре-

мясь использовать максимальное количество инструментов и механизмов, пред-

лагаемых федеральными властями и институтами развития. Реализация нацио-

нальных проектов создает в моменте возможность использовать активное нара-

щивание социальной и экономической инфраструктуры для формирования 

устойчивого задела по отдельным отраслям. Хорошим примером служит проект 

по развитию территории «Ивановских мануфактур» [2], реализуемых при под-

держке ВЭФ.РФ [3], который полностью меняет облик города Иваново, возвра-

щая ему историческую роль центра компетенции в области высокотехнологич-

ных производств с формированием высокооплачиваемых рабочих мест, а также 

возможность перезапустить знаковое для Иваново пространство – фабричный 

квартал, давший начало городу. Созданные федеральным центром возможности 

по привлечению средств в развитие образования, социальной сферы, благо-

устройство территорий городов и инженерной инфраструктуры для индустри-

альных площадок следует использовать в качестве толчка для развития бизнес-

среды, активизации инвестиций и привлечения населения к активному участию 

в экономической деятельности.  

Для эффективной кооперации бизнеса и власти города должны разработать 

стратегические подходы к устойчивому городскому развитию в виде комплекс-

ных документов планирования / мастер-планов, которые смогут не только улуч-

шить инфраструктуру и услуги, но также снизить воздействие на окружающую 

среду и удовлетворить потребности своих жителей. Важно привлекать в регионы 

ключевых игроков (ведущих деятелей культуры, бизнеса и науки), позволяющих 
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жителям почувствовать себя включёнными в федеральную повестку и со-

причастными реализации целей национального развития. Главная задача всех 

сторон – создание условий для реализации в регионах России. Примером в этом 

ключе может вновь стать опыт Магнитогорска, хоккейная команда которого тре-

тий раз в истории стала обладателем кубка Гагарина. Это говорит о том, что фор-

мирование звезд спорта возможно вне столичных регионов и становится допол-

нительным фактором для малых городов в пропагандировании здорового образа 

жизни. В культурной сфере важным становится активизация гастрольной дея-

тельности ведущих театральных трупп по стране и формирование в регионах ин-

фраструктуры, позволяющей формировать культурные ориентиры и воспроизво-

дить новое поколение талантливых деятелей. 

Благополучие любого региона будет зависеть от возможности семьи удо-

влетворить свой запрос на комфортное воспитание подрастающего поколения. 

Именно поэтому значительное внимание в региональном развитии уделяется 

сфере образования. Фокусировка на развитии средне-профессионального обра-

зования, которое позволяет восполнить кадровый дефицит в наиболее востребо-

ванных сферах деятельности, позволяет регионам сохранять молодое поколение 

и решать демографические проблемы. Важным элементом становится создание 

равных условий для всех регионов страны в области цифровизации и доступа к 

современным технологиям. Наиболее актуальной эта проблема является для но-

вых регионов страны (таких как ДНР, ЛНР и др.), где возможность цифрового 

отслеживания социальных гарантий только начинает реализовываться.  

Основываясь на вышесказанном, можно сделать следующие вводы: 

1) Комплексная поддержка бизнеса – ключевой драйвер развития. Предо-

ставление налоговых льгот, грантов и иной поддержки малому и среднему биз-

несу необходимо для создания рабочих мест, развития инфраструктуры и повы-

шения качества жизни в малых городах. 

2) Инфраструктурное развитие – основа устойчивости. Приоритетное 

строительство и модернизация дорог, социальных объектов (школы, больницы) 

и коммунальной инфраструктуры критически важны для доступности услуг и 

улучшения условий жизни горожан. 

3) Инвестиции в образование – фундамент экономики и кадров. Повыше-

ние качества местного образования через финансирование программ и под-

держку учебных заведений является необходимым условием для развития пред-

принимательства и роста квалификации рабочей силы. 

4) Развитие культуры – фактор привлекательности и идентичности. Созда-

ние условий для культурных мероприятий, фестивалей и выставок способствует 

привлечению туристов, повышению привлекательности города для жителей и 

устойчивому развитию. 
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5) Необходимость системного подхода. Успешное развитие малых городов 

требует интегрированных усилий по всем направлениям (бизнес, инфраструк-

тура, образование, культура) при активной роли органов власти в создании бла-

гоприятных условий. 
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Аннотация: Для успешной реализации новых флагманских проектов по освоению Рос-

сийской Арктики необходимо создание качественной системы планирования в Арктической 

зоне Российской Федерации, что, в свою очередь, требует соответствующей подготовки 

кадров в сфере стратегического планирования. В этих целях предлагается введение курса о 

стратегировании в Арктике для обучающих программ магистратуры по специальностям 

«Государственное и муниципальное управление», «География», «Экономика», «Регионоведе-

ние», «Градостроительство» и «Управление качеством».  
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Annotation: For the successful implementation of new flagship projects for the development of 

the Russian Arctic, it is necessary to create a high-quality planning system in the Arctic zone of the 

Russian Federation, which, in turn, requires appropriate training in the field of strategic planning. 

To this end, it is proposed to introduce a course on strategy in the Arctic for students of master's 

degree programs in the fields of public and municipal administration, geography, economics,regional 

studies, urban planning and quality management. 
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Стратегическое планирование не существует в ландшафте современного 

российского образования как самостоятельное направление обучения, есть только 

отдельные курсы, преподавание которых ведется на различных специальностях. 

Курсы по стратегическому планированию социально-экономического и 
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пространственного развития регионов и муниципалитетов реализуются далеко не 

на всех специальностях и далеко не во всех вузах, в основном речь идет о государ-

ственном и муниципальном управлении или же о регионалистике/регионоведе-

нии, региональной экономике, общественной географии.  

Но даже там, где курсы по стратегическому планированию читаются, усво-

ение материала требует большой эрудиции и высокого уровня базовой подго-

товки (в рамках общественных наук) студентов, поскольку стратегическое пла-

нирование охватывает все направления социально-экономической жизни обще-

ства. Отсутствие единства в подходах со стороны практиков стратегического 

планирования еще более усложняет ситуацию, поэтому приходится говорить о 

школах и традициях. На этом фоне существенно не хватает общепризнанного 

экспертным сообществом методического материала. Тем не менее, ситуация ис-

правляется, и появляется все больше тематических учебников и учебных посо-

бий [3; 5; 7].  

Ввиду типично складывающейся ситуации, когда читаемый курс по стра-

тегическому планированию, если он вообще есть, становится фактически не свя-

зан с остальной учебной программой, преподавателю остается уповать только на 

собственные профессиональные навыки и адаптировать курс под компетенции 

конкретной группы обучающихся. Одно только сложившееся разделение на со-

циально-экономическое и территориальное планирование при ознакомлении с 

этой темой, как правило, вызывает у слушателей ряд вопросов. 

В итоге материал для студентов должен быть максимально четко структу-

рирован, не иметь лишних деталей, усложняющих усвоение. Любые внутренние 

противоречия и спорные моменты в лекционном материале моментально задей-

ствуют свой деструктивный потенциал, вносят путаницу, в результате чего у сту-

дента не будет сформировано общее последовательное представление о том, как 

устроена система стратегического планирования.  

Следует отметить, что лекционный формат не является самым сложным с 

точки зрения реализации поставленных лектором целей. На взгляд автора, наибо-

лее сложным, но уже скорее для практикующих специалистов отрасли, оказыва-

ется формат производственной практики, особенно при сокращенных сроках ее 

проведения (менее двух недель). Неподготовленные студенты приходят в кон-

салтинговые компании и научные, научно-проектные организации, где экс-

перты-практики должны фактически сразу выдать определенную задачу. Такой 

формат предполагает немедленное погружение обучающегося в производствен-

ные и научные процессы. Ознакомление с задачами по практике оказывается 

крайне неэффективным и даже болезненным, если студент ранее не был знаком 

с системой стратегического планирования.  
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В этой связи для повышения результативности взаимодействия в рамках 

производственной практики специалисту приходится начинать с вводных лек-

ций, в рамках которых обозначается интересующая проблематика. Практика 

проведения таких лекций показывает, что результативность производственной 

практики резко возрастает при погружении студентов в контекст работы и нали-

чии четко обозначенных вводных и подробных объяснений будущих заданий с 

точки зрения «целеполагания» (термин, широко использующийся в стратегиче-

ском планировании). В результате работающие по специальности профессио-

налы в ходе практики доучивают студентов за счет собственных ресурсов – этот 

подход превратился в современную норму и часто обыгрывается в обществе в 

виде популярных фразеологем наподобие «забудьте то, чему вас учили в вузе». 

Таким образом, одной из ключевых составляющих успешного проведения прак-

тики является готовность потенциального работодателя фактически осуществ-

лять научное руководство над студентами.   

Отрасль стратегического планирования отчаянно нуждается в хороших 

специалистах ввиду очередного разворота маховика в сторону Госплана 2.0, 

Цифрового госплана, появления института национальных проектов как части си-

стемы планирования и многого другого. Так, например, в 2021 году озвучивалась 

идея создания системы ArcticLabs для планирования и прогнозирования разви-

тия арктических территорий России [8]. Но хватит ли квалифицированных кад-

ров для подобных масштабных инициатив с учетом нарастающего кадрового го-

лода?  

Современное образование должно одновременно сохранить свою фунда-

ментальность и при этом стать более адресным. В этом контексте и с учетом де-

кларируемой потребности качественного планирования освоения арктических 

широт видится необходимым разработка учебного курса «Стратегическое пла-

нирование в Арктической зоне Российской Федерации» для обучающихся обра-

зовательных программ магистратуры по целому ряду специальностей: «Государ-

ственное и муниципальное управление», «География», «Экономика», «Регионо-

ведение», «Градостроительство» и «Управление качеством». Такой курс мог бы 

стать крайне актуальным и ввиду создания арктических образовательно-научных 

кластеров в ряде крупных вузов страны.   

Цель курса: формирование у обучающегося четкого понимания воздействия 

арктической специфики на процессы подготовки, утверждения и реализации стра-

тегических документов в Арктике, а также способности учитывать комплекс осо-

бенностей арктических территорий при разработке таких документов.  

Потенциальные модули курса:  

- Система стратегического планирования в Российской Федерации (Основные 

характеристики стратегий социально-экономического развития; Региональные 
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и муниципальные стратегии социально-экономического развития; Документы 

территориального планирования в сопряжении со стратегиями развития);  

- Арктика как особая территория для стратегического планирования (Террито-

рия российской Арктики; Перспективы развития городов и районов АЗРФ; 

Стратегические приоритеты России в Арктике; Флагманские проекты в Арк-

тике);  

- Стратегии социально-экономического развития для арктических муниципали-

тетов и регионов (Общая характеристика стратегического планирования в 

АЗРФ; Арктическая специфика в стратегиях социально-экономического раз-

вития; Рекомендации для разработчиков арктических стратегий).  

Курс включает лекционную часть и практические занятия. Первоначально 

в рамках лекционной части курса необходимо сформулировать вопросы о том, 

что такое стратегия социально-экономического развития и зачем вообще нужен 

такой документ, какова структура стратегии и основные компоненты стратеги-

ческого документа. Далее осуществляется переход к теме системы стратегиче-

ского планирования в РФ, важно визуализировать национальную схему докумен-

тов стратегического планирования и их взаимосвязей. Поскольку система стра-

тегического планирования в Российской Федерации достаточно сложная, этот 

вопрос можно представить на примере положения какого-либо отдельного доку-

мента.  

Необходимо также произвести погружение в историю стратегического 

планирования в России, хотя бы на хронологическом этапе от возникновения 

первого стратегического плана в Санкт-Петербурге в 1997 году, подготовлен-

ного при ведущем участии профессора, д.э.н. Б.С. Жихаревича. Следом воз-

можно привести результаты экспертного опроса о полезности такого инстру-

мента, как стратегия социально-экономического развития, по этапам развития 

тематики [2]. Также в рамках лекций важно обозначить вопрос о том, что такое 

хорошая муниципальная стратегия, каковы могут быть критерии ее качества. За-

тем должны быть рассмотрены этапы разработки муниципальной стратегии, по-

дробно описано, что включает в себя каждый этап и что должно быть итогом 

прохождения этапа (см. подробнее [6]).  

В качестве дополнения в зависимости от успешности освоения основного 

материала в лекциях можно рассказать о региональных методических рекомен-

дациях по разработке муниципальных стратегий как о источнике методической 

информации, и как о самостоятельном нормативном документе. Можно расска-

зать и о реализации муниципальной стратегии (в том числе о муниципальных 

программах), и о том, какие есть проблемы стратегирования на уровне муници-

палитета. 
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На следующем этапе после передачи базовых сведений о стратегиях соци-

ально-экономического развития необходимо рассмотреть проблемы взаимоотно-

шений стратегий, схем территориального планирования и генеральных планов. 

Здесь важно упомянуть о том, что фактически эти документы, утвержденные для 

одних и тех же муниципальных образований, часто имеют противоречия. Одно-

временно следует рассказать студентам и о появлении мастер-планов. Важной 

темой является и научное изучение стратегирования в России. В качестве одного 

из примеров можно привести результаты исследования муниципальных страте-

гий Арктической зоны Российской Федерации на предмет проявленности в них 

арктической специфики [1]. 

Безусловно, часть лекционного материала должна быть посвящена непо-

средственно регионам и муниципалитетам российской Арктики. Не имея пред-

ставления об этом макрорегионе, слушатели вряд ли смогут понять тему особен-

ностей планирования в Арктической зоне. Чем лучше студенты будут эрудиро-

ваны относительно географии и экономики Арктики, тем продуктивнее окажутся 

все последующие обсуждения.  

После основного материала при наличии дополнительных лекционных ча-

сов лектор уже в режиме обсуждения может поднять дискуссионные вопросы. 

Среди них вопросы о возможностях стратегирования в эпоху турбулентности, 

оценке эффективности реализации стратегии или о перспективах введения ма-

стер-планов. По теме мастер-планирования дополнительно можно обозначить 

путь развития этого инструмента и проблемы, связанные с отсутствием законо-

дательного закрепления. Так же следует перечислить типы мастер-планов, пред-

ставить зарубежный опыт и описать текущую ситуацию относительно мастер-

планирования в России и в АЗРФ. Здесь в частности можно рассказать о геогра-

фии мастер-планирования [4]. На итоговом лекционном занятии можно вновь 

провести ревизию проблем муниципального стратегического планирования и 

вместе со студентами подумать над путями их решения.  

Таким образом, перечень лекций учебного курса «Стратегическое плани-

рование в Арктической зоне Российской Федерации» может быть сформирован 

в следующем виде:  

1. Система стратегического планирования в современной России, норматив-

ная база и практика применения стратегий социально-экономического 

развития.  

2. Стратегии социально-экономического развития регионов и муниципали-

тетов: принципы разработки, структура, методические рекомендации и 

лучшие практики.  

3. Проблемы сопряжения документов стратегического и территориального 

планирования на территории муниципалитета.  
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4. Мастер-план – новый документ пространственного и социально-экономи-

ческого планирования. 

5. Арктика как особый регион для планирования социально-экономиче-

ского развития.  

6. Федеральные проекты, программы и стратегические инициативы по раз-

витию АЗРФ. 

7. Арктические моногорода и депрессивные территории: поиск выхода из 

кризиса. 

8. Опорные населенные пункты российской Арктики и их зоны притяжения.  

9. Стратегические приоритеты – противоречие между политикой сжатия 

экономического пространства и стремлением к развитию арктических 

территорий.  

10. Опыт развития зарубежных арктических территорий применительно для 

России.  

11. Практика стратегического планирования в регионах и муниципалитетах 

российской Арктики.   

12. Флагманские проекты в документах стратегического планирования в рос-

сийской Арктике.  

13. Арктическая специфика в документах стратегического планирования ре-

гионов и муниципалитетов АЗРФ.  

14. Улучшение качества разработки стратегических документов в россий-

ской Арктике.  

Помимо лекционной части, курс «Стратегическое планирование в Аркти-

ческой зоне Российской Федерации» должен включать обязательно и практиче-

скую часть. В рамках организации практических занятий может быть предло-

жено:  

- Семинар «Проблемы стратегического планирования в Арктике: взгляд моло-

дых специалистов»; 

- Практическая работа «Контент-анализ стратегий социально-экономического 

развития муниципалитетов АЗРФ»; 

- Кейс-анализ «Лучшие практики реализации флагманских проектов на терри-

тории Арктики»; 

- Стратегическая сессия «Разработай свою стратегию!»; 

- Деловая игра «Общественные слушания по проекту стратегии социально-эко-

номического развития арктического муниципалитета».  

Подробнее остановимся на стратегической сессии «Разработай свою стра-

тегию!». В рамках стратегической сессии студентам необходимо разделиться на 

группы по 3-4 человека в каждой. Группе нужно выбрать город или район в 

АЗРФ, для которого студенты будут разрабатывать стратегию. Необходимо 
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подготовить основные разделы стратегии коллективно по группам (цель, задачи, 

приоритеты и т.д.). Время на разработку: от 30 минут. Далее заслушивается до-

клад от представителя(ей) каждой группы в течение 7-10 минут. После докладов 

должны быть заданы вопросы со стороны других участников и сделаны коммен-

тарии со стороны приглашенных экспертов и преподавателя курса. В конце пре-

подаватель подводит итоги стратегической сессии.  

Для того чтобы студенты могли корректно выполнить задание, им необхо-

димо понимать структуру разрабатываемой стратегии. В качестве такой струк-

туры может быть предложена достаточно универсальная модель. Она включает 

описание восьми разделов:  

1. Текущая ситуация (стратегическая диагностика с описанием основных 

проблем, преимуществ и перспективы развития муниципалитета – упрощенный 

SWOT-анализ).  

2. Цель (необходимо емко сформулированное предложение. Цель должна 

отражать основной замысел стратегии).  

3. Миссия города (по желанию обучающиеся могут сформулировать мис-

сию города).  

4. Стратегические приоритеты (обучающиеся должны указать 2-4 приори-

тета развития).  

5. Задачи (обучающимся необходимо описать 3-6 разноплановых задач, 

направленных на достижение поставленной цели и всесторонне ее охватываю-

щих. Желательно распределить задачи по приоритетам. Каждая задача должна 

вмещаться в одно предложение).  

6. Проекты, направленные на достижение поставленных задач (студенты 

предлагают 2-3 проекта с очень кратким описанием, проекты необходимо свя-

зать с задачами и приоритетами).  

7. Целевые индикаторы (необходимо предложить минимум по 1 индика-

тору к каждой задаче. Для индикаторов нужно указать единицы измерения. Ин-

дикаторы должны быть соотнесены с проектами).  

8. Сценарии развития (по желанию обучающиеся могут сформулировать 

сценарии развития города или района).  

Итоги такого практического занятия могут использоваться в реальной раз-

работке стратегических документов и быть предложены региональным и муни-

ципальным органам власти. Уже существует немало примеров, когда учебные 

группы успешно участвовали в разработке мастер-планов через цифровые пар-

тисипаторные инструменты – предлагали свои идеи по результатам исследова-

ний разработчикам посредством специальных цифровых сервисов с формами об-

ратной связи.  
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Комментарии по итогам заслушивания команд должны быть даны четко в 

соответствии с поставленной задачей и озвученным лекционным материалом, 

чтобы не выходить за грань того, что студенты не могли и не должны были сде-

лать. Комментарии должны быть максимально релевантными и позволять обу-

чающимся сформулировать новые идеи в рамках рассматриваемой проблема-

тики.  

Выбор группового формата проведения практического занятия не случаен. 

Стратегирование является, в первую очередь, общественным процессом. Успех 

стратегии во многом зависит от степени вовлечения в разработку всех стейкхол-

деров, которые редуцировано можно разделить на три группы: власть, бизнес, 

общество. Такой инструмент, как стратегические сессии, давно вошел в практику 

разработки любой стратегии. Практическое занятие «Разработай свою страте-

гию!» – это не только про ознакомление со стратегированием, но и про социаль-

ную коммуникацию, умение работать в команде, балансировать интересы для 

достижения общих целей.  

Как итог, следует подчеркнуть особую важность учета фактора подготов-

ленности обучающихся к усвоению материала по тематике стратегического пла-

нирования. Это ключевой и базовый момент, от которого зависят все последую-

щие шаги и выбор форматов совместной работы. Здесь, во многом, именно от 

преподавателя зависит успешность лекционной деятельности и последующей 

коммуникации со студентами. Введение курса «Стратегическое планирование в 

Арктической зоне Российской Федерации» должно на толику изменить ситуа-

цию с качеством подготовки специалистов, которые затем участвуют в разра-

ботке уже не учебных, а реальных стратегических документов.  
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Прежде чем перейти к описанию влияния социальных сетей на трансфор-

мацию процесса коммуникации в органах власти и управления, необходимо дать 

дефиницию термину «социальная сеть».  

В научной среде одним из наиболее популярных толкований термина «со-

циальные сети» является определение американских исследователей Эллиса и 

Бойда. В их понимании социальные сети определены как «интернет-сервисы, 

которые позволяют людям: создавать публичный или полупубличный профиль 

в рамках ограниченной системы; формировать списки других пользователей, с 

которыми они состоят в социальной связи; просматривать собственный список 

аккаунтов и аналогичные списки других пользователей внутри системы» [11].  

Часто в качестве синонима социальных сетей используется термин «со-

циальные медиа». Исследования в сфере интернет-коммуникации, в рамках ко-

торых предпринимаются попытки разграничить или объединить понятия, неиз-

бежно сталкиваются с проблемой узости фокуса рассмотрения феноменов: либо 

определяя их с точки зрения определенной науки [5], либо основываясь на ха-

рактеристиках частных примеров на практике [3]. Теоретизирование данных 

понятий постоянно сталкивается с проблемой технологических изменений. 

Тем не менее, в научном сообществе сохраняется дихотомия мнений каса-

тельно данной проблемы. Исследователи, придерживающиеся позиции, что тер-

мины «социальные сети» и «социальные медиа» не тождественны, определяют 

первое понятие как разновидность сетевой коммуникации [2], в то время как вто-

рое подразумевается в качестве определенной разновидности интернет-ресурсов 

[4]. Другие исследователи полагают, что термины являются синонимичными, к 

примеру, П. Гиллин, определяет «социальные медиа» как «многозначный тер-

мин, объединяющий различные онлайн-технологии, которые позволяют пользо-

вателям общаться и взаимодействовать между собой», подчеркивая равнознач-

ность понятий «социальные медиа» и «социальные сети» [1].  

Изучив различные научные работы, посвященные интернет-коммуника-

циям, мы пришли к выводу, что в данном исследовании будем рассматривать 

«социальные медиа» и «социальные сети» как тождественные понятия, основы-

ваясь на том, что они отличаются от других новых медиа особенной ролью поль-

зователей, которые не только сами генерируют контент, обмениваются им, но и 

создают тесные социальные связи внутри системы посредством межпользова-

тельской коммуникации.  

Характер взаимодействия внутри системы может отличаться в зависимо-

сти от социальной сети. Тем не менее, они связаны общим сетевым и горизон-

тальным характером коммуникации, что выделяет социальные сети среди иных 

видов компьютерно-опосредованной коммуникации. Доступность социальных 

сетей для всех людей, которые имеют возможность подключения к сети 
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Интернет, делает барьеры для входа в это коммуникационное пространство 

очень низкими, в особенности по сравнению со сложными и зачастую закры-

тыми системами публикации в традиционных средствах массовой информации. 

Благодаря социальным сетям, у любого зарегистрированного пользователя появ-

ляется возможность быть спикером, выражать свое мнение открыто и свободно.  

Среди других преимуществ социальных сетей в коммуникации региональ-

ных органов власти и населения исследователи выделяют:  

- возможность повысить уровень доверия общества к работе органов власти 

благодаря увеличению их информационной открытости и развитию публично-

сти их деятельности;  

- упрощенный процесс сбора предложений и определения инициатив, наиболее 

поддерживаемых обществом;  

- публикация наиболее востребованной информации, которая распространяется 

с максимальной быстротой; 

- обладание более высоким имиджевым потенциалом в сравнении с официаль-

ными сайтами органов власти; 

- низкие затраты при использовании социальных медиа; стимулирование инно-

ваций в деятельности органов власти [10].  

В дополнение к перечню преимуществ социальных медиа С.Ю. Пономарев 

выделяет также расширение охвата аудитории и увеличение степени адресности 

коммуникации [9].  

Исходя из совокупности вышеперечисленных преимуществ социальных 

сетей, можем заключить, что данный перечень не является исчерпывающим. В 

рамках взаимоотношений в онлайн-пространстве регионального органа власти и 

жителей субъекта РФ немаловажным достоинством социальных сетей является 

отсутствие территориальной привязки. Эта характеристика выгодно отличает со-

циальные сети как интерактивный способ коммуникации с властью, так как у 

граждан нет необходимости траты значительных временных ресурсов как при 

очном контакте.  

Вследствие вышеперечисленных особенностей граждане активно исполь-

зуют социальные сети, а их популярность у населения ставит перед работниками 

органов региональной власти новые задачи, в частности: каким образом можно 

использовать социальные сети для выстраивания эффективных взаимоотноше-

ний с общественностью, при этом повышая уровень их вовлеченности и участия 

в решении вопросов регионального значения.  

По своей специфике социальные сети предоставляют возможность контак-

тировать с органами власти напрямую, что значительно уменьшает риск бюро-

кратизма как негативного управленческого явления. Непосредственная комму-

никация посредством социальных медиа характеризуется публичностью и 
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прозрачностью, что позволяет жителям задавать вопросы региональным вла-

стям, выражать свое мнение относительно их деятельности, а также напрямую 

участвовать в жизни региона путем обсуждения актуальных проблем в открытом 

онлайн-пространстве.  

Таким образом, создается перспективная платформа не только для диа-

лога, но и полилога регионального органа власти и населения. В условиях со-

циальных медиа собственную позицию по тому или иному вопросу излагает 

уже не определенное меньшинство, а широкая общественность. Вследствие 

этого, настроение пользователей в социальных сетях может выступать в каче-

стве индикатора общественного мнения. В действительности, одним из досто-

инств использования социальных медиа является возможность производить мо-

ниторинг реакции пользователей на действия и решения региональных органов 

власти. 

Однако информация, публикуемая жителями региона в социальных медиа, 

не всегда имеет ценность. Публичное выражение мнения гражданами часто ха-

рактеризуется эмоциональными и иррациональными интонациями сообщений, 

тем самым создавая условия для возникновения «информационного шума». В 

связи с этим нельзя не согласиться с мнением А.А. Лихтина и А.А. Ковалева, в 

качестве важной черты массовой коммуникации выделяющими социальную зна-

чимость самой информации, которая определяется социальными группами, осу-

ществляющими процесс массовой коммуникации[6].  

Из этого следует, что, прежде всего, сами государственные и муниципаль-

ные служащие должны придавать публикуемой информации особое значение, 

так как это напрямую отразится на специфике обратной связи. Эффективное ис-

пользование социальных сетей региональными структурами и в частности их со-

трудниками способно нивелировать социальный, культурный и образователь-

ный уровни различий между субъектами коммуникации.  

Активное развитие не только социальных медиа, но и любых других циф-

ровых технологий и их интеграция требует от органов власти их активного, гра-

мотного и эффективного использования. Для наилучшего понимания процесса 

внедрения социальных сетей в деятельность органов региональной власти сле-

дует рассмотреть модель адаптации социальных медиа в организациях государ-

ственного сектора, которую разработали американские ученые Мергел и 

Бретшнайдер, утверждающую, что в целом этот процесс похож на процесс адап-

тации во время предыдущей волны возникновения новых средств коммуникации 

[12]. Схематичное изображение трехэтапного процесса внедрения социальных 

сетей в орган власти и управления представлено на рис. 1. 
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Схема 1. Экспериментальный этап внедрения социальных сетей 

в орган государственной власти 

 

 
Схема 2. Нормализирующий этап внедрения социальных сетей 

в орган государственной власти 

 

 
Схема 3.Институализирующий этап внедрения социальных сетей 

в орган государственной власти 

 

Рис. 1. Этапы внедрения социальных сетей в деятельность органа власти 
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Согласно данной модели, на первом экспериментальном этапе некоторые 

сотрудники государственного органа власти начинают использовать новые 

средства информационно-коммуникативных технологий – социальные сети. 

Этот процесс носит неформальный характер, что справедливо соотносится с 

первостепенной задачей социальных медиа: единение и общение людей, не свя-

занное с работой. На данном этапе социальные сети не воспринимаются руко-

водством государственной организации как способ коммуникации с обществен-

ностью, поэтому взаимодействие отдельных сотрудников с подписчиками в со-

циальных сетях происходит вне существующих нормативно-правовых актов.  

Стоит также отметить, что в отличие от внедрения других видов информа-

ционно-коммуникативных технологий в органах государственной власти, при-

нятие практики использования социальных сетей зачастую происходит децен-

трализовано, то есть снизу вверх, когда высшее руководство не является иници-

атором подобных нововведений.  

На первом этапе у государственных служащих возникает дихотомия мне-

ний касательно того, каким образом в профессиональной деятельности должны 

быть использованы социальные медиа. Одни полагают, что их следует использо-

вать в качестве канала непосредственного взаимодействия с аудиторией, другие 

транслируют информацию в одностороннем порядке, в конечном итоге дублируя 

функции официального веб-сайта. Однако формальных правил их использования 

еще не существует. 

На второй стадии уже происходит окончательное осознание необходимо-

сти принятия стандартов по использованию социальных сетей в организации. 

В связи с тем что аккаунтов сотрудников государственной организации в соци-

альных сетях становится все больше, на данном этапе руководство органа госу-

дарственной власти инициирует процесс разработки и принятия внутренних пра-

вил их использования, ведь действующие нормативно-правовые акты охваты-

вают только ранее известные социально-коммуникативные технологии. Приня-

тие норм в государственном органе власти также происходит с опорой на ранее 

существовавшие стандарты использования информационно-коммуникативных 

технологий, таких как электронная почта.  

Наконец, на третьем этапе развиваются организационные институты, кото-

рые в рамках своей деятельности точно описывают надлежащее поведение, типы 

взаимодействий и новые способы коммуникации, которые впоследствии форма-

лизуются в стратегических и нормативных документах. В некоторых случаях эти 

документы отражают общие рекомендации по ведению социальных сетей, в дру-

гих содержат подробные указания по содержанию публикаций, порядку учета 

статистической информации, отслеживанию динамики аудитории и другое. Ин-

ституционализация социальных сетей в органах государственной власти 
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включает в себя введение новых должностей или создание специализированных 

отделов по взаимодействию с аудиторией в социальных медиа.  

В целом, по мнению исследователей, авторов данной модели интеграции 

социальных медиа в государственные структуры, процесс адаптации социаль-

ных сетей в органе государственной власти схож с процессами, которые проис-

ходили во время предыдущей волны возникновения новых средств коммуника-

ции, таких как официальный сайт, электронная почта и других. 

Рассматривая российский опыт внедрения социальных сетей в деятель-

ность органа власти, следует отметить, что на сегодняшний день присутствуют 

характерные признаки третьего этапа адаптации социальных медиа. В 2021 году 

официально введено понятие «социальная сеть» в российское законодательство, 

введены правила и ограничения на территории России для владельцев и пользо-

вателей социальных сетей [7], а в 2020 году в каждом субъекте Российской Фе-

дерации созданы специальные подразделения по работе органов власти в соци-

альных медиа [8].  

Таким образом, следует резюмировать данный параграф тем, что развитие 

сети Интернет, в частности социальных сетей, сыграло ключевую роль в транс-

формации процесса коммуникации органа власти с населением. Горизонтальный 

характер коммуникации и отсутствие иерархичности в виртуальном сетевом 

пространстве; низкие барьеры для входа в коммуникационное пространство; раз-

витие массовой коммуникации благодаря возможности стать виртуальным спи-

кером – эти особенности способствуют широкому распространению социальных 

медиа в обществе. Таким образом, появление, и что более важно, развитие соци-

альных сетей является важным средством демократизации общества и его струк-

тур. 

В связи с ростом популярности социальных сетей за последние несколько 

лет наблюдается тенденция к поэтапной интеграции социальных сетей в управ-

ление государством, регионом, муниципалитетом. Благодаря внедрению данного 

элемента массовой коммуникации, органы власти не только приобрели новый 

инструмент для диалога и полилога с общественностью, но и возможность регу-

лирования информационного пространства. 

Вышеперечисленные особенности использования социальных сетей в рам-

ках деятельности органов государственной власти свидетельствуют о том, что 

власти видят потенциал в интернет-коммуникациях и активно используют соци-

альные сети как новейшее коммуникативное средство. Однако в то же время гос-

ударство стремится сделать поведение пользователей в онлайн-пространстве все 

более регламентируемым и регулируемым законами. 
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Аннотация: В экспертном заключении кратко рассматривается динамика урбаниза-

ции в России, предпосылки для переезда в город, а также необходимость повышения привле-

кательности и качества жизни в городах каждого субъекта Российской Федерации. 

Мнения, высказанные на сессии ПМЭФ-2024 «Новые генпланы городов – как реализо-

вать», и опыт специалистов, уже разработавших генпланы для 25 городов Дальнего Востока 

России, позволили выявить трудности, с которыми они столкнулись при реализации генпла-

нов, и определить «вызовы», с которыми они столкнулись. В качестве рекомендации предла-

гается упростить возможность участия граждан в формировании генплана своего города, 

сделать пожелания и потребности граждан более прозрачными и открытыми. В заключение 

приводится пример эффективной реализации таких возможностей. 
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The opinions expressed at the SPIEF 2024 session "New Master Plans for Cities – how to im-

plement" and the experience of specialists who have already developed master plans for 25 cities in 

the Russian Far East made it possible to identify the difficulties encountered in implementing the 

master plans and identify the "challenges" they faced. As a recommendation, it is proposed to simplify 

the possibility of citizens' participation in the formation of a master plan for their city, to make the 

wishes and needs of citizens more transparent and open. In conclusion, an example of the effective 

implementation of such opportunities is given. 
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С конца XIX века в России начались процессы урбанизации: в начале дан-

ного периода в городах проживало лишь 5% населения, а к концу XIX века доля 

горожан увеличилась до 15% населения России. Росла и численность городов [1, 

mailto:safarova.a@gmail.com
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2]. По данным Всероссийской переписи 2021 года городское население страны 

составило почти 75% [3]. Увеличение доли городского населения отмечается не 

только в России, но и во всем мире [4]. Эти данные дают основание предполагать, 

что динамика процесса урбанизации в России не только не собирается останав-

ливаться, но набирает обороты.  

Причин для переезда в город из сельской местности множество. Среди них 

можно выделить экономические, социальные, культурные: улучшение качества 

жизни, более широкие возможности трудоустройства, лучшая доступность ме-

дицинской услуг, возможности получения образования для себя/детей, увеличе-

ние качества и доступности культурного досуга и пр. Все это делает проживание 

в городе более привлекательным для граждан. Однако, как отмечается, в частно-

сти, в [5], зачастую численность городского населения растет быстрее, чем раз-

вивается инфраструктура. Упадок сельских регионов вынуждает сельских жите-

лей перемещаться в города в поисках лучшей жизни для себя и ради лучшего 

будущего для своих детей. Однако высокие темпы урбанизации влекут и ряд 

сложностей. Город не всегда способен предложить достаточное количество жи-

лья, рабочих мест, организаций здравоохранения, школ, детских садов и других 

элементов инфраструктуры. 

Не один год рейтинг наиболее привлекательных регионов по качеству 

жизни возглавляют Москва, Санкт-Петербург, Московская область, Краснодар-

ский край, Республика Татарстан и Ленинградская область. Более подробно с 

рейтингом и методикой его составления можно ознакомиться в [6]. С учетом 

большой численности населения России и ее территорий видится необходимым 

увеличение привлекательности городов, не входящих в топ представленного 

рейтинга, повышение привлекательности городов в каждом из субъектов Россий-

ской Федерации. 

В современных условиях есть возможность не только прогнозировать чис-

ленность населения того или иного населенного пункта, но и «формировать» ее 

путем создания/увеличения числа рабочих мест, повышения привлекательности, 

возможностями для получения образования и дальнейшего трудоустройства. 

При возможности моделирования подобных перспектив необходимо создавать и 

комфортную среду для населения и бизнес-структур. Для этого необходимо учи-

тывать интересы инвесторов, корпораций, властей и непосредственно горожан. 

Формирование и воплощение подобных целей, безусловно, идея амбициозная и 

сложная как в проектировании, так и в реализации. Создание и уже начавшаяся 

реализация мастер-планов для 25 городов открывает широкие возможности для 

расширения этой практики. 
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Мастер-планы городов Дальнего Востока 

 

Создание привлекательных для жизни городов в субъектах страны невоз-

можно без создания инвестиционной привлекательности, без участия государ-

ства и региональных властей, без учета мнений горожан. С точки зрения возмож-

ности реализации столь масштабной и трудной задачи мастер-планы развития 

городов могут стать прекрасным инструментом воплощения столь грандиозных 

и амбициозных идей. Мастер-план является важнейшим стратегическим доку-

ментом городского развития и развития регионов. Разработку и начало реализа-

ции 25 мастер-планов городов Дальнего Востока можно считать «эксперимен-

тальным образцом», который позволяет определить слабые и сильные стороны 

мастер-планов, выявить «подводные камни» и, что самое главное, создать ко-

манду специалистов, способных реализовать поставленные задачи максимально 

эффективно. Как отметил в рамках сессии директор ФАНУ «Востокгосплан» 

Михаил Кузнецов, «некоторые регионы создали у себя мощный проектный офис 

с хорошей командой, которая каждый день работает над портфелем проектов, 

активно привлекает и исполнителей, и качественных подрядчиков. Это один из 

залогов успеха». Работа в данной области требует от «архитекторов» мастер-пла-

нов городов креативности, знания специфики региона/города и широкого круго-

зора. 

Стремление в рамках подобных проектов повысить качество жизни горо-

жан, создать новые рабочие места, развить перспективные отрасли экономики, 

привлечь инвестиции, а также максимально раскрыть природные и географиче-

ские преимущества региона неизбежно вызовет и ряд трудностей при проекти-

ровании и реализации. Наряду с кадровым вопросом и техническими возможно-

стями для ведения и согласования значительного числа запланированных в ма-

стер-планах мероприятий возникает и вызов финансовый. Как отметила Эльвира 

Нургалиева, заместитель министра Российской Федерации по развитию Даль-

него Востока и Арктики, одной из основных сложностей является финансирова-

ние. 

 

Финансирование 

 

В рамках сессии ПМЭФ-2024 «Новые мастер-планы городов – как реали-

зовать» были затронуты вопросы финансирования и привлечения инвесторов. 

Наряду с прямым финансированием при реализации мастер-планов городов 

Дальнего Востока применяется механизм долгосрочных концессионных проек-

тов. Как следует из заявления губернатора Приморского края, в котором уже ве-

дется реализация мастер-планов шести городов, половина средств, 
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предусмотренных на реализацию данных мастер-планов, является проектами ре-

зидентов Территории опережающего развития (ТОР) и Корпорации развития 

Дальнего Востока, объектов естественных монополий. Вторая половина склады-

вается из ресурсов федерального и регионального бюджетов [7]. Таким образом, 

при формировании мастер-плана города должны быть учтены интересы страны, 

региона/города, крупного бизнеса. При этом также необходимо учесть интересы 

и нужды непосредственно горожан, представителей малого и среднего бизнеса.  

Таким образом, одной из основных задач мастер-плана является поиск ба-

ланса интересов всех стейкхолдеров. Государство имеет возможность оказывать 

влияние путем регулирования мастер-плана на законодательном уровне и выде-

ления средств на подготовку и реализацию, это же касается и органов региональ-

ной власти; бизнес-структуры оценивают инвестиционный потенциал и на его 

основе принимают решение, имеют возможность финансировать разработку 

концепций, распределять ресурсы и пр. В рамках Сессии не был затронут вопрос 

о том, удастся ли регионам с ограниченным региональным бюджетом сохранить 

самостоятельность в принятии решений. Не были озвучены инструменты, благо-

даря которым у горожан есть реальная возможность принять участие в формиро-

вании комфортной городской среды и принципов развития своего города. 

 

Рекомендации: голос горожан 

 

На момент проведения сессии «Новые мастер-планы городов – как реали-

зовать» в рамках ПМЭФ-2024, несмотря на то, что мастер-планы для 25 городов 

Дальнего Востока уже были сформированы и запущены к реализации, самих ма-

стер-планов в публичном доступе не было. К началу 2025 года сформирована 

единая площадка мастер-планов городов Дальнего Востока. Из представленной 

на сайте информации следует, что «Мастер-план – документ для всех жителей, 

определяющий основные принципы и стратегию пространственного планирова-

ния города, его развитие». Мастер-план является публичным документом, кото-

рый дает возможность определить общие цели и принципы развития города, ак-

туальные для горожан, бизнеса и власти [8]. 

На сессии «Новые мастер-планы городов – как реализовать» упоминалась 

необходимость обратной связи с горожанами, выявления их нужд и ожиданий, 

необходимость взаимодействия с советом горожан при его наличии. Однако на 

сайте «25 городов. Новый облик Дальнего Востока» обратная связь не преду-

смотрена. Остается неясным, каким образом горожане имели возможность по-

влиять на включение в мастер-план тех или иных мероприятий.  
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Так, раздел сайта, посвящённый мастер-плану Владивостока, не содержит 

раздела для выражения горожанами мнений и предложений. На сайте города ука-

зано, что пожелания горожан были озвучены во время опросов [9]. На результаты 

проведенных социологических опросов ссылается и директор Департамента под-

держки реализации территориальных проектов ФАНУ «Восточный центр госу-

дарственного планирования» Алексей Просужих [10]. Здесь встаёт вопрос от-

крытости, прозрачности и вовлеченности. При разработке мастер-планов, наце-

ленных на улучшение качества и условий жизни, возможность высказаться дол-

жен иметь каждый горожанин; должны учитываться интересы всех групп жите-

лей.  

Отличным примером подобной практики может являться сайт Админи-

страции города Обнинска, где идет работа над созданием мастер-плана. На сайте 

Администрации предоставлены возможности для участия в создании мастер-

плана на трех интернет-ресурсах [11]. В частности речь идет об интернет-пор-

тале «Мой Обнинск», который позволяет каждому принять участие в разработке 

концепции стратегического развития города. На сайте представлена интерактив-

ная карта города, на которой горожане могут разместить желаемые «стикеры» из 

таких разделов как «Благоустройство», «Транспорт», «Социальная инфраструк-

тура» и др. Карта позволяет пользователям видеть уже установленные другими 

пользователями «стикеры», поддержать их или установить «стикеры» в соответ-

ствии со своим видением развития и улучшения города. Также свои пожелания 

горожане могут выразить на сайте в тестовом формате в рамках уже сформули-

рованных категорий, либо предложить свою идею развития города. Разработ-

чики мастер-плана обещают не только проанализировать и постараться учесть 

изъявленные пожелания, но и публиковать результаты такого анализа и отчеты 

о разработке документа [12]. 

Иным примером может послужить город Махачкала. Мастер-план для него 

должен быть разработан к 2030 году [13]. При этом на сайте администрации го-

рода упоминание «мастер-плана» отсутствует в принципе, не говоря о возмож-

ности горожан принять участие в его формировании [14]. 

Из анонса сессии «Новые мастер-планы городов – как реализовать» сле-

дует, что за уже разработанными мастер-планами для 25 городов следует разра-

ботка еще 200 мастер-планов. Реализация площадок, подобных интернет-пор-

талу «Мой Обнинск», для городов, работа над мастер-планами в которых еще 

ведется, позволила бы услышать мнения жителей, сделать эти мнения откры-

тыми и прозрачными. Единая платформа для таких городов дала бы возможность 

жителям одних городов вдохновляться идеями и стремлениями жителей других 

городов. Ведь именно горожане обозначены первыми бенефициарами реализа-

ции мастер-планов городов. 
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Арктическая зона Российской Федерации, охватывающая территории де-

вяти российских субъектов, является особым регионом, где сосредоточены гео-

политические, военно-стратегические, социально-экономические, научные, а 

также экологические интересы России. Арктический регион имеет колоссальный 

потенциал, способный придать импульс развитию экономики нашей страны [1, 

24]. Поэтому в настоящее время вопросы всестороннего развития Арктики явля-

ются крайне актуальными и значимыми.  

Северный морской путь (СМП) выступает ключевым элементом транс-

портной инфраструктуры Российской Федерации в Арктической зоне и одновре-

менно представляет собой стратегическую альтернативу традиционным миро-

вым торговым маршрутам. Его значимость обусловлена не только обеспечением 

национальной транспортной безопасности и доступом к арктическим ресурсам, 

но и формированием новых возможностей для создания Россией логистических 

маршрутов мирового масштаба. Так, СМП дает возможность проложить марш-

рут через Арктику, что позволяет сократить расстояние перевозки между евро-

пейскими и азиатскими портами более чем на треть по сравнению с его основ-

ным конкурентом – маршрутом через Суэцкий канал, что в ряде случаев обеспе-

чивает снижение времени доставки грузов на 10-15 суток. Также, важно отме-

тить, что СМП имеет ключевую роль во времена политической нестабильности 

и санкционного давления и для России развитие данного узла является стратеги-

чески важной задачей. 

Нельзя не отметить и историческую роль судостроительной отрасли, кото-

рая занимает значительное место в экономике отдельных регионов Российской 

Федерации, в частности Санкт-Петербурга. Именно здесь зародилась отече-

ственная морская наука, определившая научно-технический фундамент совре-

менного судостроения [2, с.82]. До настоящего времени Санкт-Петербург сохра-

няет статус ведущего центра в области морских исследований и проектирования, 

сочетая фундаментальные разработки с практической реализацией в строитель-

стве различных судов и плавсредств. Таким образом, формируется устойчивая 

преемственность научных школ и производственных традиций, что обеспечи-

вает как развитие инновационного потенциала, так и сохранение компетенций, 

необходимых для реализации масштабных арктических проектов, включая осво-

ение Северного морского пути. Именно судостроительный кластер в Санкт-Пе-

тербурге является одним из основных звеньев, обеспечивающих судами СМП. 

Так, на территории АО «Балтийский завод» ведутся работы по строительству се-

рии атомных ледоколов мощностью 60 МВт проекта 22220. 

Учитывая опыт создания городов, являющихся судостроительными цен-

трами, стоит отметить, что влияние предприятий судостроения и судоремонта на 

развитие арктических поселений заключается в нескольких важных аспектах. 
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Судостроительные заводы в Арктической зоне часто являются градообразую-

щими предприятиями. Предприятия отрасли создают рабочие места, что поло-

жительно влияет на экономическую активность и благосостояние местных жите-

лей. Важно отметить, что, помимо судостроительных и судоремонтных заводов, 

для их обеспечения требуется инфраструктура, которая включает в себя склады, 

логистические цепочки, порты, что в свою очередь привлекает инвестиции, в ре-

зультате чего города в арктической зоне получают новые возможности для раз-

вития. 

В интересах развития Арктики основными направлениями деятельности 

судостроительной отрасли являются [3]: 

- проектирование и строительство перспективных ледоколов, судов и объектов 

морской техники ледового класса; 

- развитие научно-технической базы в обеспечение реализации перспективных 

технологий и оборудования для работы в Арктике; 

- создание дополнительных и обновление текущих мощностей для судострои-

тельства, а также технических сооружений для обслуживания флота; 

- внедрение программ государственной поддержки и стимулов для развития 

судостроения и судоходства. 

Судостроительные и судоремонтные предприятия находятся в двух ключе-

вых регионах Арктической зоны Российской Федерации – Мурманской и Архан-

гельской областях. Эти регионы играют важную роль в развитии судостроитель-

ной отрасли страны, так как здесь сосредоточены ведущие предприятия, которые 

обеспечивают строительство, ремонт и техническое обслуживание судов для экс-

плуатации в условиях Крайнего Севера. В общей сложности в указанных областях 

функционирует более 20 крупных организаций, среди которых как независимые 

компании, так и филиалы, не являющиеся самостоятельными юридическими ли-

цами. Эти предприятия являются основными центрами судостроения и судоре-

монта в Арктике, обеспечивая не только выполнение текущих заказов, но и разви-

тие новых технологий для работы в экстремальных климатических условиях. Роль 

этих заводов в поддержке Северного морского пути и других важнейших логисти-

ческих маршрутов Арктики невозможно переоценить. 

Эти предприятия особо важны для функционирования Северного морского 

пути, который представляет собой стратегически важный морской логистиче-

ский коридор, открывающий уникальные возможности для транспортировки 

энергетических и минеральных ресурсов из удаленных северных регионов Рос-

сии [4, с.277]. Движение этим маршрутом позволяет значительно уменьшить из-

держки, что делает его приоритетным для развития экспорта. Помимо этого, Се-

верный морской путь стал жизненно важным альтернативным маршрутом для 

вывоза углеводородного сырья в азиатские страны, после того как Россия 
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потеряла доступ к европейским рынкам из-за введения санкций. В долгосрочной 

перспективе СМП имеет все шансы стать одним из ключевых международных 

коридоров для морского транзита, соединяющим страны Азии и Европы. Это от-

крывает новые перспективы для роста внешней торговли, укрепления экономики 

и улучшения логистической инфраструктуры, а также служит важным инстру-

ментом для расширения влияния России на мировой рынок [5, с.96]. 

Основной нишей отечественного гражданского судостроения на мировом 

рынке, в рамках которой наша страна может конкурировать, создание высоко-

технологичных, уникальных и малосерийных ледоколов, судов усиленного ле-

дового класса, специальных морских сооружений для транспортирования пер-

вичных энергоресурсов по СМП и в целом освоения Арктики.  

Согласно распоряжению Правительства РФ от 1 августа 2022 г. № 2215-р 

«Об утверждении плана развития Северного морского пути на период до 2035 г.» 

[6] инвестиционные проекты в Арктической зоне, обеспечение логистики для 

жителей Крайнего Севера, развитие инфраструктуры – основные задачи плана 

развития СМП. Арктические районы традиционно сталкиваются с трудностями 

в логистике из-за суровых природных условий и удалённости [7, с.52]. Именно 

поэтому реализация плана нацелена на решение этих задач, чтобы создать надёж-

ную инфраструктуру и обеспечить экономическое развитие Арктики. В рамках 

плана предусмотрено более 150 мероприятий, охватывающих разные аспекты 

инфраструктуры и логистики, а также создание новых объектов, которые смогут 

поддержать развитие региона. 

Одним из ключевых направлений плана является строительство инфра-

структуры. Постройка терминала для СПГ и газового конденсата «Утрений», 

нефтеналивного терминала «Бухта Север» и угольного терминала «Енисей» поз-

волит увеличить экспорт и обеспечит энергетическую независимость этих реги-

онов.  

Также планируется возведение береговых и гидротехнических сооруже-

ний, которые будут обслуживать Баимское месторождение. Это месторождение 

имеет огромный экономический потенциал, а инфраструктурное развитие вокруг 

него создаст новые рабочие места и улучшит транспортную доступность. Кроме 

того, строительство морских перегрузочных комплексов СПГ в Камчатском крае 

и Мурманской области позволит создать удобные и надёжные узлы для пере-

валки грузов, а порт-хаб во Владивостоке будет способствовать развитию тран-

зитных перевозок. 

Важным мероприятием является постройка и развитие транспортно-логи-

стических узлов в Архангельске, Мурманске и Сахалине. Оно поможет увели-

чить грузопоток и повысит обеспечение северных регионов требуемыми ресур-

сами, а также создаст новые рабочие места. Также для обеспечения судов, 
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находящихся на СМП, будет построена инфраструктура для технического обслу-

живания и бункеровки в портах Диксон и Тикси. 

Особое внимание уделено развитию ледокольного флота, который играет 

ключевую роль в арктической навигации. Среди запланированных мероприятий 

– строительство нового флагманского ледокола проекта "Лидер". Этот ледокол 

станет одним из самых мощных и современных судов в своём классе, что позво-

лит обеспечивать проход судов даже в самых сложных ледовых условиях. Также 

в рамках программы будет развиваться арктическое судостроение и судоремонт, 

что создаст дополнительный импульс для отечественной промышленности и 

экономики. 

Кроме того, важной частью проекта является строительство аварийно-спа-

сательного флота, включающего 46 судов, что позволит быстро реагировать на 

чрезвычайные ситуации. Арктические спасательные центры МЧС будут осна-

щены вертолётами, что значительно повысит оперативность и безопасность в 

арктических условиях. Для обеспечения надёжного навигационного сопровож-

дения планируется создание арктической спутниковой группировки, которая бу-

дет обеспечивать гидрометеорологическое сопровождение судоходства и помо-

жет вести мониторинг изменений климата в Арктике. 

Весь комплекс мер требует значительных инвестиций: общий объём фи-

нансирования проекта составляет почти 1,8 трлн рублей. Эти средства будут 

направлены на создание надёжной инфраструктуры, которая послужит основой 

для устойчивого развития Арктического региона и позволит раскрыть его потен-

циал для экономики страны. 

Успешная реализация проектов основных компаний операторов арктиче-

ских проектов напрямую зависит от организации круглогодичной навигации в 

акватории СМП для перевозки грузов в порты стран Азиатско-Тихоокеанкого 

региона, для обеспечения которой необходимо использовать грузовые суда вы-

сокого ледового класса (не менее Arc 7), тяжелые линейные ледоколы, а также 

флот для обслуживания западного участка СМП с более низким ледовым клас-

сом (Arc 4). 

Строительство дополнительных крупнотоннажных судов ледового класса, 

предназначенных для эксплуатации вдоль всего СМП под российским флагом, 

обеспечит не только выполнение планируемых объемов экспорта грузов, но и 

привлечет дополнительные перевозки, включая транзитные грузы, что станет 

важным шагом для расширения использования СМП. Эти суда смогут гаранти-

ровать бесперебойную транспортировку даже в условиях ухудшения ледовых 

условий, что повысит надежность морских перевозок в Арктике. 

Таким образом, внедрение нового судостроения позволит приоритетно 

направлять на СМП отечественные грузы в объемах, значительно превышающих 
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текущие и прогнозируемые. В будущем СМП может стать полноценным кругло-

годичным транспортным коридором, который будет представлять собой серьез-

ную конкурентную альтернативу традиционным южным маршрутам. Такой шаг 

значительно укрепит позиции России на международной логистической арене, 

обеспечив стабильные и эффективные поставки товаров между странами Европы 

и Азии через Арктику. 

Расширение ледокольной группировки, включающее новое строительство 

атомных и дизельных ледоколов, связано с приоритетным развитием СМП и ре-

ализацией плановых показателей по обеспечению круглогодичной проводки 

коммерческих грузов по транспортному коридору СМП. 

В этой связи необходимо отметить успешную реализацию серийной по-

стройки атомных ледоколов мощностью 60 МВт проекта 22220. Три атомохода 

(«Арктика», «Сибирь», «Урал») уже построены Балтийским заводом, еще четыре 

законтрактованы. В этом году будет передан «Атомфлоту» серийный ледокол 

«Якутия», остальные «Чукотка», «Ленинград» и «Сталинград» будут построены 

до 2030 г. 

В прошлом году Госкорпорация «Росатом» заключила контракт на строи-

тельство многофункционального атомного судна технологического обеспечения 

проекта 22770, которое должно быть передано в эксплуатацию в 2029 году. Это 

судно будет играть ключевую роль в эксплуатации и обслуживании атомных ле-

доколов, обеспечивая высокую степень технологической поддержки и эффектив-

ности работы в условиях экстремальных северных вод. 

Кроме того, для повышения скорости ледовой проводки в сложных усло-

виях продолжается строительство атомного ледокола проекта 10510 на судостро-

ительном комплексе «Звезда». Этот ледокол будет иметь мощность 120 МВт и 

станет одним из самых мощных в своем классе, обеспечивая более эффективное 

преодоление ледовых препятствий, что особенно важно для безопасной и ста-

бильной навигации на Северном морском пути в зимний период. 

Планом развития Северного морского пути на период до 2035 г., утвер-

жденным распоряжением Правительства Российской Федерации от 01 августа 

2022 г. № 2115-р, предусмотрено выполнение основных мероприятий, направ-

ленных на обновление не только ледокольного флота, но и строительство транс-

портных, аварийно-спасательных и гидрографических судов для обеспечения 

грузоперевозок. 

В соответствии с Перспективным планом строительства гражданских су-

дов до 2035 г., утвержденным Заместителем Председателя Правительства Рос-

сийской Федерации, Министром промышленности и торговли Российской Феде-

рации Д. В. Мантуровым 13 декабря 2022 г. под номером 14998п-П7, и актуали-

зированным по состоянию на декабрь 2023 года, предусмотрены перспективные 

проекты судов для арктического региона на период до 2037 г. [8]. 
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Проекты судов транспортного флота: 

1) Контейнеровоз для EAKT – 9 ед. 

2) Танкер пр. AST69K – 1 ед. 

3) Танкер пр. AST120K – 50 ед. 

4) Handysize (Балкер ледового класса) – 3 ед. 

5) Балкер дедвейтом 90000 т – 6 ед. 

6) Балкер дедвейтом 95000 т – 10 ед. 

7) Handysize (Сухогруз универсальный ледового класса) – 10 ед. 

8) Танкер типа LR – 3 ед. 

9) Контейнеровоз ледового класса – 5 ед. 

10) Танкер ледового класса дедвейтом 15-20 тыс. т – 1 ед. 

11) СПГ-танкер проекта пр. ALNGC173K – 20 ед. 

Основным заводом является АО «ССК «Звезда». 

Проекты аварийно-спасательных судов: 

1) МФАСС пр. MPSV06 – 1 ед. 

2) МФАСС пр. MPSV06M – 8 ед. 

3) МФАСС пр. MPSV07 – 1 ед. 

4) МФАСС пр. MPSV07M – 4 ед. 

5) МФАСС пр. MPSV12 – 9 ед. 

6) Судно пр. T3150 – 8 ед. 

7) Судно пр. NE025 – 12 ед. 

8) Судно пр. IBSV02 – 3 ед. 

9) Судно пр. IRV05 – 8 ед. 

Основные заводы-изготовители: 

• АО «Оксакая верфь»; 

• АО «Завод им. А.М. Горького»; 

• АО «Амурский СЗ». 

Проекты ледокольного флота: 

1) Атомный ледокол пр. 22220 – 4 ед. 

2) Атомный ледокол пр. 10510 – 1 ед. 

Основные заводы-изготовители: 

• АО «Балтийский завод»; 

• АО «ССК «Звезда». 

Реализация данного плана по постройке 154 судов позволит обеспечить су-

дами всю заявленную перспективную потребность в них, но есть факторы, кото-

рые мешают его осуществлению: 

• Недостаточное развитие инфраструктуры. Отсутствие современных вер-

фей, ремонтных баз и транспортной инфраструктуры также может поме-

шать реализации плана в полном объеме. 
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• Недостаток квалифицированных кадров. Судостроительная отрасль тре-

бует квалифицированных рабочих и инженеров, а нехватка кадров может 

приводить к срыву сроков. Многие специалисты либо уходят из отрасли, 

либо переезжают в более экономически развитые страны, где условия труда 

и оплата зачастую лучше. 

• Финансовые трудности. Строительство судов требует значительных фи-

нансовых вложений, включая затраты на проектирование, закупку материа-

лов и оборудования, оплату труда квалифицированных специалистов. Огра-

ниченное финансирование может замедлить реализацию плана. 

Обеспеченность высококвалифицированными специалистами является од-

ной из наиболее остро стоящих задач перед судостроительной отраслью. В про-

мышленных организациях судостроительной отрасли численность занятых со-

ставляет около 200 тыс. человек, из них около 40 тыс. обеспечивают текущее и 

перспективное строительство судов и морской техники для Северного морского 

пути. 

В последние годы нехватка кадров уже была достаточно ощутима, а теперь 

риск развития дефицита кадров достаточно высок, что связано как с общей де-

мографической ситуацией и сокращением количества экономически активного 

населения, так и с ростом объема оборонного и гражданского заказов на верфях, 

а также с наращиванием производства импортозамещающей продукции в других 

отраслях. Конечно, отрасль ощущает конкуренцию за высококвалифицирован-

ные инженерные и рабочие кадры. 

Важным является и вопрос обеспечения своевременного ремонта и обслу-

живания судов, которые работают и будут работать на СМП. Стоит отметить, что 

Минпромторг уже начал совместную проработку этого вопроса с Мурманской, 

Архангельской областями, а также Приморским и Камчатским краями. 

Также нужны еще верфи для строительства средне- и крупнотоннажного 

флота. В соответствии с поручением Председателя Правительства Российской 

Федерации М.В. Мишустина, Минпромторгом России совместно с «ОСК» про-

рабатывается и возможность создания новой верфи для крупнотоннажного 

флота, который сможет ходить и по СМП. 

В настоящее время судостроительная отрасль активно ведет комплексную 

работу для обеспечения выполнения задач, поставленных Президентом Россий-

ской Федерации, по развитию инфраструктуры и логистических возможностей 

Северного морского пути. Однако, несмотря на все усилия и достигнутый про-

гресс, отрасль сталкивается с рядом существенных проблем и вызовов, которые 

требуют пристального внимания и дополнительных мер. Решение этих вопросов 

является важным условием для полноценного освоения потенциала Северного 

морского пути и обеспечения его стабильного и эффективного функционирова-

ния в будущем. 
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Аннотация: В соответствии с глобальными трендами экономического развития внед-

рение цифровых технологий становится ключевым элементом для роста конкурентоспособ-

ности, повышения производительности труда, оптимизации расходов ресурсов и улучшения 

бизнес-процессов. В связи с изменением геополитической обстановки, начиная с 2022 года в 

Российской Федерации наблюдается уход иностранных компаний, занимающихся цифровиза-

цией. Это привело к необходимости развития импортозамещения, подразумевающего разра-

ботку отечественных цифровых технологий на уровне государства и бизнеса. Успешное ре-

шение данной задачи не только позволит сократить объемы импорта, но и приведет к уве-

личению производства высокотехнологичных товаров. В данной работе исследуется роль 

цифровизации как основного фактора развития импортозамещения в контексте региональ-

ной экономики, анализируются современные тенденции и технологии, преимущества и внед-

рения цифровых решений для формирования внутреннего рынка, снижающих зависимость от 

импортных решений. 
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substitution in the context of the regional economy, analyzes current trends and technologies, the 

advantages and implementation of digital solutions for the formation of the domestic market, reduc-

ing dependence on imported solutions. 

Keywords: import substitution, digital economy, digital technologies, trends. 

 

Цифровизация и импортозамещение – это ключевые концепции, которые 

значительно влияют на состояние экономики страны.  

Импортозамещение в самом широком смысле представляет собой процесс, 

при котором страна стремится сократить свою зависимость от внешних поставок 

товаров и услуг путем их производства на внутреннем рынке. Одной из основных 

задач импортозамещения считается создание более устойчивой экономики, спо-

собной противостоять внешним вызовам. В условиях цифровой экономики по-

нятие импортозамещение выходит на новый уровень, где современные техноло-

гии открывают возможности для создания новых рынков, повышая их произво-

дительность.  

Цифровизация – это важная составляющая современного общества, кото-

рая оказывает существенное влияние на экономику всех стран мира. Развитие 

цифровизации внутри страны позволяет облегчить доступ внутреннему бизнесу 

на внешние рынки в основном за счет повышения конкурентоспособности орга-

низаций. Это в свою очередь способствует увеличению объема экспорта, иду-

щего на внешние рынки. Цифровая экономика внедряет современные техноло-

гии во все сферы экономической деятельности, затрагивая в том числе производ-

ство, потребление и управление.  

Якушев Н.О., Устинова К.А., Кочнев А.А. считают, что цифровые техно-

логии являются толчком для усиления конкурентоспособности организаций, по-

вышают эффективность внутренних бизнес-процессов, оптимизируют расход ре-

сурсов, тем самым снижая внутренние операционные затраты [1]. 

Мы считаем, что без повышения конкурентоспособности организаций не 

будет стимула для развития и внедрения новых решений. Она является основным 

толчком для новых исследований и действий со стороны предпринимателей и 

государства.  

Широкое применение цифровых технологий радикально изменило под-

ходы к ведению бизнеса, государственному управлению, организации труда и 

досуга. Внедрение в производственные процессы таких технологий, как авто-

матизация, искусственный интеллект и облачные вычисления, значительно по-

вышают эффективность внутренних процессов организации. Автоматизация и 

оптимизация бизнес-процессов позволяют снизить операционные расходы, 

снимая с сотрудников рутинную нагрузку, тем самым позволяя им решать за-

дачи, которые невозможно делегировать на искусственный интеллект. Напри-

мер, анализ данных и машинное обучение позволяют более подробно 
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спрогнозировать потенциальные предпочтения потребителя, а интернет вещей 

стремительно улучшает контроль качества в режиме реального времени. Си-

стемы управления, основывающиеся на работе с данными, обеспечивают высо-

кий уровень прозрачности в итоговой подотчётности бизнеса. Это актуально 

для крупных компаний и государственных учреждений, где необходима точ-

ность данных, исключающих человеческий фактор. Для достижения данных це-

лей применяются такие технологии, как блокчейн и системы ERP (Enterprise 

resource planning). 

В Российской Федерации процесс цифровой трансформации в первую оче-

редь определяется Указом Президента «О национальных целях развития Россий-

ской Федерации на период до 2030 года», в котором подчеркивается необходи-

мость использования современных технологий в таких секторах экономики и со-

циальной сферы, как здравоохранение, образование и государственное управле-

ние [2]. Кроме того, в данном указе к 2030 году предусмотрен рост инвестиций в 

отечественные информационные технологии в четыре раза по сравнению с пока-

зателями 2019 года. Необходимо отметить, что с 2025 года в России осуществля-

ется реализация национального проекта «Экономика данных и цифровая транс-

формация государства», который включает в себя девять федеральных проектов, 

целью которых является создание и развитие информационной инфраструктуры, 

применение цифровых технологий в производственные и управленческие про-

цессы, а также укрепление национальной безопасности и улучшение качества 

жизни граждан [3]. 

Цифровизация региона может стать настоящим двигателем экономиче-

ского роста, поскольку она позволяет сократить затраты на производство, повы-

шает качество продукции и усиливает конкурентоспособность товаров отече-

ственных производителей. Внедрение цифровых технологий открывает новую 

главу в управлении государственными ресурсами. Выдающимся примером слу-

жит реализация программы «Умный город», где применение современных тех-

нологий способствует устойчивому развитию, сокращению затрат и улучшению 

качества жизни граждан. Например, в городе Саров (Нижегородская область) к 

городским сервисам были внедрены более сорока различных модулей онлайн-

систем, с помощью которых можно записаться к доктору, обратиться в полицию 

или же уведомить о неубранном мусоре [4]. В Москве используется система «Ма-

гистраль», которая позволяет в реальном времени корректировать маршруты об-

щественного транспорта, что в свою очередь снижает задержки на 20%. Также в 

Москве на базе искусственного интеллекта используются «умные» светофоры, 

благодаря которым пробки сокращаются на 30%. В Казани применение «умных» 

счетчиков для учета электроэнергии привело к экономии бюджетных средств на 

15% [5]. Также стоит отметить проект «Цифровая образовательная страна», 
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благодаря которому многие школы были оснащены современным оборудова-

нием, а также получили доступ к онлайн-ресурсам и дистанционному образова-

нию. В рамках данного проекта более 5,7 тысяч педагогов прошли подготовку в 

области цифровизации, что безусловно, повысило качество и уровень образова-

ния [6]. Данные примеры показывают, что правильная реализация цифровых 

проектов не только улучшает текущую ситуацию, но и закладывает основы для 

устойчивого развития в будущем. 

Мы считаем, что внедрение таких цифровых проектов, сокращающих вре-

менные затраты граждан на бытовые вопросы, логистику пути до рабочего места, 

простота записи к врачу для проверки своего здоровья, положительно влияет на 

удовлетворенность жизнью обычного гражданина, и тем самым снижает стрес-

совые факторы, которые, могут плохо сказаться на производственной эффектив-

ности.  

Также актуальность вопросов, связанных с цифровой трансформацией, 

усиливается целесообразностью решения задач импортозамещения в условиях 

ухудшающейся внешней обстановки, связанной с внедрением санкций против 

России от основных экономик мира, а именно Европы, США и Канады. В усло-

виях сильной конкуренции и внешних ограничений необходимо активизировать 

возможности импортозамещения в области цифровых технологий как на уровне 

страны, так и на региональном уровне.   

Цифровизация может осуществляться как путем импорта зарубежных со-

временных технологий, так и с помощью технологий, разработанных на терри-

ториях Российской Федерации.  

У развития отечественных цифровых технологий есть ряд преимуществ, а 

именно:  

- повышение уровня информационной безопасности; 

- экономическая независимость от иностранных компаний; 

- формирование новых отраслей производства. 

Сычева К.Г. считает, что основной чертой конкурентной внешнеторговой 

специализации становится наличие эффективного высокотехнологического сек-

тора, который, помимо инноваций, способен обеспечить информационную без-

опасность и технологическую суверенность страны [7]. 

В 2022-2024 годах импортозамещение и цифровой суверенитет начали ока-

зывать существенное влияние на российский рынок информационных техноло-

гий. Ранее весь отечественный бизнес выбирал исключительно зарубежные тех-

нологии, поскольку они стоили значительно дешевле собственных, проигрыва-

ющих в эффективности, разработок. Поэтому уход крупных зарубежных компа-

ний хоть и нанес урон предприятиям, но стал стимулом для создания собствен-

ного российского оборудования и программного обеспечения, что 
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поспособствовало притоку инвестиций в эту отрасль. Однако, не только бизнес 

был заинтересован в развитии отечественных технологий, но и государство, ко-

торое также нуждалось в замене западного ПО. 

По нашему мнению, одним из наиболее важных положительных эффектов, 

появляющихся при внедрении политики импортозамещения, выступает развитие 

технологической независимости как бизнеса, так и страны в целом. Вступление 

международных санкций против России привело к ограничению поставок им-

портного оборудования, а также росту себестоимости товара. Рост цен произо-

шел не только за счет роста курса доллара и введения пошлин, но также и за счет 

существенного повышения стоимости логистики. Маршруты поставок были кар-

динально перестроены, поскольку большинство европейских стран перекрыли 

транспортные пути, используемые десятилетиями, и в новых дружественных 

странах создавались компании «прокладки», продающие товары, входящие в 

санкционные списки и недоступные для ввоза в страну.  

В связи с этим государство усилило поддержку развития собственных раз-

работок, повышая уровень технологической независимости страны. Благодаря 

этому также значительно снижается риск утечки информации, что особенно 

важно, ведь цифровые технологии и ПО используются на стратегически важных 

предприятиях, а также в государственных структурах. 

Российские ученые-экономисты выделяют три ключевых направления в 

сфере импортозамещения.  

Например, Гулин К.А., Готовский А.В. и Абдикеев Н.М. считают, что по-

литика импортозамещения нацелена на рост объема продаж отечественных то-

варов и услуг на внутреннем рынке за счет уменьшения продаж иностранной 

продукции [8-10]. Данное направление реализуется за счет осваивания новых ти-

пов продукции, роста конкурентоспособности отечественных товаров, расшире-

ния мощностей производств, а также поощрения бизнеса со стороны государства 

в условиях санкций.  

Как второе направление политики импортозамещения Гулин К.А., Готов-

ский А.В, Зимовец А.В. и Климачев Т.Д. выделяют повышение производства 

комплектующих, сырья и материалов, производимых на территории РФ, а также 

стимуляцию спроса на товары, изготовленные из них [9-11]. Это направление 

включает в себя замену импортного сырья и материалов на отечественные ана-

логи. 

К третьему направлению ученые-экономисты Гулин К.А., Готовский А.В, 

Ленчук Е.Б, Макарычева И.В. относят импортозамещение, ориентированное на 

экспорт [9, 10, 12, 13]. В рамках данного направления происходит активное со-

действие по реализации на внутреннем и на внешнем рынках продукции, харак-

теризующейся большей локализацией. В итоге товар как реализуется внутри 



50 

страны, так и экспортируется за рубеж. В результате увеличения локализации 

достигается положительный эффект на российскую экономику, что способствует 

экономическому росту и повышению уровня внешнего спроса. 

Мы считаем, что все три направления политики импортозамещения имеют 

большую значимость, поскольку они являются взаимодополняющими. Благо-

даря росту объема продаж отечественной продукции повышается спрос на то-

вары, произведенные на территории РФ, что в свою очередь благоприятно ска-

зывается на экспорте данной продукции за рубеж. Если исключить хотя бы одно 

звено из цепочки, то политика импортозамещения не даст того положительного 

эффекта, к которому стремится государство. 

Но также, по нашему мнению, данный список можно дополнить тенденци-

ями, присущими импортозамещению Российской Федерации с 2022 года: 

- локализация производства; 

- развитие новых технологий; 

- выделение субсидий, льготное кредитование; 

- ускорение процессов реализации цифровых проектов; 

- приостановка проектов с привлечением иностранных поставщиков. 

Сычева К.Г. как наиболее значимое направление государственной квали-

фицированной политики импортозамещения выделила цифровизацию промыш-

ленности [7]. Мы согласны и считаем, что переквалификация специалистов, об-

ладающих ключевыми навыками, а также их мотивация и поощрение, позволит 

добиться результатов и разработок, необходимых для оптимизации и цифрови-

зации промышленности.   

В частности, многие регионы стали инвестировать денежные средства в 

создание промышленных кластеров. Взаимосвязь между компаниями позволяет 

снизить затраты на транспортировку и дает им возможность использовать совре-

менные технологии, которые улучшают качество продукции. Необходимо отме-

тить, что политика импортозамещения все чаще ориентируется на поддержку ма-

лых и средних предприятий, что в свою очередь способствует развитию разно-

образия и инновационной способности экономики.  

Однако, с ростом заинтересованности в импортозамещении возникает и 

ряд проблем, одной из самых главных является недостаток высокотехнологич-

ных и качественных производственных мощностей. Многие отечественные ком-

пании не готовы производить конкурентноспособную продукцию, которая могла 

бы удовлетворить потребительский спрос. Это связано как и с устаревшими тех-

нологиями, так и с нехваткой квалифицированного персонала. В данном случае 

инвестиции несопоставимы с затратами, и малый и средний бизнес просто не го-

тов ожидать момента окупаемости проектов. 
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Кроме того, многие регионы сталкиваются с финансовыми трудностями, 

поскольку инвестирование в импортозамещение требует существенных затрат. 

Бюджеты местных властей часто ограничены, в связи с чем регионы начинают 

испытывать серьезные трудности в реализации своих планов. Все эти факторы 

мешают эффективному развитию импортозамещения и требуют комплексного 

подхода к их решению. 

Мы считаем, что для преодоления препятствий на пути к импортозамеще-

нию необходимы следующие решения: 

1. Необходимо инвестировать в модернизацию производственных мощностей. 

Это касается как обновления оборудования, так и использования автоматизи-

рованных систем управления производства, поскольку цифровые технологии 

позволяют значительно снизить затраты и улучшить производительность. 

2. Требуется развивать программы подготовки кадров, которые помогают со-

трудникам получить необходимые навыки для работы с новыми технологи-

ями. Например, в Германии система дуального обучения очень себя зареко-

мендовала и продемонстрировала высокую эффективность.  

3. Регионы должны наладить крупнейшие производственные кооперации, объ-

единяющие малые и средние предприятия. Это позволит улучшить продук-

тивность и создать синергию в производстве. К примеру, в некоторых регио-

нах России уже успешно работают кластерные модели, которые позволяют 

предприятиям совместно использовать ресурсы и технологии, что в свою оче-

редь отлично сказывается на их конкурентоспособности. 

Большую роль в поддержке процессов импортозамещения играет госу-

дарство. Органы власти обеспечивают благоприятные условия для развития 

отечественной промышленности. В первую очередь, государство стимулирует 

предприятия переходить на производство продукции, вкладывая финансы в раз-

витие и разработку новых технологий, запуская программы национальных про-

ектов, за счет которых государство устанавливает льготные ставки при получе-

нии кредитов для развития бизнеса, а также предоставляет субсидии и гранты 

предпринимателям. Кроме того, правительство занимается подготовкой и обу-

чением кадров для новых направлений промышленности, стимулируя молодых 

ученых грантами, создавая бюджетные места в высших учебных заведениях. 

Таким образом, слаженные действия государства позволяют создавать благо-

приятные условия для успешной реализации программ импортозамещения. 

В заключении мы хотели бы отметить, что цифровизация выступает в ка-

честве одного из наиболее эффективных факторов развития импортозамещения 

в региональной экономике. Она повышает производственную конкурентоспо-

собность, снижает расходы на импорт, создает новые внутренние рынки и обес-

печивает технологическую независимость. Есть ряд препятствий, которые будут 
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стоять на пути развития регионов, для этого государству необходимо преодолеть 

вызовы, связанные с инфраструктурой, инвестициями, логистикой, кадрами и 

технологической зависимостью. Но на данный момент уже благодаря политике 

импортозамещения, активно продвигаемой внутри Российской Федерации, в 

бюджеты регионов начали поступать инвестиции, что позволило также снизить 

процент безработицы и увеличить объем производственных мощностей и начать 

развитие новых технологий и цифровых решений.  
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следовательского, высокотехнологичного секторов по вопросам планирования инновацион-
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На современном этапе в условиях повышенной неопределенности и геопо-

литической напряженности происходит структурная перестройка российской 

экономической системы, определяющая необходимость поиска новых подходов 

к отраслевой трансформации. Научным и экспертным сообществом предлага-

ются дифференцированный подход к стабилизации и достижение средне- и(или) 

долгосрочного устойчивого экономического развития, однако, большинство из 

них сходится во мнении о целесообразности построения смарт-экономики, осно-

ванной на интеграции вариативных инноваций и результатов интеллектуальной 

деятельности. Данный подход обеспечивает формирование достаточных усло-

вий для определения «точек роста» в отраслевом срезе, рациональность 

(пере)распределения различных видов ресурсов и максимизацию эффективности 

их фактического использования на основании инноваций и знаний. В качестве 

ключевых элементов смарт-экономики целесообразно выделять [1]:  

1) высокоразвитый человеческий капитал (сформированный в том числе в соот-

ветствии с новыми требованиями цифровой экономики); 

2) благоприятный деловой климат, обеспечивающий увеличение деловой ак-

тивности; 

3) развитие инфраструктуры на основании интеграции передовых технологий и 

формирования динамичных управленческих сетей; 

4) оптимизированные посредством внедрения инноваций производственные из-

держки; 

5) исполнение ESG-принципов и реализация положений концепции «зеленой» 

экономики; 

6) развитую системау социального обеспечения и защиты населения. 

Следует отметить, что построение экономической системы на основании 

инноваций в условиях санкционного давления значимо усложняется разрывом 

деловых связей с иностранными компаниями и снижением доступности отдель-

ных видов инновационных технологий, что, в свою очередь, определяет острую 

необходимость поиска новых путей достижения технологического суверени-

тета как приоритетной цели национального экономического развития  [2]. 

Уход с российских рынков иностранных компаний привел к освобожде-

нию большого числа ниш, многие из которых были успешно заняты российскими 

компаниями, в то время как высокотехнологичные отрасли столкнулись с по-

требностью импортозамещения технологий, решений, систем. Замещение 
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иностранных технологий представляет собой трудоемкий и затратный процесс, 

требующий консолидированных усилий стороны государства, бизнеса, научно-

исследовательского сообщения. Как справедливо отмечает И.М. Голова, на со-

временном этапе научно-технический и инновационный потенциалы российских 

регионов находятся на низком уровне, используются не более 5% результатов 

российских НИОКР, а решение проблемы импортозамещения основано на по-

иске новых поставщиков инновационных технологий из «дружественных стран» 

или модификации цепей поставок, что наоборот приводит к увеличению степени 

зависимости российских предприятий от импорта [3]. 

В данной связи актуализируются вопросы, связанные с обеспечением нара-

щивания инновационной деятельности российских предприятий в целях разра-

ботки собственных технологий и их последующего межотраслевого распростра-

нения. При этом, существующие организационно-управленческие механизмы, 

программы, проекты и инициативы поддержки регионального инновационного 

развития не способны обеспечить достаточно высокую результативность транс-

граничной диффузии знаний» [4]. 

Рассматривая инновационное развитие региона как комплексную, мульти-

элементную систему, на современном этапе дискуссионным представляется ее 

открытость ввиду вынужденного ограничения взаимодействия данной системы 

с объектами внешней среды. Однако, мы склонны согласиться с мнением Л.Р. 

Батуковой, отмечающей, что вне зависимости от степени открытости/закрытости 

системы, инновационное развитие объекта, относящееся к объекту-системе, 

включает три ключевых направления (рис. 1): 

1) активная внутренняя инновационность – способность объекта развиваться за 

счет внутренних механизмов («инновационное саморазвитие»); 

2) активная внешняя инновационность – способность объекта развиваться за 

счет внешних механизмов, а также активизировать процессы инновацион-

ного развития сопряженных объектов, систем; 

3) пассивная инновационность – способность объекта «принимать» факторы и 

особенности инновационного развития окружающих объектов, систем, пре-

образуя их в собственные развивающие механизмы. 

Сочетание приведенных типов инновационности призвано увеличивать 

инновационный потенциал региона, повышать эффективность его практического 

использования, тем самым наращивая объемы производства и реализации инно-

вационных благ, возможных к применению российскими предприятиями различ-

ных отраслей экономики [6]. 
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Рис.1. Направления инновационного развития [5] 

 

В обобщенном виде факторы инновационного развития региона могут 

быть разделены на два укрупненных «блока»: «традиционные» факторы регио-

нального развития и детерминанты инновационного развития. К «традицион-

ным» факторам целесообразно относить [7, 8]: 

1) природно-ресурсные, включающие балансовые запасы природных ресурсов 

региона (лесной массив, нефть, газ, цветные и черные металлы, драгоценные 

металлы), сельскохозяйственные площади и др.; 

2) производственные, представленные объемами производства в разрезе отрас-

лей экономической системы региона (промышленность, сельское хозяйство, 

торговля, строительство, платные услуги населению и др.); 

3) трудовые/кадровые, включающие объем, тенденции развития и особенности 

регионального рынка труда, уровень образованности населения, доля заня-

тых с различным уровнем образования, уровень безработицы, доля трудоспо-

собного населения и др.; 

4) потребительские, включающие уровень жизни населения региона, покупа-

тельскую способность; 

5) инфраструктурные, отражающие транспортно-географические особенности 

региона (состояние транспортных сетей, транспортной инфраструктуры), 

обеспеченность необходимыми объектами; 

6) институциональные, отражающие уровень развития и механизмы взаимодей-

ствия институтов на региональном уровне, количество организаций и объем 

реализуемых благ (товары, услуги), уровень репрезентации на уровне реги-

она субъектов малого и среднего предпринимательства;  

7) финансовые, отражающие условный объем денежной массы на уровне реги-

она, находящийся в распоряжении субъектов хозяйствования (в виде саль-

дированного финансового результата за период), органов региональной вла-

сти (в виде доходов регионального бюджета), а также населения региона; 
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8) непосредственно инновационные, представленные численностью специали-

стов научно-исследовательского сектора региональной экономической си-

стемы, динамикой изменения объема затрат на научно-исследовательские и 

опытно-конструкторские работы (НИОКР), количество заявок на получение 

патентов, количество разработанных технологий, индикативные показатели 

эффективности реализации проектов и программ инновационной направлен-

ности и др. 

Отметим, что некоторые «традиционные» факторы пересекаются с детер-

минантами инновационного развития региона. Так, уровень развития институт и 

эффективность межинституционального взаимодействия определяет степень эф-

фективности разработки и реализации решений в области инновационного разви-

тия, результативность (пере)распределения ресурсов, достижения синергетиче-

ского эффекта в результате консолидации действий ключевых заинтересованных 

сторон (государство, коммерческий и научно-исследовательских сектор, высоко-

технологичные и инновационно-ориентированные предприятия). Степень сфор-

мированности инфраструктуры определяет доступность производственных, ком-

мерческих, прочих основных и обеспечивающих объектов для участников инно-

вационной деятельности, формируя условия для наращивания инновационной ак-

тивности (производство и коммерциализация инноваций) [9].  

Особые требования в контексте инновационного развития предъявляются 

к человеческому капиталу. Особую значимость приобретают достижение соот-

ветствия региональных особенностей подготовки кадров, мониторинг и кон-

троль эффективности исполнения и адаптации образовательных программ под 

изменяющиеся условия (например, подготовка кадров для реализации приори-

тетных целей цифровой экономики РФ); мониторинг и контроль «трудовой ми-

грации» (отток/приток кадров на региональном уровне), обеспечение условий 

для развития кадрового потенциала региона и др. [10]. 

Развитие человеческого капитала находится в тесной взаимосвязи с обра-

зовательным компонентом инновационного развития, который определяет роль 

учреждений образования в подготовке высококвалифицированных специали-

стов для инновационно-ориентированных отраслей, обеспечении соответствия 

профессиональных компетенций, теоретических знаний и профессиональных 

навыков стремительно изменяющимся требованиям региональной и националь-

ной экономических систем [11]. 

Детерминанты инновационного развития, согласно Глобальному индексу 

инновационного развития (от англ. Global Innovation Index), систематизированы 

следующим образом [12]: 

1) институциональные факторы, определяющие особенности функционирова-

ния институтов, нормативно-законодательное регулирование инновацион-

ного развития, деловую среду; 
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2) человеческий капитал и исследования (образовательная среда, эффектив-

ность деятельности сектора НИОКР); 

3) инфраструктурные, включающие общую инфраструктуру, информационно-

коммуникационные технологии и факторы экологической устойчивости; 

4) уровень развития рынка, включающий показатели диверсификации и мас-

штаба, факторы кредитования предприятий и инвестирования в инновацион-

ное развитие; 

5) уровень развития предпринимательства, определяемый количеством специа-

листов инновационного сектора, развитостью инновационных связей и уров-

нем усвоения знаний. 

Приведенные факторы определяют достаточность ресурсного обеспечения 

для эффективного проведения инноваций. В качестве результирующих показа-

телей инновационного развития выступают фактически полученные результаты 

в области знаний и технологий (создание, распространение и масштабы воздей-

ствия знаний и технологий на экономическую систему) и в области творчества 

(креативные блага, нематериальные активы) [12]. 

В нашем мнении, факторы инновационного развития региона могут быть 

систематизированы на основании классификационных критериев, присущих 

прочим факторам территориального развития (например, инвестиционного) 

(табл. 1). 

Таблица 1 

Некоторые классификации факторов инновационного развития региона [13, 14] 

Классификационный 

критерий 
Факторы инновационного развития 

Источник возникновения 
Внешние (национальный и мировой уровни)  

и внутренние (региональный уровень) 

Роль в инновационном 

развитии региона 

Факторы инвестиционного потенциала и инновационного  

риска региона 

Направленность  

воздействия 

Факторы положительного (благоприятные)  

и отрицательного воздействия (неблагоприятные) 

Продолжительность  

воздействия 
Кратко-, средне- и долгосрочные 

Область формирования 

Научно-исследовательские, производственные, трудовые/кадро-

вые, инфраструктурные, институциональные,  

инновационно-технологические, финансовые и др. 

Прогнозируемость Возможные и невозможные к прогнозированию 

Управляемость Легко- и трудноуправляемые 

Форма проявления Количественные и качественные 

Существенность 
Факторы повышенной, средней (умеренной)  

и пониженной значимости 

Скорость изменений Стремительно, умеренно, медленно меняющиеся, неизменные 
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Следует отметить, что эффективность использования факторов инноваци-

онного развития региона определена особенностями государственного регули-

рования и поддержки инновационного развития. При этом сила воздействия фак-

торов на инновационное развитие региональной экономики зависит от эффек-

тивности реализации механизмов государственного регулирования и механиз-

мов нерегулируемого воздействия спроса и предложения.  

В целях развития инновационной (смарт) экономики представляется кон-

солидация усилий государственного, научно-технологического, исследователь-

ского, производственного секторов, основанная на законодательно утвержден-

ных основах взаимодействия и разделении «функциональных зон». Отказ от по-

добной консолидации в рамках региональной экономической системы опреде-

ляет появление следующих барьеров инновационного развития [15]: 

2) дестабилизация научно-технических, производственно-хозяйственных и тех-

нологических связей между субъектами хозяйствования, нарушение согласо-

ванности этапов технологической цепи создания инноваций;  

3) нарушение сбалансированности деятельности предприятий, задействован-

ных в инновационных процессах (разработка и производство инноваций, их 

коммерциализация, формирование условий для диффузии и конечного по-

требления результатов инновационной деятельности); 

4) увеличение издержек на различных стадиях производства инноваций и уве-

личение потребности в привлечении дополнительного финансирования; 

5) барьеры накопления капитала, необходимого для поддержания и наращива-

ния темпов научно-технического, производственного и непосредственно ин-

новационного развития; 

6) снижение степени гибкости и адаптивности произведенных инноваций к 

стремительным изменениям факторов внешней среды, снижение маневрен-

ности ресурсного обеспечения, недостаточность атрибутов инновационной 

конкурентоспособности как на внутренних, так и на внешних рынках инно-

ваций. 

Для инновационных систем российских регионов (в особенности для реги-

онов с низким уровнем инновационного потенциала) представляются характер-

ными следующие проблемы [16]: 

1) несистемность инновационных проектов, программ, инициатив; 

2) разрозненность целей и задач проектов и программ, реализуемых в рамках 

инновационной системы региона; 

3) частичная направленность инновационной деятельности на решение приори-

тетных задач социально-экономического развития региона; 

4) отсутствие учета фактора восприимчивости внутреннего регионального 

рынка к инновациям (снижение эффективности диффузии); 
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5) нарушение принципа «преемственности инноваций» ввиду отсутствия учета 

фактора «морального старения» объектов инновационной деятельности, сме-

щение фокуса на контроль объемов инновационных затрат, случайного ха-

рактера инновационной деятельности, недостаточной степени эффективно-

сти государственного регулирования процессов внедрения инноваций в раз-

личные отрасли региональной экономической системы. 

В качестве одного из наиболее значимых барьеров инновационного раз-

вития регионов выступает финансирование, объемы которого оказывают непо-

средственное влияние на увеличение производственно-бытовых способностей 

организаций инновационного сектора. В рамках реализуемого на территории 

РФ программно-целевого подхода происходит явная переориентация распреде-

ления бюджетного финансирования по инновационным секторам, способным 

обеспечивать национальную безопасность (например, развитие космоса и элек-

троники), значительные преференции также получает ИТ-сектор. Переход на 

инновационную модель развития прочих внеоборонных отраслей осложняется 

не только сложившейся геополитической ситуацией и колебаниями показате-

лей социально-экономического развития, но и фундаментальными процессами 

научно-технологической и инвестиционной суверенизации большого числа 

иностранных государств, что также определяет переориентацию российского 

инновационного сектора на разработку собственных технологий, решений, си-

стем для полноценного обеспечения потребностей отраслей экономики [17].  

Таким образом, с учетом дифференцированного уровня инновационного 

потенциала российских регионов и актуальных барьеров инновационного разви-

тия переход к смарт-экономике представляет собой последовательный и долго-

срочный процесс, требующий закрепления вертикали власти в сочетании с де-

централизацией отдельных полномочий и задач в целях достижения сбалансиро-

ванности интересов и потребностей государственного и частного секторов эко-

номики; обеспечения научной обоснованности и практической адаптированно-

сти программ, проектов, инициатив инновационного развития к актуальным па-

раметрам социально-экономического развития регионов; реализации принципа 

«преемственности» как в контексте самих инноваций, так и стратегических и 

операционных документов в области планирования инновационного развития; 

непрерывного развития человеческого капитала на основании сочетания профес-

сиональных и творческих компетенций высокого уровня гибкости (в т.ч. посред-

ством разработки и реализации мероприятий в области развития образователь-

ного сектора), возможных к изменению под влиянием факторов внешней среды; 

организации и проведения систематического мониторинга процессов и результа-

тов инновационного развития в целях выявления наиболее успешных практик и 
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актуальных проблем, с последующей разработкой предупреждающих и(или) 

корректирующих мероприятий. 

Перспективными направлениями научных исследований представляются 

проведение сравнительно-критического анализа международных, российских и 

авторских методик оценки уровня инновационного развития регионов с выявле-

нием присущих им преимуществ и недостатков, с последующей разработкой оп-

тимизационных направлений анализа и оценки, учитывающих региональную 

дифференциацию, присущую российским регионам, − в части темпов социально-

экономического развития, обеспеченности вариативными ресурсами, особенно-

стей реализации государственной политики в области инновационного развития, 

механизмов взаимодействия ключевых участников. 
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Актуальность исследования обусловлена необходимостью формирования 

стратегии технологического развития Российской Федерации в условиях транс-

формации международных экономических отношений. Ключевым фактором 

обеспечения национальной безопасности и экономического суверенитета явля-

ется создание сбалансированной модели взаимодействия научного сообщества, 

промышленного сектора и государственных институтов. Система технологиче-

ского развития базируется на трех фундаментальных принципах: 

- Стратегический суверенитет: Обеспечение технологической независимости 

при сохранении международного сотрудничества с дружественными государ-

ствами и интеграции в мировую экономическую систему. 

- Отраслевые приоритеты: Концентрация ресурсов на развитии наукоёмких 

секторов экономики, включая оборонно-промышленный комплекс, машино-

строение, микроэлектронику, топливно-энергетический комплекс, информа-

ционные технологии и космическую отрасль. 

- Прорывные технологии: Форсированное развитие критических технологий 

будущего, определяющих конкурентоспособность национальной экономики 

в долгосрочной перспективе. 

Российская Федерация представляет собой рынок для технологий, доступ-

ных на данный момент компаниям из дружественных государств. В связи с этим 

необходимо создать благоприятные условия для реализации и производства этих 

технологий на территории Российской Федерации. В условиях санкционного от-

каза западных стран от нашего рынка компании, которые сворачивают свою дея-

тельность и интегрируются в российскую экономику, формируют потенциал, ко-

торый ранее компенсировался через международное сотрудничество в области 

технологического развития. Освободившиеся ниши необходимо эффективно за-

полнять. В приоритетном порядке следует обеспечить потребности топливно-

энергетического комплекса, включая нефтегазовую отрасль, энергомашиностро-

ение, транспортное машиностроение, фармацевтическую промышленность, ме-

дицину, химическую промышленность и информационные технологии. 

По многим направлениям промышленности у России появилась возмож-

ность развивать собственное производство в целях достижения технологической 

независимости. Однако существует риск того, что мы можем повторить ошибку 

и начать импортировать те же самые технологии, которых у нас нет, но теперь 

уже из дружественных стран. Основой развития является восстановление си-

стемы стандартизации и сертификации в соответствии с ГОСТ, что позволит 

сформировать доверие к российской продукции и производству, а также обеспе-

чить их соответствие требованиям безопасности, достоверности, доступности и 

аудируемости на внутреннем рынке Российской Федерации и в рамках Евразий-

ского экономического союза. При неизбежном возвращении на международный 
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рынок и к международному разделению труда, это станет нашим конкурентным 

преимуществом. 

Длительное время одной из существенных проблем в стране оставалось не-

достаточное внимание к развитию прикладной науки. Процесс глобального объ-

единения научных институтов сопровождался структурными изменениями, кото-

рые привели к сокращению профильных кафедр. Это повлекло утрату высоко-

квалифицированных кадров, обладавших уникальным опытом и способностью 

формулировать актуальные требования, соответствующие реальным задачам тех-

нологического развития. Данный период характеризуется упущенными возмож-

ностями. 

В текущих условиях существует насущная необходимость в подготовке но-

вого поколения инженерных кадров, ориентированных на национальные потреб-

ности, их всестороннюю поддержку и формирование интегрированного научно-

образовательного пространства. Такое пространство должно создавать комфорт-

ные условия для профессионального развития молодежи и служить основой для 

формирования кадрового потенциала, способного подготовить высококвалифи-

цированных специалистов технологического профиля. 

Наблюдаемый в настоящее время критический дефицит в подготовке ин-

женерно-технических кадров высшей квалификации и тенденция их оттока за ру-

беж в поисках более благоприятных условий для профессиональной реализации 

являются прямыми системными последствиями прежней стратегии. Эта страте-

гия предполагала избыточную ставку на международное партнерство и частич-

ное делегирование обеспечения технологических потребностей страны зарубеж-

ным партнерам. Основные системные ограничения технологической модерниза-

ции включают: 

1. Риски импортозамещения: Вероятность воспроизводства модели технологи-

ческой зависимости при переходе на сотрудничество с дружественными стра-

нами. 

2. Проблемы стандартизации: Необходимость восстановления системы ГОСТ 

как института доверия к отечественной продукции с формированием призна-

ков защищенности (верифицируемость, доступность, аудируемость). 

3. Кадровый дефицит: Системный кризис подготовки инженерных кадров, усу-

губленный сокращением научно-педагогических школ и оттоком квалифици-

рованных специалистов. 

4. Разрыв науки и производства: Институциональное недоверие между науч-

ными организациями и промышленными предприятиями, обусловленное раз-

личиями в горизонтах планирования и распределении рисков. 
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Необходимым условием технологического развития является наличие 

устойчивого внутреннего спроса. В настоящее время наблюдается значительный 

рост спроса во многих отраслях промышленности. Данный рост является 

настолько интенсивным, что в определенной мере компенсирует влияние других 

необходимых факторов, включая реализацию мер государственной поддержки, 

которая осуществляется в максимально возможном объеме. 

Частные компании, функционирующие на конкурентных рынках под 

управлением эффективных собственников и имеющие четко определенные цели 

(такие как достижение целевой доли рынка), вынуждены инвестировать в техно-

логии в рамках конкурентной борьбы, где преимущество получает наиболее 

сильный участник. Отдельные государственные компании также демонстрируют 

активность во внедрении инноваций, что часто обусловлено инициативностью 

их руководства. Однако значительная часть государственных компаний, являю-

щихся основой экономики, функционирует в условиях ограниченной конкурен-

ции или монопольного положения, что обеспечивает им стабильные доходы и не 

всегда создает достаточные стимулы для инновационной деятельности. 

Ключевым фактором для появления прорывных технологий и последую-

щего их внедрения является разработка эффективных механизмов финансирова-

ния прикладных исследований и разработок. Формирование необходимой 

научно-технологической базы создает предпосылки для возникновения старта-

пов и других коммерческих моделей, обеспечивающих трансформацию получен-

ных знаний в рыночные продукты и экономические результаты. Преодоление 

разрыва между наукой и производством требует реализации следующих мер: 

- Внедрение модели "Госзадание 2.0" (с 2025 г.) с участием квалифицирован-

ных заказчиков из реального сектора экономики [1]. 

- Развитие грантовой системы Российского научного фонда для финансирова-

ния прикладных исследований с высокой степенью риска. 

- Формирование инфраструктуры масштабирования (пилотные производства) 

для апробации технологических решений. 

- Реорганизация системы высшего образования по модели дуального обучения 

(пример: программа БФУ им. Канта и Госкорпорации "Росатом") [3]. 

Достижение технологического суверенитета России требует не просто им-

портозамещения, а комплексного преодоления системных барьеров (кадры, стан-

дарты, разрыв науки и производства) через целенаправленную государственную 

политику, институциональные реформы (особенно в образовании и науке), раз-

витие инфраструктуры и создание эффективных механизмов взаимодействия 

между государством, наукой и реальным сектором экономики, с акцентом на со-

здание собственных технологий и компетенций. 
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Переходя к экономике предложения [11], о которой достаточно много дис-

кутировали на крупнейших экспертных площадках в 2025 году, можно отметить 

главенствующую роль государства в формировании ориентиров для развития 

технологических рынков. В этих целях требуется формирование долгосрочных 

планов развития регионов и отдельных отраслей, выходящих за привычные го-

ризонты в 6-15 лет. Такое планирование позволит сформировать «образ 
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70 

технологического будущего» и стать толчком в организации процессов по его 

достижению. В этом направлении уже много сделано, в частности в 2024 году 

были актуализированы ключевые стратегические документы в данной области: 

Стратегия научно-технологического развития [12] и Стратегия пространствен-

ного развития [13]. Определение, формирование, поддержание и развитие 

направлений, укрепляющих технологический паритет страны, являются одними 

из основных задач, призванных обеспечить политико-экономический курс госу-

дарства. При этом особенная роль в построении эффективной государственной 

политики в настоящее время отводится различным сферам и областям, где ак-

тивно применяются результаты технологического прогресса. Страны, способные 

поддерживать и развивать соответствующий технологический уровень, необхо-

димый для дальнейшего функционирования экономической системы, приобре-

тают возможности по модернизации и формированию экономики, устойчивой к 

внешним вызовам. Под внешними вызовами, прежде всего, следует понимать 

осуществимость проведения государством независимой внешней и внутренней 

политики с опорой на собственные экономические ресурсы и участие в между-

народных процессах политической и экономической интеграции. 

Следуя тенденциям и перспективным направлениям технологического раз-

вития, в экономической системе создаются механизмы по адаптации к существу-

ющим условиям: расширяются и трансформируются области применения техно-

логических инноваций, создаются компании и специализированные государ-

ственные структуры, деятельность которых ориентирована на достижение целей 

технологического потенциала, смещается вектор социально-экономической по-

литики, внедряются новые модели управления человеческим капиталом.  

Совокупность этих изменений в эпоху использования таких технологиче-

ских средств, как: искусственный интеллект, «суперкомпьютер», спроектирован-

ный на базе квантовых технологий, – предопределяет конкуренцию не только 

между компаниями, но и между целыми государствами, формируя долгосрочный 

спрос на результаты их «интеллектуальной деятельности». В рамках междуна-

родного разделения труда влияние компаний на экономические процессы усили-

вается, на основании чего формируется специализация стран. Политика государ-

ства обеспечивает эффективную реализацию подобных условий, поскольку от 

государственных решений в тех или иных сферах будут зависеть потенциальные 

возможности экономических областей и их объем рынка, на который в будущем 

могут выйти специализирующиеся компании. Таким образом, государство опре-

деляет долгосрочный вектор развития экономической системы через политиче-

ские программы, институциональные меры, договоры и соглашения о междуна-

родном сотрудничестве. 
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В XXI веке существенно трансформировались связи и алгоритмы в произ-

водстве, распределении, обмене и потреблении экономических благ между субъ-

ектами экономических отношений. Технологическая трансформация общества 

изменила принципы построения и роли между группами факторов в экономиче-

ской системе. Например, с появлением соответствующих технологий в развитых 

и развивающихся странах происходит смещение приоритетов на финансовом и 

трудовом рынках.  

Постепенно сокращаются трудовые ресурсы в производственных компа-

ниях, в том числе на ключевых производственных единицах, поскольку произ-

водительность труда оптимизируется за счет использования растущих техноло-

гических, технических инструментариев и человеческого капитала. Увеличива-

ется количество работников, предоставляющих услуги. Возрастает запрос на 

цифровой продукт, создание и развитие которого не связано напрямую с исполь-

зованием физических материальных ресурсов. Этот процесс все больше стиму-

лирует инновационную активность в предпринимательской сфере. Создаются 

новые экономические модели, включающие: 

− цифровизацию производственных процессов; 

− автоматизацию рутинных операций; 

− внедрение и использование технологии искусственного интеллекта. 

Эти модели в большей степени учитывают приоритетную роль технологи-

ческого развития в государстве, которую в своей исследовательской работе точ-

нее всего определил Булат В.П.: «Новые вызовы диктуют необходимость кор-

ректировки либерально-рыночного курса и перехода от массового товарного 

производства к экспорту преимущественно высокотехнологичных товаров, а еще 

лучше – к развитию и экспорту собственных технологий. Однако для такой мо-

дели необходимы внешние рынки сбыта» [1, с.24].  

В настоящее время конкуренция между странами в технологической от-

расли достигла самых высоких показателей. Лидерство, согласно позиции Бу-

лата В.П., является необходимым условием для достижения будущего экономи-

ческого роста. Как международная, так и государственная экономическая си-

стема постепенно преобразуется в сторону все большей специализации, что уси-

ливает конкуренцию между странами за ресурсы, технологии, и, прежде всего, 

рынки. Традиционным участником этих процессов являются США.  

В период Второй мировой войны США получили огромные финансовые 

ресурсы за счет поставок, что позволило государству перейти к политике по рас-

ширению экономической экспансии и способствовало быстрому переходу на 

следующий технологический уклад (пятый ТУ). Переход начала 1980-х гг. вы-

двинул в число ведущих отраслей американской промышленности микроэлек-

тронику, фармацевтику, аэрокосмические и информационно-
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коммуникационные производства. Офшоринг перечисленных высокотехноло-

гичных отраслей, ориентированный на Китай, страны Юго-Восточной и ча-

стично Южной Азии, превратил указанные страны и регионы, сверхобеспечен-

ные трудовыми ресурсами, достаточными для этапа технологической сборки го-

товой продукции, из отсталых мировых «периферий» в американскую «промыш-

ленную полупериферию» [2, с.182].  

Таким образом, политика офшоринга, активно проводимая американским 

правительством за период 1950-2010 гг., позволила накопить транснациональ-

ным компаниям, помимо ресурсов, обширный опыт в сфере международного 

торгового обмена и сотрудничества, а государственному органу обеспечила эф-

фективную внешнюю политику, поддерживаемую зарубежными странами. В те-

чение длительного периода те государства, куда были перенесены основные тя-

желые грязные производственные мощности США, получали широкие возмож-

ности для трансформации собственной экономики и, при условии ведения гра-

мотной государственной политики, смогли форсировать свой экономический 

курс («Китайское чудо»). 

В 2010-х годах правительство США изменяет внешнюю политэкономиче-

скую стратегию, поскольку «партнеры производственных отношений» посте-

пенно становятся конкурентоспособными самостоятельными игроками рынка, в 

том числе в высокотехнологических отраслях, где все в большей степени требу-

ется переориентация на использование результатов технологического прогресса. 

Понимая значение технологического развития, штаты начинают проводить по-

литику по возвращению собственных производственных мощностей (решоринг). 

Эти процессы продолжаются и в настоящее время, они сопровождаются доста-

точно агрессивной международной политической повесткой Соединенных Шта-

тов Америки, направленной на борьбу за рынки в высокотехнологических отрас-

лях экономики.  

Точную оценку происходящим процессам с опорой на исследовательские 

результаты М. Портера, Д. Белла, Дж. Стиглица, Дж. Арриги, Р. Бреннера, тео-

ретические положения и статистику ведущих советских и российских экономи-

стов, изучавших проблематику внешней торговли США, офшоринга и ре-

шоринга в различные периоды времени: Е.Н. Истоминой, Г.Г. Муфтиева, В.Б. 

Кондратьева, В.Г. Варнавского, дает в своей научной работе Минат В.Н. 

[2, с.183]. 

Данные демонстрируют ранее описанные политические и экономические 

процессы, что также отражается в исследовательской позиции автора. Анализ 

данных позволяет сделать следующие выводы: 

− взятый курс на «новую» индустриализацию полностью не переломил ситуа-

цию, поэтому до сих пор остаются высокими показатели, относящиеся к 



73 

зарубежным активам американских высокотехнологичных компаний, а низ-

кими – удельный вес и доля занятых в обрабатывающей промышленности; 

− проводимая политика офшоринга увеличивала заградительные рамки для вы-

хода на высокотехнологический рынок средних и малых компаний внутри 

государства. Крупные транснациональные компании таким образом монопо-

лизируют рынок; 

− при достаточно высоких затратах на НИОКР сохраняется перевес доли им-

порта над экспортом по показателям внешней торговли и торгового баланса 

продукции обрабатывающей промышленности; 

− по показателям сохранения инновационного потенциала (национальные ак-

тивы высокотехнологичных компаний, внешнеторговый баланс между 

научно-технической информацией и документацией) прослеживается поло-

жительная тенденция. 

Таким образом, штаты выстраивают свою новую политическую модель во-

круг ограничительных рамок, которые могут быть изменены при определенных 

обстоятельствах, что делает эту модель более открытой для инновационной ак-

тивности компаний. Государство финансирует ключевые фундаментальные ис-

следования и проекты (NIH, DARPA, NSF), обеспечивает защиту интеллектуаль-

ной собственности, уделяя особое внимание узкоспециализированным отраслям 

с высоким потенциальным спросом.  

Рыночная экономика, движимая частным предпринимательством, венчур-

ным капиталом и интересами инвесторов и основателей стартапов, формирует 

высокую степень адаптивности и эффективности в распределении и использова-

нии ресурсов, перераспределяя их между наиболее востребованными рынком 

направлениями. Это гарантирует выход не только конкурентных продуктов и 

сервисов, но и сокращение периода между научным открытием и его практиче-

ским использованием. 

Условно китайскую модель технологического развития можно разделить 

на три периода. Первый этап связан с политикой офшоринга США (1980-1990 

гг.). Американские компании и транснациональные корпорации в целях получе-

ния сверхприбыли и освоения новых рынков сбыта заключали с китайскими вла-

стями договоры о локализации производства и использовании западных техно-

логий, что стало катализатором для формирования экономики Китая как «фаб-

рики мира».  

На втором этапе (2000-е – начало 2010-х) китайское правительство прово-

дит политический курс, направленный на поддержание и защиту отечественных 

компаний и решений в различных экономических сферах. Используя получен-

ный зарубежный опыт и государственные экономические ресурсы, на мировом 

рынке появляются китайские компании, специализирующиеся в различных 
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областях. Особое внимание правительство уделяет инвестициям в НИОКР, стро-

ительству университетов и технопарков. Появляются соответствующие законо-

дательные инициативы: «Программа 863» (ускоренное развитие высоких техно-

логий) и «Программа 973» (развитие фундаментальных исследований).  

Государство становится главным заказчиком и инвестором во многих от-

раслях: телекоммуникации, космос, энергетика. Затем вместе с усилением кон-

троля над деятельностью растущих внутренних компаний органы власти вводят 

нетарифные барьеры для защиты внутреннего рынка. Китай приобретает необ-

ходимый для повышения своего технологического уровня опыт в управлении, 

технологиях и становится активным участником мировой политической и эконо-

мической системы. Третий период, начавшийся с середины 2010-х, продолжа-

ется до сих пор и сильно отличается от предыдущих направлений.  

На данном этапе технологическая политика связана с курсом государства, 

проводимым генеральным секретарем ЦК Си Цзиньпином, направленным на 

технологическое лидерство. В 2015 году китайские власти приступили к выпол-

нению программы «Сделано в Китае 2025», нацеленной на мобилизацию интел-

лектуальных ресурсов для развития национального производства и укрепление в 

стране высокотехнологичного сектора. Вслед за ней в 2016 году приняли Наци-

ональную стратегию инновационного развития, реализуя которую к середине 

XXI века Китай должен будет стать мировым научно-техническим лидером [3]. 

Реализация этих инициатив служит укреплению национального научно-техниче-

ского потенциала, активизации инноваций в промышленности и снижению сло-

жившейся ранее зависимости КНР от зарубежных поставок полупроводников.  

Существенный прогресс должны показать национальные аэрокосмическая 

промышленность и производство полупроводников, разработки био- и нейротех-

нологий, искусственного интеллекта, квантовых вычислений. В долгосрочной 

перспективе КНР планирует стать мировым лидером в этих областях [4]. С этого 

момента конфронтация с Западом выходит на новый уровень, где внешняя поли-

тика является одним из основных способов по регулированию международных 

интересов стран (санкции США и Японии на рынке полупроводников). При Джо 

Байдене акцент «торговой войны» сместился в сферу высоких технологий. 9 ав-

густа 2022 г. в США принят закон о чипах и науке, был наложен прямой запрет 

на использование в системе государственных закупок и в различных стратегиче-

ских отраслях США китайского телекоммуникационного оборудования [5, с.30]. 

Осознавая взаимное проникновение экономик и огромный товарооборот, сто-

роны в короткой перспективе будут пытаться договориться и не делать резких 

движений, постепенно снижая зависимость друг от друга [6]. 
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Системный подход китайских властей в управлении технологическим про-

грессом обеспечивает эффективное выполнение заложенных правительственных 

программ, учитывающих давление на экономику и политику со стороны ино-

странных государств. С одной стороны, китайская экономическая модель разви-

тия демонстрирует высокие показатели, прежде всего, в технологических отрас-

лях промышленности, с другой стороны, трансформация этой модели до необхо-

димого технологического уровня была бы невозможна без формирования соот-

ветствующих рынков сбыта и выхода на международную арену в качестве актив-

ного торгового участника. Диаграмма на рис.1 показывает, как изменялся объем 

экспорта высокотехнологичной продукции стран-лидеров за период в 2000-2023 

гг., где четко прослеживается вышеизложенное положение. 

 

 
Рис. 1. Объем экспорта высокотехнологичной продукции стран-лидеров 

по экспорту высокотехнологичной продукции в 2000-2023 гг., 

млрд долл. США [7, с.10] 

 

Стремительный рост экспорта Китая с 2000 по 2023 гг. – это прямое дока-

зательство технологического суверенитета на мировых рынках и обеспечение их 

конкурентоспособными высокотехнологичными товарами. Посредством форми-

рования своих производственных цепочек Китай превратился в мировой центр 

товарооборота и торговли, обслуживающий многие государства. Таким образом, 

две практически противоположные по реализации, но близкие по результату, 

стратегии развития США и Китая демонстрируют высокую конкуренцию на тех-

нологическом рынке. 

Российская Федерация обладает некоторыми передовыми технологиями, 

формирующими технологический суверенитет государства. Однако политиче-

ская и экономическая конъюнктура в настоящее время являются сдерживаю-

щими факторами технологического прогресса. Опыт зарубежных стран в целях 
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повышения технологического уровня продемонстрировал необходимость ком-

плексного и последовательного развития как со стороны правительственных ор-

ганов власти (соответствующие законодательные инициативы, реформирование 

социально-общественной системы, создание условий по адаптации к технологи-

ческому прогрессу), так и со стороны экономических агентов (компании, транс-

национальные корпорации).  

Использование передовых зарубежных технологий не позволяет полно-

ценно развивать собственное производство, поскольку выстраивание технологи-

ческих цепочек производства и выход на международный рынок не определя-

ются государством-реципиентом. Это сильно ограничивает технологический по-

тенциал страны. Увеличивается разрыв между лидерами и «догоняющими». По-

ложение России на мировом рынке в условиях ограничений определяется со-

трудничеством с экономическими партнерами: Китай, Индия. Эксперты отме-

чают сбалансированность экспортно-импортных операций с Китаем, а с Индией 

– экспорт значительно превышает импорт, что во многом обусловлено отказом 

от участия Индии в «параллельном импорте» и протекционистской политикой 

индийских органов власти. В условиях обострения конкуренции между стра-

нами-лидерами в технологической отрасли эксперты отмечают: «У России мало 

времени и есть единственный выход – новая индустриализация и возрождение 

собственной промышленности через частичный переход на плановую экономику 

в важнейших отраслях» [8]. 

На основе анализа представленной статьи, посвящённой зарубежному 

опыту достижения технологического суверенитета, можно сформулировать сле-

дующие выводы и рекомендации для Российской Федерации: 

1. Необходимость долгосрочного стратегического планирования, выходя-

щего за рамки краткосрочных горизонтов (для формирования «образа техноло-

гического будущего» и системного движения к нему требуется планирование на 

15-20 лет и более, как это делают США и Китай). Примером может служить ак-

туализация Стратегии научно-технологического развития РФ (Указ Президента 

№145 от 28.02.2024 г.) и Стратегии пространственного развития РФ до 2030 года 

с прогнозом до 2036 года (Распоряжение Правительства №4146-р от 

28.12.2024 г.). Эти документы задают долгосрочные ориентиры для развития 

технологических рынков и регионов. 

2. Важность роли государства как главного инвестора и заказчика в крити-

чески важных высокотехнологичных отраслях. Опыт Китая показывает, что пря-

мые государственные инвестиции в НИОКР, инфраструктуру (технопарки, уни-

верситеты) и заказы для ключевых отраслей (космос, телекоммуникации, микро-

электроника) являются катализатором технологического рывка. Например, инте-

грация мероприятий федерального проекта «Платформа университетского 



77 

технологического предпринимательства» в более крупный федеральный проект 

«Технологии» (Минэкономразвития, 2024). Это направлено на концентрацию ре-

сурсов и создание инфраструктуры для коммерциализации технологий при пря-

мой поддержке государства. 

3. Создание адаптивной и защищённой среды для инноваций и внутрен-

него рынка (как показывает опыт, необходимо сочетать поддержку частной ини-

циативы (стартапы, венчурные инвестиции) с защитой внутреннего рынка и 

национальных компаний на ранних этапах их развития (нетарифные барьеры, 

протекционистские меры)). В этом направлении идет разработка и одобрение 

Правительством закона о «праве на риск» при венчурном инвестировании (ини-

циатива Минэкономразвития, 2024). Этот закон направлен на стимулирование 

частных инвестиций в рискованные технологические стартапы, что является эле-

ментом создания адаптивной среды. 

4. Акцент на «новую индустриализацию» и развитие собственных произ-

водственных цепочек (опыт США (решоринг) и Китая свидетельствует, что за-

висимость от иностранных технологий и цепочек создания стоимости ограничи-

вает суверенитет. Требуется опора на собственное производство, особенно в об-

рабатывающей промышленности и высокотехнологичных секторах). Конкрет-

ные меры реализуются в рамках различных федеральных проектов, направлен-

ных на развитие промышленности (например, в рамках обновлённой Стратегии 

НТР). 

5. Развитие международного сотрудничества с дружественными странами 

для доступа к рынкам и технологиям (в условиях технологической конфронта-

ции между США и Китаем и ограничений для России критически важным стано-

вится формирование новых альянсов и кооперационных цепочек для доступа к 

рынкам сбыта и технологиям). Логика развития партнёрства с Китаем, Индией и 

другими странами является неотъемлемой частью внешнеэкономической поли-

тики, обеспечивающей реализацию всех национальных проектов в условиях 

санкций. Это сотрудничество создаёт необходимый рынок для российской про-

дукции и альтернативные источники технологий. 
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Введение 

 

Арктическая зона Российской Федерации (АЗРФ) представляет собой уни-

кальный регион, обладающий богатым природным и ресурсным потенциалом, 

характеризующийся экстремальными климатическими условиями, труднодо-

ступностью и ограниченностью инфраструктуры, что усложняет проведение 

научных исследований. 

В этих условиях особую актуальность приобретает разработка и внедрение 

мобильных метеостанций, установленных на воздушные судна. 

Целью настоящего исследования является обоснование концепции мо-

бильной метеостанции для АЗРФ на базе воздушного судна. 

На сегодняшний день Россия имеет в наличии самолет-лабораторию Як-

42Д «Росгидромет», используемый для исследования атмосферы, мониторинга 

загрязнений, дистанционного зондирования подстилающей поверхности (вклю-

чая океаны) и управления погодными условиями. Его данные применяются для 

повышения точности прогнозов погоды, изучения климатических изменений и 

разработки мероприятий по защите окружающей среды. 

Арктическая зона Российской Федерации представляет собой уникальный 

стратегически важный для обеспечения национальной безопасности и экономи-

ческого развития страны мегарегион, обладающий огромными природными ре-

сурсами и играющий ключевую роль в экономическом развитии страны. 

Температура зимой может опускаться ниже минус 50°C, а сильные ветры 

и снегопады ограничивают возможность круглогодичного присутствия людей и 

техники. Значительная часть региона недоступна для наземного транспорта из-

за отсутствия инфраструктуры, сложного рельефа и ледового покрытия, это за-

трудняет мониторинг и сбор данных. Частые шторма, быстрое изменение темпе-

ратуры и влажности усложняют проведение точных прогнозов и планирование 

работ. 

Арктика нагревается быстрее, чем другие регионы планеты. Это влияет на 

образование циклонов, состояние морского льда и погодные условия в Европе и 

Азии. Регулярный мониторинг необходим для точного прогноза и оценки гло-

бального воздействия. Интенсивное освоение таких природных ресурсов, как 

нефть и газ в сочетании с развитием Северного морского пути требует качествен-

ного метеорологического обеспечения для судоходства, авиации и строитель-

ства. АЗРФ уязвима перед экологическими катастрофами, включая нефтяные 

разливы и изменения биоразнообразия. Мобильная метеостанция поможет опе-

ративно отслеживать в том числе и такие события. 

Мобильная метеостанция на базе воздушного судна – оптимальное реше-

ние для АЗРФ. Она сможет охватывать обширные территории, оперативно 
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передвигаться к зонам интереса и обеспечивать точные данные в условиях, где 

использование стационарных станций затруднительно. Для столь сложного и об-

ширного региона необходима отдельная станция, занимающаяся сбором данных 

только в АЗРФ. 

 

Решение 

 

Предлагаемым решением является расположение датчиков для измерения 

величин на самолетах. Ниже рассмотрены возможные для использования само-

леты и их сравнительная характеристика (табл. 1). 

Таблица 1 

Сравнительная характеристика самолетов 

Самолет/характеристика Ан-26 SSJ-100 Ил-114-300 

Грузоподъемность, т 5,5 10 6,8 

Дальность полета, км 2500 4320 5000 

Необходимая длина ВПП, м 1200 1800 1300 

Год выпуска 1969 2007 2026 (планируется) 

Крейсерская скорость, км/ч 440 840 450 

 

На основе вышеупомянутых характеристик предлагается использовать са-

молет Ил-114-300 как наиболее современный и подходящий под суровые усло-

вия Арктики. 

Используя цифровые интерфейсы, появится возможность подключения не-

ограниченного количества датчиков для измерения таких величин, как темпера-

тура, давление, влажность воздуха, улавливание частиц различных веществ для 

анализа загрязнения окружающей среды, радиации и т.д. В дополнение к этому 

появится возможность сравнения, анализа и корректировки данных с борта са-

молета и получения с него данных о скорости, направлении ветра. Ниже приве-

дена схема реализации подключения на примере интерфейсов MIL-STD-1553, 

ОВЕН АС4 и датчиков температуры и влажности ДТВВ-01 и давления АТМОС 

(рис.1). 

Подобная схема позволяет обеспечить получение обильной информации о 

состоянии атмосферы в АЗРФ, впоследствии подключая датчики измерения дру-

гих величин. 
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Рис.1. Схема подключения датчиков к компьютеру 

 

 

Заключение 

 

Проведенная работа обуславливает необходимость использования альтер-

нативных методов получения данных в суровых условиях Арктики. Описаны об-

щие планы формирования метеорологической станции на базе воздушного 

судна, которое будет способствовать развитию АЗРФ. 
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Современное здравоохранение переживает революцию, движимую дан-

ными. Большие данные (Big Data), телемедицина, прецизионная хирургия и 

сложные диагностические комплексы создали парадокс: у врачей появились 

мощные инструменты, но не хватает специалистов, которые могут ими 
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управлять, адаптировать и совершенствовать. Инженер не понимает тонкостей 

клинической практики, а врач часто не обладает глубокими техническими зна-

ниями. Этот разрыв призван заполнить врач-кибернетик – специалист с уникаль-

ным гибридным образованием, который говорит на языках и биологии, и машин-

ного кода. 

Под влиянием цифровизации формируется новая врачебная специализация 

– кибермедик. Ее возникновение закономерно обусловлено трансформацией 

практической медицины под воздействием технологий. Данный специалист об-

ладает уникальным сочетанием компетенций: понимая патофизиологию чело-

века, он одновременно способен проектировать, внедрять и валидировать циф-

ровые решения для задач мониторинга, диагностики и поддержания здоровья, 

интегрируя, таким образом, клиническое мышление со сферой данных, алгорит-

мов и медицинских информационных систем. 

Врач-кибернетик – это профессионал с высшим медицинским образова-

нием, который дополнительно владеет компетенциями в области программиро-

вания, анализа данных, биоинженерии и системного администрирования. Его за-

дачи выходят далеко за рамки простого «использования» оборудования. 

Врач-кибернетик – это специалист, интегрирующий принципы киберне-

тики (науки об управлении и связи в живых и технических системах) в практи-

ческое здравоохранение. Его ключевая задача – проектирование, внедрение и 

оценка эффективности цифровых решений. 

Давайте рассмотрим основные направления деятельности врача-киберне-

тика: 

1. Медицинская аналитика: Разработка алгоритмов для обработки больших 

данных (Big Data), включая медицинскую визуализацию, геномные последо-

вательности и электронные истории болезни, с целью выявления диагности-

ческих и прогностических маркеров. 

2. Системы поддержки врачебных решений (СППР): Создание интеллекту-

альных платформ, которые анализируют индивидуальные данные пациента и 

предоставляют врачу персонализированные терапевтические рекомендации, 

основанные на доказательной медицине. 

3. Внедрение и адаптация высокотехнологичных систем. Именно врач-ки-

бернетик руководит процессом интеграции хирургического робота «Da 

Vinci» или томографа последнего поколения в рабочий процесс клиники. Он 

настраивает программное обеспечение под нужды конкретного отделения, 

обеспечивает совместимость с другими системами (например, PACS – систе-

мой архивации и передачи изображений) и оптимизирует рабочие потоки. 

4. Разработка и валидация алгоритмов ИИ. Сегодня искусственный интел-

лект может с высочайшей точностью обнаруживать патологии на КТ-
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снимках или микроскопических изображениях. Но обучить и проверить та-

кую нейросеть – задача врача-кибернетика. Он готовит datasets (наборы дан-

ных), «объясняет» алгоритму, что именно искать, и проводит клинические 

испытания, чтобы доказать его эффективность и безопасность. 

5. Работа с кибернетическими имплантами и протезами. Бионические про-

тезы, управляемые сигналами мозга, или искусственная поджелудочная же-

леза – это уже не фантастика. Врач-кибернетик участвует в их настройке, ка-

либровке и «интеграции» в организм пациента, обеспечивая их корректную 

работу и обратную связь. 

6. Обеспечение кибербезопасности. В эпоху «умных» кардиостимуляторов и 

инсулиновых помп, подключенных к сети, уязвимость устройства становится 

угрозой для жизни пациента. Врач-кибернетик понимает эти риски и рабо-

тает вместе с IT-специалистами над созданием защищенных и отказоустой-

чивых систем. 

Учитывая всю сложность и многозадачность данной профессии, профиль 

врача-кибернетика уникален и включает в себя: 

− Hard Skills: Глубокие знания в области анатомии, физиологии и клинических 

дисциплин; владение языками программирования (Python, R, SQL); понима-

ние принципов машинного обучения, работы с базами данных и сетевой без-

опасности. 

− Soft Skills: Системное мышление – способность видеть всю цепочку от дат-

чика до диагноза; выдающиеся коммуникативные навыки для работы в меж-

дисциплинарной команде; проектное управление и клиническая креатив-

ность. 

Давайте рассмотрим несколько реальных примеров работы врача-киберне-

тика [1]: 

− В операционной: Врач-кибернетик не просто ассистирует при операции с 

роботом «Da Vinci», а в реальном времени следит за показателями датчиков, 

предупреждая хирурга о рисках, и может оперативно скорректировать работу 

системы. 

− В диагностическом отделении: Он анализирует данные тысяч МРТ-сним-

ков, чтобы создать алгоритм, который за секунды будет выявлять ранние при-

знаки инсульта, которые человеческий глаз может пропустить. 

− В реабилитационном центре: Специалист настраивает экзоскелет для паци-

ента с травмой позвоночника, программируя режимы ходьбы и отслеживая 

прогресс с помощью телеметрии. 

С развитием технологий ИИ ожидается, что врачи-кибернетики займут 

центральное место в цифровой трансформации клиник. Они будут ответственны 

за интеграцию новых инструментов в рабочие процессы, их валидацию и 
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обучение персонала. При этом их роль определяется как вспомогательная и экс-

пертная. Они предоставляют врачу-клиницисту расширенные аналитические 

возможности и инструменты, но окончательная ответственность за диагноз и 

тактику лечения остается за лечащим врачом. 

Широкое внедрение кибермедицины требует решения серьезных систем-

ных вопросов [2]: 

− Ответственность: Кто несет ее – разработчик алгоритма, врач или медицин-

ское учреждение – в случае ошибки ИИ? 

− Объективность: Как исключить дискриминационные сценарии, вызванные 

смещениями в тренировочных данных? 

− Конфиденциальность: Как гарантировать безопасность пациентских дан-

ных при их передаче между устройствами и в облачные хранилища? 

Ответы требуют создания четких юридических норм: стандартов для вали-

дации цифровых продуктов, требований к кибербезопасности и обязательной 

«объяснимости» алгоритмов. Хотя международные инициативы задают общий 

вектор, на создание работающей системы уйдут годы. 

Мировая практика показывает, что подготовка кибермедиков требует меж-

дисциплинарного подхода. Создаются новые образовательные программы, объ-

единяющие медицину и data science, а также курсы переподготовки для практи-

кующих врачей. Ключевой тренд – тесное сотрудничество вузов с IT-компани-

ями и клиниками, где студенты учатся на реальных проектах. Такие программы 

уже активно развиваются в ЕС, США и Австралии [3]. 

В появлении кибермедиков заинтересованы все участники медицинского 

рынка: от клиник и страховых компаний до производителей оборудования и 

стартапов. 

Среди главных преимуществ, которые получает пациент, можно отметить 

следующие: 

− Более точная интерпретация данных с носимых устройств. 

− Персонализированные рекомендации по лечению и профилактике. 

− Снижение количества ложных тревог и необоснованных визитов к врачу. 

Для системы здравоохранения это означает повышение эффективности, ка-

чества решений и оптимизацию ресурсов. 

Чтобы кибермедик стал не экзотикой, а стандартной должностью в каждой 

клинике, необходимы скоординированные действия: 

− Разработка единых образовательных стандартов. 

− Создание национальных центров сертификации цифровых решений. 

− Формирование четких клинических протоколов для тестирования алгоритмов. 

− Определение прозрачных механизмов юридической ответственности. 

Только совместными усилиями регуляторов, образовательных учреждений 

и бизнеса можно построить устойчивую экосистему для новой профессии. 
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Несмотря на радужные прогнозы, профессия сталкивается с серьезными 

вызовами. Это и высокая стоимость обучения, и юридическая неопределенность 

(кто будет нести ответственность за ошибку алгоритма?), и естественный кон-

серватизм медицинского сообщества. 

Однако перспективы перевешивают. Ожидается, что спрос на таких специ-

алистов будет расти экспоненциально. С появлением нанороботов, интерфейсов 

«мозг-компьютер» и методов генного редактирования CRISPR роль врача-кибер-

нетика как «пилота» и «инженера» человеческого тела станет только значимее. 

 

Заключение 

Врач-кибернетик – это не профессия далекого будущего, а насущная необ-

ходимость современного здравоохранения. Он является тем самым мостом, ко-

торый позволяет медицинским знаниям и передовым технологиям объединиться 

для одной цели – спасения жизни и улучшения ее качества. Инвестиции в разви-

тие этого направления – это стратегическая инвестиция в здоровье общества в 

XXI веке. 

Врачи-кибернетики выступают катализатором прогресса, обеспечивая пе-

реход к более точной, доступной и технологичной медицине. Получить такую 

профессию можно через специализированные магистратуры и ординатуры по 

направлению «Медицинская кибернетика», которые уже существуют в ведущих 

вузах. 

Кибермедик – это не замена врача, а его «технологический усилитель». Это 

специалист, который превращает поток цифровых данных в научно обоснован-

ные решения, чтобы в конечном итоге улучшить результаты лечения и сохранить 

фокус на благополучии пациента. 
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Аннотация: Статья представляет собой комплексный анализ трансформации G7 и 

G20 в условиях формирующегося многополярного мирового порядка. Исследование направлено 

на выявление механизмов обеспечения баланса между задачами устойчивого развития и под-

держания геополитической стабильности в деятельности данных групп. Рассматривается 

интеграция семнадцати целей устойчивого развития ООН в повестку дня объединений, ана-

лизируются особенности климатической политики, социальные аспекты развития и финан-

совые механизмы их реализации. Особое внимание уделяется геополитическим вызовам: санк-

ционной политике, конкуренции с альтернативными многосторонними форматами (БРИКС, 

ШОС) и урегулированию региональных конфликтов. В результате исследования выявлены 

определенные противоречия между краткосрочными геополитическими интересами и долго-

срочными целями устойчивого развития, проблемы легитимности и представительности в 

условиях многополярности. Представлены перспективы институционального развития G7 и 

G20, включая тенденции к формализации и расширению форматов взаимодействия в новых 

геополитических условиях. 

Ключевые слова: G20, G7, многополярность, устойчивое развитие, геополитическая 
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Abstract: This article presents a comprehensive analysis of the transformation undergone by 

the G7 and G20 within the context of an emerging multipolar world order. The study aims to identify 

the mechanisms for balancing the objectives of sustainable development and the maintenance of ge-

opolitical stability within the activities of these groups.It examines the integration of the UN's 17 

Sustainable Development Goals (SDGs) into the groups' agendas, analyzes specific features of their 

climate policies, social development aspects, and the financial mechanisms for implementing these 

goals.Particular attention is paid to geopolitical challenges: sanction policies, competition with al-

ternative multilateral frameworks (BRICS, SCO), and the resolution of regional conflicts. The 
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research reveals inherent contradictions between short-term geopolitical interests and long-term sus-

tainable development goals, alongside issues of legitimacy and representativeness in a multipolar 

context. The article concludes by outlining prospects for the institutional development of the G7 and 

G20, including trends towards formalization and the expansion of cooperation frameworks under 

new geopolitical conditions. 

Keywords: G20, G7, multipolarity, sustainable development, geopolitical stability. 

 

Введение 

 

В условиях трансформации современной архитектуры международных от-

ношений особое значение приобретают трансрегиональные объединения, спо-

собные стать инструментами многостороннего диалога и координации в реше-

нии глобальных проблем. «Группа двадцати» (G20) и «Группа семи» (G7) пред-

ставляют собой два наиболее влиятельных формата такого типа, которые, не-

смотря на различия в составе и задачах, играют заметную роль в формировании 

глобальной повестки дня. Сегодня, когда мировой порядок характеризуется ста-

новлением многополярности, особенно актуальным становится исследование 

эволюции и трансформации этих объединений, а также их способности обеспе-

чивать баланс между устойчивым развитием и геополитической стабильностью. 

G20, представляющая 85% мирового валового национального продукта, 

75% мировой торговли и две трети населения планеты, была создана в ответ на 

азиатский финансовый кризис конца 1990-х годов [11]. Позднее, в период миро-

вого экономического кризиса 2008 года, её роль существенно возросла, что при-

вело к переходу от формата встреч на уровне министров финансов к регулярным 

саммитам глав государств и правительств. В свою очередь, G7, основанная в 

1975 году как форум для крупнейших индустриальных экономик в ответ на 

нефтяной кризис, сталкивается сегодня с вызовами переосмысления своей роли 

в условиях многополярности и роста влияния других центров силы, входящих в 

понятие Незапад. 

В последние годы обе группы переживают период испытаний, обусловлен-

ный множеством факторов: геополитическими конфликтами, торговыми вой-

нами, пандемией COVID-19, экологическими кризисами и замедлением роста 

глобальной экономики. Саммит G7, прошедший в июне 2025 года в канадском 

Кананаскисе, наглядно продемонстрировал разногласия между странами-участ-

ницами по ключевым международным вопросам, включая ирано-израильский 

конфликт и ситуацию на Украине. При этом впервые за долгое время возникли 

сложности с формированием итогового коммюнике, что свидетельствует о кри-

зисе единства внутри группы [20]. 
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Параллельно с этим, G20 под председательством ЮАР (начиная с декабря 

2024 года) стремится усилить голос государств Глобального Юга в решении гло-

бальных проблем и продвижении идей нового и более справедливого глобаль-

ного порядка. Включение Африканского Союза в качестве полноправного участ-

ника G20 в 2023 году также указывает на тенденцию к большей инклюзивности 

и представительности в глобальном управлении. 

Основной целью данного исследования является комплексный анализ 

трансформации ролей и функций G20 и G7 в условиях формирующейся много-

полярной системы международных отношений. Особое внимание уделяется про-

блеме обеспечения баланса между задачами устойчивого развития и поддержа-

ния геополитической стабильности в деятельности этих объединений. Исследо-

вание направлено на поиск и выявление эффективных механизмов координации 

и сотрудничества между G20 и G7, а также на разработку рекомендаций по оп-

тимизации их взаимодействия для решения глобальных вызовов. 

Основной исследовательский вопрос данной работы формулируется так: 

каким образом G20 и G7 адаптируются к условиям многополярного мира и как 

обеспечивается баланс между устойчивым развитием и геополитической ста-

бильностью в их деятельности? 

В основе методологии данного исследования лежит комплексный подход, 

сочетающий качественные и количественные методы анализа. Для изучения 

трансформации G20 и G7 применяется метод историцизма, позволяющий про-

следить эволюцию этих объединений в контексте изменений мирового порядка. 

Институциональный анализ используется для рассмотрения формальных и не-

формальных механизмов функционирования данных групп, а также процессов 

принятия решений внутри них. 

Теоретико-методологической основой исследования служит синтез не-

скольких ведущих подходов теории международных отношений, что обуслов-

лено комплексным характером изучаемого явления. В первую очередь работа 

опирается на неореализм (структурный реализм) К. Уолца [38], который позво-

ляет анализировать взаимодействие G7 и G20 в контексте структурных измене-

ний международной системы и распределения возможностей между государ-

ствами. Данная теория необходима для понимания поведения государств-участ-

ников G7 и G20 в условиях трансформации мирового порядка и их стремления 

обеспечить геополитическую стабильность. 

При этом для анализа сотрудничества в области устойчивого развития и 

институциональных аспектов функционирования данных объединений исполь-

зуются положения неолиберального институционализма [36], который акценти-

рует внимание на способности международных институтов способствовать ко-

операции государств, несмотря на анархичность международной системы. Этот 

подход позволяет объяснить, почему и как G7 и G20 становятся площадками для 



93 

выработки общих решений по глобальным проблемам, несмотря на различия в 

национальных интересах участвующих государств. 

Отдельные аспекты исследования, связанные с формированием и продви-

жением норм и ценностей через механизмы G7 и G20, анализируются с исполь-

зованием элементов конструктивистского подхода А. Вендта [39], подчеркиваю-

щего роль идей, идентичностей и социального взаимодействия в международных 

отношениях. Это особенно важно при рассмотрении вопросов, связанных с про-

движением концепции устойчивого развития как нормативной основы современ-

ных международных отношений. 

Для оценки эффективности G20 и G7 в решении проблем устойчивого раз-

вития и геополитической стабильности применяется сравнительный анализ ито-

говых документов саммитов, программных заявлений и конкретных инициатив. 

Особое внимание уделяется сравнению риторики и реальных действий госу-

дарств-участников. Исследование также включает анализ экспертных оценок, 

отчетов международных организаций и статистических данных по ключевым по-

казателям развития стран-участниц. 

Важной составляющей методологии является системный подход, позволя-

ющий рассматривать G20 и G7 как элементы более широкой системы глобаль-

ного управления, взаимодействующие с другими международными институтами 

и организациями. 

Эмпирической базой исследования служат официальные документы G20 и 

G7, материалы саммитов, выступления лидеров государств, аналитические от-

четы международных организаций, статистические данные, а также экспертные 

интервью с представителями академического сообщества и дипломатами. Сбор 

данных осуществляется с использованием методов контент-анализа, библиогра-

фического поиска и экспертных опросов. 

Временные рамки исследования охватывают период с момента создания 

G7 (1975 год) и G20 (1999 год) до настоящего времени (2025 год), с особым вни-

манием к последним пяти годам, когда процессы трансформации мирового по-

рядка в сторону многополярности приобрели наибольшую интенсивность. 

 

Теоретические основы 

 

Концепция многополярности занимает особое место в современном дис-

курсе международных отношений, представляя собой не просто теоретический 

конструкт, но и важный нормативный ориентир для многих государств. В наибо-

лее общем виде, многополярность можно определить как такую структуру меж-

дународной системы, при которой существует несколько сопоставимых по сво-

ему потенциалу центров силы (полюсов), способных оказывать значительное 

влияние на мировую политику и экономику. 
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Российская школа международных отношений традиционно рассматривает 

многополярность как одно из ключевых понятий в анализе мировой политики. 

Т.А. Шаклеина определяет многополярную систему как конфигурацию междуна-

родных отношений, предполагающую существование нескольких глобальных 

центров влияния, примерно сопоставимых по совокупной мощи и не способных 

диктовать свою волю друг другу [27]. При этом, как указывает В.Г. Барановский, 

многополярность не просто констатирует наличие множественности полюсов, но 

и предполагает определенное качество взаимодействия между ними, основанное 

на принципах взаимного признания и уважения интересов [3]. 

В современном российском официальном дискурсе многополярность трак-

туется как объективный и неизбежный процесс эволюции международной си-

стемы. Согласно документу «Совместное видение Евразийской Хартии много-

образия и многополярности в XXI веке», «мир неумолимо движется к состоянию 

многополярности, что является следствием его исконного многообразия. Это 

предоставляет возможность для построения на длительную перспективу спра-

ведливого и всеохватывающего демократического миропорядка и мирного сосу-

ществования в интересах безопасности и всеобщего процветания всех госу-

дарств на основе взаимовыгодного сотрудничества и подлинной многосторонно-

сти» [14]. 

Западная традиция международных отношений предлагает иной взгляд на 

многополярность. Дж. Миршаймер, представитель школы наступательного реа-

лизма, рассматривает многополярность с точки зрения распределения потенциа-

лов государств и характера взаимоотношений между ними [31]. В отличие от 

российских авторов, он и ряд других западных исследователей не склонны иде-

ализировать многополярность, указывая на присущую ей нестабильность из-за 

постоянно меняющихся коалиций и расчетов силы. К. Уолц, основатель неореа-

лизма, также подчеркивал, что многополярные системы исторически характери-

зовались высокой степенью неопределенности, которая потенциально может ве-

сти к просчетам и конфликтам [37]. 

В современном контексте многополярность характеризуется рядом осо-

бенностей: 

а) Разнородность полюсов – современные центры силы различаются по своей 

природе, ресурсной базе и типам влияния (военно-политическое, экономиче-

ское, технологическое, нормативное). 

б) Дифференциация влияния по сферам – государство может быть полюсом/ли-

дером в одной сфере (например, военной), но не являться таковым в другой 

(например, технологической). 

в) Сетевой характер взаимодействий – современная многополярность пронизана 

сложными экономическими и информационными взаимозависимостями. 
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г) Институциональное оформление – полюса стремятся создавать вокруг себя ор-

ганизации и форматы, укрепляющие их статус и легитимность. 

д) Ценностный плюрализм – каждый полюс продвигает собственную норматив-

ную повестку и видение мироустройства. 

Важно отличать многополярность от многосторонности (multilateralism). 

Если первое понятие касается структуры распределения потенциалов в между-

народной системе, то вторая относится к механизмам принятия решений и спо-

собам координации политики между странами. Теоретически многополярная си-

стема может функционировать как на основе многосторонних механизмов, так и 

через комбинацию двусторонних договоренностей и стратегии балансирования. 

 

Концепция устойчивого развития и ее эволюция 

 

Концепция устойчивого развития, ставшая сегодня одной из центральных 

парадигм глобального управления, прошла длительный эволюционный путь. В 

наиболее общепринятой формулировке, предложенной Комиссией Брундтланд в 

1987 году, устойчивое развитие определяется как «развитие, удовлетворяющее 

потребности настоящего времени, но не ставящее под угрозу способность буду-

щих поколений удовлетворять свои собственные потребности» [35]. 

Эволюцию концепции устойчивого развития можно разделить на не-

сколько ключевых этапов: 

Первый этап (1960–1970-е годы) связан с осознанием экологических пре-

делов экономического роста. Доклад Римского клуба «Пределы роста» (1972) и 

Стокгольмская конференция ООН по проблемам окружающей человека среды 

(1972) впервые поставили вопрос о необходимости согласования экономиче-

ского развития с экологическими ограничениями. Именно в этот период форми-

руется понимание глобального характера экологических проблем и их связи с 

экономическими и социальными процессами. 

Второй этап (1980–1990-е годы) характеризуется институционализацией 

концепции устойчивого развития в международной повестке. Доклад Брундт-

ланд «Наше общее будущее» (1987) заложил теоретические основы концепции, 

а Конференция ООН по окружающей среде и развитию в Рио-де-Жанейро (1992) 

закрепила ее в качестве глобального ориентира. Именно на этом этапе произо-

шло формирование триединой модели устойчивого развития, интегрирующей 

экономические, социальные и экологические аспекты. 

Третий этап (2000–2015-е годы) связан с операционализацией концепции 

через механизмы глобального управления. Цели развития тысячелетия (ЦРТ), 

принятые в 2000 году, стали первой попыткой перевести принципы устойчивого 

развития в конкретные измеримые показатели. На этом этапе произошло 
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расширение понятия устойчивости за счет включения в него вопросов управле-

ния, прав человека и институционального развития. 

Современный этап (с 2015 года) характеризуется принятием Целей устой-

чивого развития (ЦУР) и Парижского соглашения по климату, которые форми-

руют комплексную повестку глобального устойчивого развития до 2030 года. 

Особенностью этого этапа является интеграция различных аспектов устойчиво-

сти в единую систему взаимосвязанных целей и расширение круга акторов, 

участвующих в их реализации. 

В теоретическом плане концепция устойчивого развития опирается на не-

сколько взаимосвязанных принципов: 

а) Принцип интеграции экономической, социальной и экологической политики. 

б) Принцип межпоколенческой справедливости (ответственность перед буду-

щими поколениями). 

в) Принцип общей, но дифференцированной ответственности государств. 

г) Принцип предосторожности при принятии решений с потенциальными необ-

ратимыми последствиями. 

д) Принцип участия всех заинтересованных сторон в процессах принятия реше-

ний. 

Критические подходы к концепции устойчивого развития представлены 

работами таких авторов, как С.Н. Бобылев, который указывает на внутренние 

противоречия между различными измерениями устойчивости [4], и И. Валлер-

стайн, отмечающий структурные ограничения капиталистической миросистемы 

для реализации подлинно устойчивой модели развития [6]. 

В контексте транснациональных объединений концепция устойчивого раз-

вития обретает особое значение. Для G7 устойчивое развитие долгое время интер-

претировалось преимущественно через призму экологической модернизации и 

рыночных механизмов. G20, имея в своем составе как развитые, так и развиваю-

щиеся страны, продвигает более комплексное понимание устойчивого развития, 

учитывающее проблемы неравенства и исторической ответственности. 

 

Геополитическая стабильность как категория анализа 

 

Геополитическая стабильность представляет собой одну из наиболее слож-

ных и многоаспектных категорий в теории международных отношений. В наибо-

лее общем смысле под геополитической стабильностью понимается такое состо-

яние международной системы или ее региональных подсистем, которое характе-

ризуется отсутствием открытых военных конфликтов, предсказуемостью пове-

дения ключевых акторов и устойчивостью основных параметров системы к 

внешним и внутренним шокам. 
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В российской теоретической традиции, представленной работами В.М. Ку-

лагина, А.А. Кокошина и других, геополитическая стабильность часто анализи-

руется через призму баланса сил и интересов ведущих держав [21].  

Американский политолог Роберт Джервис выделяет несколько уровней 

геополитической стабильности: 

а) Стабильность как отсутствие системной войны между великими державами. 

б) Стабильность как устойчивость распределения силы в международной си-

стеме. 

в) Стабильность как отсутствие дестабилизирующих кризисов и эскалаций. 

г) Стабильность как способность системы к саморегулированию при возникно-

вении дисбалансов [30]. 

Особую роль в концептуализации геополитической стабильности сыграли 

теории гегемонистской стабильности (Р. Гилпин, Ч. Киндлбергер) и теория тран-

зита власти (А.Ф. Органски). Первая связывает системную стабильность с нали-

чием доминирующей державы, обеспечивающей международные общественные 

блага [39], вторая фокусируется на факторах, определяющих характер перехода 

власти от одного доминирующего актора к другому [34]. 

В современных условиях формирования многополярного мира геополити-

ческая стабильность становится все более сложным феноменом. Она определя-

ется не только традиционными военно-политическими факторами, но и новыми 

параметрами международной системы: 

а) экономической взаимозависимостью между ключевыми центрами силы; 

б) энергетической безопасностью и устойчивостью глобальных цепочек поста-

вок; 

в) режимами нераспространения оружия массового уничтожения и контроля над 

вооружениями; 

г) управляемостью трансграничных угроз (терроризм, киберугрозы, экологиче-

ские кризисы); 

д) институциональными механизмами разрешения конфликтов и медиации спо-

ров; 

е) нормативным консенсусом относительно базовых правил международного 

взаимодействия. 

Дж. Миршаймер связывает перспективы геополитической стабильности с 

характером распределения силы между великими державами и географическими 

факторами, которые либо усиливают, либо снижают вероятность конфликтов 

[31]. В частности, он выделяет потенциально дестабилизирующую роль «насту-

пательных преимуществ» в военной сфере и неопределенности относительно 

намерений других акторов. 
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Специфической категорией анализа выступает «стратегическая стабиль-

ность», которая, по определению А.Г. Арбатова, представляет собой состояние 

взаимодействия между ядерными державами, при котором ни одна из сторон не 

имеет стимулов для нанесения первого ядерного удара [23]. В более широком 

смысле стратегическая стабильность охватывает весь комплекс военно-полити-

ческих, технологических и доктринальных факторов, определяющих возмож-

ность или невозможность эскалации конфликтов до уровня глобальной конфрон-

тации. 

 

Роль трансрегиональных объединений в глобальном управлении 

 

Трансрегиональные объединения представляют собой особый тип между-

народных институтов, которые выходят за рамки классических региональных 

организаций и объединяют страны из различных географических регионов на ос-

нове общих интересов, проблем или идентичности. В современной системе гло-

бального управления эти объединения играют все более заметную роль, допол-

няя и в некоторых случаях конкурируя с традиционными многосторонними ор-

ганизациями, такими как ООН. 

Трансрегиональные объединения можно разделить на несколько типов: 

а) Объединения, основанные на экономическом принципе (G7, G20, БРИКС). 

б) Объединения, созданные для решения конкретных глобальных проблем (меж-

дународные режимы в различных сферах). 

в) Объединения, базирующиеся на общности цивилизационных или идентич-

ностных факторов (Организация исламского сотрудничества, Содружество 

наций и др.). 

г) Трансокеанические партнерства, связывающие страны различных континен-

тов (АТЭС, АСЕМ). 

«Группа семи» (G7) и «Группа двадцати» (G20) представляют собой осо-

бый тип трансрегиональных объединений, характеризующихся как «клубные 

форматы» международного взаимодействия. Их отличительными чертами явля-

ются неформальность, избирательность членства, высокий уровень представи-

тельства (главы государств и правительств) и отсутствие жестких бюрократиче-

ских структур. 

G7, возникшая в 1975 году как «Группа шести» и расширившаяся в 1976 

году за счет Канады, изначально создавалась как форум наиболее развитых ин-

дустриальных демократий для координации макроэкономической политики в 

условиях кризиса Бреттон-Вудской системы и первого нефтяного шока. Как от-

мечает Н.А. Косолапов, со временем повестка «семерки» значительно расшири-

лась, включив вопросы безопасности, экологии, технологического развития и 
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глобального управления [18]. Особый период в истории G7 связан с ее трансфор-

мацией в G8 (1997-2014) после включения России, что отражало попытку инте-

грировать постсоветскую Россию в западные структуры глобального управле-

ния. 

G20, созданная в 1999 году на уровне министров финансов и глав централь-

ных банков и получившая статус саммита лидеров в 2008 году в разгар глобаль-

ного финансового кризиса, представляет собой более инклюзивную модель 

управления. Уникальность G20 заключается в том, что она объединяет страны с 

различными экономическими моделями, политическими системами и цивилиза-

ционными характеристиками, представляя около 85% мирового ВВП, 75% миро-

вой торговли и 2/3 населения планеты. 

Американский исследователь Дж. Най рассматривает «Группу двадцати» 

как попытку создания «мягкой институционализации» глобального управления, 

которая позволяет сочетать гибкость неформального форума с эффективностью 

принятия и реализации решений через привлечение международных организа-

ций как «аутсорсеров» для внедрения и реализации согласованных политик [33]. 

В условиях многополярного мира трансрегиональные объединения выпол-

няют несколько ключевых функций: 

а) легитимационную функцию – обеспечивают более широкое представитель-

ство в процессах глобального управления по сравнению с традиционными ин-

ститутами Бреттон-Вудской системы; 

б) делиберативную функцию – создают площадки для обсуждения и согласова-

ния позиций по глобальным проблемам; 

в) нормотворческую функцию – формируют новые нормы и правила междуна-

родного взаимодействия; 

г) координационную функцию – обеспечивают согласование политик госу-

дарств-членов в различных сферах; 

д) функцию глобального менеджмента кризисов – мобилизуют коллективные 

усилия для преодоления международных кризисов. 

Вместе с тем, трансрегиональные объединения сталкиваются с рядом вы-

зовов, среди которых проблема легитимности (так называемый «дефицит пред-

ставительности»), сложность реализации на практике принятых решений, кон-

куренция со стороны других форматов и неоднородность интересов участни-

ков. 

Особое значение приобретает взаимодействие между различными трансре-

гиональными объединениями. П.А. Цыганков указывает на формирование слож-

ной «архитектуры» глобального управления, в которой G7 и G20 взаимодей-

ствуют как между собой, так и с другими группировками (БРИКС, МИКТА и др.) 
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и традиционными международными организациями (ООН, МВФ, Всемирный 

банк, ВТО) [25]. 

В заключение необходимо отметить, что теоретическое осмысление роли 

трансрегиональных объединений в глобальном управлении остается развиваю-

щимся направлением исследований. Потребность в гибких форматах взаимодей-

ствия будет возрастать по мере усложнения глобальных проблем и усиления вза-

имозависимости между различными регионами мира, что придает особую акту-

альность исследованиям G7 и G20 как ключевых форумов координации поли-

тики в формирующемся многополярном мироустройстве. 

 

Характеристика объединений G7 и G20 

 

Современная архитектура глобального управления характеризуется сосу-

ществованием множественных институциональных форматов, каждый из кото-

рых отражает специфические потребности и интересы определенных групп гос-

ударств. Среди наиболее влиятельных трансрегиональных объединений особое 

место занимают G7 и G20, представляющие собой различные модели коллектив-

ного реагирования на глобальные вызовы. 

 

«Большая семерка» (G7) 

 

Истоки «Большой семерки» были заложены в начале 1970-х годов на фоне 

глобальных экономических потрясений. Идея проведения встреч руководителей 

наиболее промышленно развитых стран мира возникла в связи с экономическим 

кризисом и обострением отношений между США, Западной Европой и Японией 

по экономическим и финансовым вопросам. Непосредственным катализатором 

создания объединения стал нефтяной кризис 1973 года, вызванный решением 

ОПЕК наложить эмбарго на поставки в страны, которые поддержали Израиль в 

войне Судного дня [26]. 

Формирование G7 представляет собой классический пример эволюцион-

ного развития международного института от узкоспециализированного эконо-

мического форума к многоаспектному механизму глобального управления. Ини-

циатива создания исходила от европейских лидеров – президента Франции Ва-

лери Жискар д'Эстена и канцлера ФРГ Гельмута Шмидта, что подчеркивает 

стремление Европы к созданию альтернативного американо-центричного меха-

низма глобального управления. Первоначальный состав G6 (1975) отражал гео-

политические реалии биполярного мира, где западные союзники стремились к 

координации своих позиций в условиях противостояния с СССР. Расширение до 

G7 путем включения Канады в 1976 году продемонстрировало гибкость формата 
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и готовность к эволюции состава в соответствии с изменяющимися геополити-

ческими обстоятельствами. Трансформация в G8 с включением России (1998-

2014) представляла собой беспрецедентный эксперимент по интеграции постсо-

ветского государства в западный институциональный порядок [10]. Данный пе-

риод характеризовался попытками создания более инклюзивного формата гло-

бального управления, однако структурные противоречия между либеральными 

демократиями и авторитарной системой России привели к фундаментальной 

дисфункции объединения.  

G7 представляет собой уникальный тип международного института, харак-

теризующийся неформальностью, гибкостью и отсутствием жесткой институцио-

нализации. Отсутствие устава, постоянного секретариата и юридически обяза-

тельных решений создает особую модель «мягкого» международного управления, 

основанную на политических обязательствах и репутационных механизмах при-

нуждения. Принцип консенсуса, лежащий в основе принятия решений, отражает 

стремление к сохранению единства позиций среди участников при одновремен-

ном обеспечении гибкости в адаптации к изменяющимся обстоятельствам. Рота-

ционная система председательства обеспечивает равенство участников и предот-

вращает доминирование какой-либо одной страны в формировании повестки дня. 

Экономическая мощь G7, составляющая около 40% мирового ВВП при 10% насе-

ления планеты [8], создает объективные предпосылки для значительного влияния 

на мировые процессы. Однако снижающаяся доля группы в мировой экономике 

ставит под вопрос долгосрочную устойчивость ее влияния.  

Исключение России из G8 в 2014 году знаменовало начало нового этапа в 

эволюции объединения, характеризующегося возвращением к первоначальной 

концепции «клуба демократических держав». Данная трансформация отражает 

более широкий процесс ренормализации либерального международного порядка 

в условиях авторитарного вызова. Современная повестка дня G7 характеризуется 

расширением тематического охвата от традиционных экономических вопросов к 

комплексным глобальным проблемам: климатическим изменениям, цифровой 

трансформации, глобальной безопасности и продвижению демократических 

ценностей. Особое внимание уделяется координации санкционной политики, что 

превращает G7 в инструмент геополитического противостояния с авторитар-

ными режимами. 

 

«Группа двадцати» (G20) 

 

Создание G20 в 1999 году представляло собой институциональный ответ 

на кризис азиатских финансовых рынков, продемонстрировавший неадекват-

ность существующих механизмов глобального экономического управления. 



102 

Инициатива исходила от G7, что подчеркивает признание необходимости более 

инклюзивного подхода к решению глобальных экономических проблем [1]. Пер-

воначальное функционирование G20 на уровне министров финансов и управля-

ющих центральными банками отражало узкоспециализированный характер объ-

единения, сфокусированного на технических аспектах международного финан-

сового регулирования. Трансформация в формат лидеров после глобального фи-

нансового кризиса 2008 года знаменовала качественное изменение статуса и 

функций организации.  

Состав G20 отражает новые реалии многополярного мира, где традицион-

ные западные державы (США, страны ЕС, Япония) сосуществуют с восходя-

щими центрами силы (Китай, Индия, Бразилия, Россия). Это создает уникальную 

динамику взаимодействия между различными моделями экономического разви-

тия и политическими системами. Расширение G20 за счет включения Африкан-

ского союза в 2023 году демонстрирует продолжающуюся эволюцию формата в 

направлении большей инклюзивности и представительности глобального Юга. 

G20 утвердилась в качестве ключевого механизма антикризисного реаги-

рования и координации макроэкономической политики. Эффективность группы 

была продемонстрирована во время глобального финансового кризиса 2008-2009 

годов, когда координированные действия участников предотвратили коллапс 

мировой финансовой системы. Фокус на экономических и финансовых вопросах 

отличает G20 от более политизированного формата G7, создавая основу для кон-

структивного диалога между странами с различными геополитическими интере-

сами. Это позволяет G20 функционировать как техническая платформа для ре-

шения глобальных экономических проблем, минимизируя влияние политиче-

ских разногласий. 

Функционирование G20 основано на принципе консенсуса, что отражает 

необходимость учета интересов всех участников при принятии решений [17]. Си-

стема "троек" (прошлое, настоящее и будущее председательство) обеспечивает 

преемственность и последовательность в развитии повестки дня. Отсутствие по-

стоянного секретариата компенсируется развитой системой рабочих групп и ми-

нистерских встреч, охватывающих различные аспекты экономической политики. 

Активное участие международных организаций (МВФ, Всемирный банк, ВТО) 

в работе группы обеспечивает техническую экспертизу и способствует импле-

ментации принятых решений. Гибкость институциональной архитектуры G20 

позволяет адаптироваться к изменяющимся глобальным вызовам, о чем свиде-

тельствует расширение повестки дня от узких финансовых вопросов к комплекс-

ным проблемам устойчивого развития, цифровой экономики и климатических 

изменений. 
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G7 и G20 в условиях многополярного мира 

 

Трансформация глобальной архитектуры власти в XXI веке характеризу-

ется переходом от однополярной системы к многополярному миропорядку, что 

создает принципиально новые условия функционирования трансрегиональных 

объединений. Анализ глобального политического и экономического развития 

последнего периода свидетельствует о том, что сложившаяся система междуна-

родных отношений находится в состоянии фундаментальной трансформации 

[15]. Данные изменения оказывают непосредственное воздействие на роль, 

функции и адаптационные стратегии G7 и G20 как ключевых институтов гло-

бального управления. 

Фундаментальным вызовом для G7 и G20 является постепенная эрозия за-

падноцентричной модели глобального управления, доминировавшей в междуна-

родных отношениях с конца XX века. Многополярный мир не может наступить 

с условного понедельника или четверга – он уже давно начал превращаться в 

реальность [2]. Этот процесс характеризуется асинхронностью развития различ-

ных элементов международного порядка, что создает комплексные вызовы для 

традиционных институтов.  

Размывание западной гегемонии проявляется в нескольких ключевых ас-

пектах. Во-первых, происходит снижение относительной экономической мощи 

западных стран в мировой экономике. Доля G7 в мировом ВВП сократилась с 

67% в 1994 году до 44% в 2022 году [12], что объективно ограничивает возмож-

ности группы по одностороннему формированию глобальной экономической 

повестки. Во-вторых, наблюдается ослабление нормативного влияния Запада, 

поскольку альтернативные модели развития демонстрируют свою жизнеспо-

собность и привлекательность для развивающихся стран. Для G20 размывание 

западной гегемонии создает иные вызовы. Несмотря на более инклюзивный со-

став, группа сталкивается с возрастающими трудностями в достижении консен-

суса по ключевым вопросам глобального управления. Различия в подходах к 

экономической политике, регулированию и международным стандартам между 

западными и незападными участниками становятся все более выраженными.  

Формирование новых центров экономического и политического влияния 

представляет собой ключевую характеристику современного многополярного 

мира. Восходящие державы – Китай, Индия, Бразилия, Россия и другие страны 

БРИКС – не только наращивают свою экономическую мощь, но и предлагают 

альтернативные модели глобального управления. Китай, как наиболее дина-

мично развивающаяся экономика мира, создает особый вызов для традиционных 

западных институтов. Инициатива «Пояс и путь», Азиатский банк инфраструк-

турных инвестиций и другие китайские проекты формируют параллельную 
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архитектуру глобального управления, конкурирующую с традиционными запад-

ными институтами [19]. Это создает дилемму для G7 и G20: интеграция Китая в 

существующие механизмы versus сдерживание китайского влияния. Подъем Ин-

дии как крупнейшей демократии мира и одной из наиболее быстро растущих эко-

номик также трансформирует глобальный баланс сил. Индийское председатель-

ство в G20 в 2023 году [7] продемонстрировало стремление страны к лидерству 

в формировании повестки дня глобального Юга и продвижению альтернативных 

подходов к устойчивому развитию. Россия, несмотря на исключение из G7, про-

должает играть значимую роль в G20 и формирует альтернативные интеграци-

онные проекты (ЕАЭС, ОДКБ), что создает дополнительные вызовы для запад-

ных стран в области координации санкционной политики и изоляции России.  

Многополярный мир характеризуется сосуществованием конкурирующих 

концепций и практик развития, что создает фундаментальные вызовы для тради-

ционных механизмов глобального управления. Если в эпоху западной гегемонии 

доминировала единая модель либерального развития, то в современных усло-

виях наблюдается плюрализация подходов к экономической политике, социаль-

ному развитию и международному сотрудничеству.  

Китайская модель государственного капитализма демонстрирует альтер-

нативу западной неолиберальной парадигме, предлагая более активную роль гос-

ударства в экономике и долгосрочное планирование развития. Успехи китайской 

экономики создают привлекательную модель для развивающихся стран, стремя-

щихся к быстрому экономическому росту. Концепция «цивилизационного мно-

гообразия» и кристаллизация цивилизаций с уникальной для каждой из них 

структурой создают основу для формирования альтернативных региональных 

проектов развития. Это проявляется в создании новых международных органи-

заций (БРИКС, ШОС, ЕАЭС), развитии альтернативных финансовых инструмен-

тов и механизмов торговли.  

Ответом на вызовы многополярности стало развитие более гибких и ин-

клюзивных механизмов взаимодействия. G7 активно развивает систему пригла-

шенных участников, включая в свои саммиты представителей крупнейших раз-

вивающихся экономик и региональных организаций. Этот подход позволяет 

группе расширить свое влияние без формального изменения состава. G20 разви-

вает аналогичные стратегии через систему аутрич-форматов, включающих реги-

ональные организации, международные институты и неправительственные орга-

низации. Создание группы вовлечения – B20, L20, T20, Y20 и других – позволяет 

расширить социальную базу поддержки решений группы и обеспечить участие 

различных стейкхолдеров в формировании глобальной повестки.  
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Признание возрастающей роли развивающихся стран в мировой эконо-

мике привело к трансформации подходов G7 и G20 к взаимодействию с гло-

бальным Югом. G7 запустила инициативу «Партнерство по глобальной инфра-

структуре и инвестициям» [16], направленную на мобилизацию 600 миллиар-

дов долларов для инфраструктурного развития развивающихся стран к 2027 

году. Этот проект рассматривается как альтернатива китайской инициативе 

«Пояс и путь». G20 пошла дальше, включив Африканский союз в качестве по-

стоянного члена группы в 2023 году. Это решение отражает признание необхо-

димости более широкого представительства африканского континента в гло-

бальном управлении и стремление к учету интересов наименее развитых стран. 

Развивается система регулярных консультаций с региональными организаци-

ями развивающихся стран. G20 установила постоянный диалог с АСЕАН, Аф-

риканским союзом, ЭКОВАС и другими региональными группировками, что 

позволяет лучше учитывать специфические потребности различных регионов 

мира.  

Адаптация к многополярным реалиям требует существенного реформиро-

вания традиционных механизмов принятия решений и имплементации поли-

тики. G7 экспериментирует с новыми форматами взаимодействия, включая вир-

туальные саммиты, тематические министерские встречи и расширенные кон-

сультации с экспертным сообществом. Особое внимание уделяется развитию 

цифровых инструментов координации и мониторинга выполнения обязательств. 

Создание цифровых платформ для отслеживания прогресса в достижении целей 

устойчивого развития, климатических обязательств и других приоритетов позво-

ляет повысить эффективность и подотчетность деятельности объединений.  

G20 реформирует свою институциональную архитектуру через создание 

новых рабочих групп по актуальным вопросам (цифровая экономика, устойчи-

вые финансы, гендерное равенство) и усиление роли международных организа-

ций в подготовке аналитических материалов и мониторинге политики. Развитие 

механизмов «мягкого принуждения» через репутационные издержки, рейтинги 

и взаимные оценки становится важным инструментом обеспечения выполнения 

политических обязательств в условиях, когда традиционные механизмы при-

нуждения становятся менее эффективными. Трансформация G7 и G20 в усло-

виях многополярного мира представляет собой сложный процесс институцио-

нальной адаптации к изменяющимся глобальным реалиям. Успех этой адапта-

ции будет определять способность данных объединений сохранить свою реле-

вантность и влияние в формирующемся многополярном миропорядке. 
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Устойчивое развитие в повестке G7 и G20 

 

Трансформация повестки дня G7 и G20 после 2015 года характеризуется 

системной интеграцией 17 взаимосвязанных целей устойчивого развития в 

структуру принимаемых решений и долгосрочных стратегий. Данный процесс 

отражает признание того, что цели устойчивого развития являются всеобщим 

призывом к действиям по искоренению нищеты, обеспечению защиты планеты 

и достижению процветания для всех к 2030 году [24]. G7 осуществила структур-

ную перестройку своей повестки дня, создав прямые корреляции между тради-

ционными экономическими и политическими приоритетами группы и ЦУР. Ана-

лиз коммюнике саммитов G7 2016-2024 годов демонстрирует прогрессивное 

углубление интеграции устойчивого развития в различные тематические направ-

ления работы группы.  

Особое внимание уделяется ЦУР 1 (ликвидация нищеты), ЦУР 3 (хорошее 

здоровье и благополучие), ЦУР 5 (гендерное равенство), ЦУР 8 (достойная ра-

бота и экономический рост) и ЦУР 16 (мир, правосудие и эффективные инсти-

туты). G20 продемонстрировала еще более системный подход к интеграции ЦУР, 

что объясняется более широким составом группы и большей представленностью 

развивающихся стран.  

Гамбургский план действий G20 (2017) [28] стал первым комплексным 

документом, устанавливающим прямые связи между приоритетами группы и 

достижением ЦУР [5]. Последующие председательства развивали этот подход, 

создавая специализированные рабочие группы и инициативы по различным ас-

пектам устойчивого развития. Особую роль в интеграции ЦУР играет система 

мониторинга и отчетности, разработанная обеими группами. G20 создала меха-

низм добровольных национальных обзоров (VNRs), позволяющий участникам 

представлять прогресс в достижении ЦУР, а G7 интегрировала показатели 

устойчивого развития в свои системы взаимных оценок экономической поли-

тики.  

Климатические изменения и переход к устойчивой экономике стали цен-

тральными элементами повестки дня как G7, так и G20, что отражает глобальную 

значимость ЦУР 13 (борьба с изменением климата) и ЦУР 7 (недорогостоящая и 

чистая энергия). Парижское соглашение по климату 2015 года создало междуна-

родно-правовую основу для координации климатических действий, которая 

была инкорпорирована в деятельность обеих групп. G7 позиционирует себя как 

лидера глобального климатического действия, взяв на себя обязательства по до-

стижению углеродной нейтральности к 2050 году и прекращению финансирова-

ния проектов ископаемого топлива за рубежом. Группа разработала комплекс-

ную стратегию зеленого перехода, включающую декарбонизацию энергетики, 
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развитие возобновляемых источников энергии, создание зеленых рабочих мест 

и поддержку справедливого перехода для регионов, зависящих от ископаемого 

топлива.  

G20 сталкивается с более сложными вызовами в области климатической 

политики из-за различий в уровнях экономического развития и энергетических 

структурах участников. Тем не менее, группа смогла достичь консенсуса по клю-

чевым принципам климатического действия, включая признание необходимости 

ограничения глобального потепления до 1,5°C и важности адаптации к измене-

нию климата для развивающихся стран. Особое внимание обе группы уделяют 

финансированию климатических действий. G7 подтвердила обязательство по 

мобилизации 100 миллиардов долларов ежегодно для климатического финанси-

рования развивающихся стран, а G20 разработала принципы устойчивого финан-

сирования и зеленых инвестиций, направленные на переориентацию глобальных 

финансовых потоков, на поддержку низкоуглеродного развития.  

Социальное измерение устойчивого развития приобрело особую актуаль-

ность в контексте растущего неравенства, вызовов пандемии COVID-19 и необ-

ходимости обеспечения инклюзивного экономического роста. G7 и G20 интегри-

ровали в свою повестку дня широкий спектр социальных ЦУР, включая ЦУР 1 

(ликвидация нищеты), ЦУР 2 (ликвидация голода), ЦУР 3 (хорошее здоровье), 

ЦУР 4 (качественное образование), ЦУР 5 (гендерное равенство) и ЦУР 10 

(уменьшение неравенства).  

G7 разработала комплексную стратегию борьбы с неравенством, включа-

ющую инициативы по созданию качественных рабочих мест, развитию челове-

ческого капитала, расширению доступа к образованию и здравоохранению. Осо-

бое внимание уделяется гендерному равенству: группа взяла на себя обязатель-

ство по сокращению гендерного разрыва в занятости на 25% к 2025 году и уве-

личению участия женщин в политической и экономической жизни. G20 сфоку-

сировалась на более широких вопросах социального развития, учитывая потреб-

ности развивающихся стран-участниц. Группа разработала План действий по за-

нятости, направленный на создание качественных рабочих мест и сокращение 

молодежной безработицы. Важным направлением стало развитие социальной за-

щиты и универсального медицинского страхования как механизмов снижения 

уязвимости населения. Пандемия COVID-19 актуализировала вопросы глобаль-

ного здравоохранения и готовности к чрезвычайным ситуациям. Обе группы 

инициировали программы по укреплению систем здравоохранения, обеспече-

нию справедливого доступа к вакцинам и созданию механизмов раннего преду-

преждения будущих пандемий.  

Мобилизация финансовых ресурсов для достижения ЦУР представляет со-

бой один из наиболее критических вызовов, поскольку ежегодный дефицит 
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финансирования устойчивого развития оценивается в 2,5-3,0 триллиона долла-

ров. G7 и G20 разработали комплексные стратегии по привлечению государ-

ственных и частных инвестиций в проекты устойчивого развития. G7 запустила 

инициативу «Партнерство по глобальной инфраструктуре и инвестициям», 

направленную на мобилизацию 600 миллиардов долларов к 2027 году для фи-

нансирования инфраструктурных проектов в развивающихся странах. Данная 

инициатива фокусируется на четырех ключевых направлениях: цифровая инфра-

структура, энергетическая безопасность и переход к чистой энергии, гендерное 

равенство и справедливость, здравоохранение и безопасность здоровья.  

G20 создала более диверсифицированную систему финансовых инстру-

ментов, включающую Глобальную инфраструктурную инициативу, механизмы 

смешанного финансирования и инновационные финансовые инструменты. 

Группа разработала принципы качественной инфраструктуры, подчеркивающие 

необходимость учета экологических, социальных и управленческих факторов 

при финансировании проектов. Особое внимание обе группы уделяют развитию 

устойчивого финансирования и зеленых финансовых инструментов. G20 создала 

исследовательскую группу по зеленым финансам (Green Finance Study Group), 

которая разработала рекомендации по интеграции экологических рисков в фи-

нансовое регулирование и развитию рынков зеленых облигаций.  

Технологические инновации рассматриваются как ключевой фактор дости-

жения ЦУР, особенно в контексте ЦУР 9 (индустриализация, инновации и инфра-

структура) и ЦУР 17 (партнерство в интересах устойчивого развития). G7 и G20 

разработали комплексные стратегии технологического сотрудничества, направ-

ленные на ускорение разработки и распространения устойчивых технологий. G7 

создала Партнерство по климатическому клубу, направленное на координацию 

политики декарбонизации промышленности и развитие чистых технологий. 

Группа также запустила инициативу по критически важным минералам, направ-

ленную на обеспечение устойчивых и диверсифицированных цепочек поставок 

материалов, необходимых для перехода к чистой энергии. G20 сфокусировалась 

на более широком спектре технологических вызовов, включая цифровизацию, ис-

кусственный интеллект, биотехнологии и космические технологии. Группа со-

здала рабочую группу по цифровой экономике, которая разрабатывает принципы 

ответственного использования цифровых технологий для достижения ЦУР. Осо-

бое внимание уделяется трансферу технологий в развивающиеся страны. G20 раз-

работала механизмы технического сотрудничества и обмена знаниями, направ-

ленные на преодоление технологического разрыва и обеспечение доступа разви-

вающихся стран к современным устойчивым технологиям.  

Достижение ЦУР требует активного участия частного сектора, который 

контролирует значительную часть глобальных инвестиций и технологических 
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ресурсов. G7 и G20 разработали механизмы вовлечения бизнеса в реализацию 

целей устойчивого развития через создание стимулов для ответственного инве-

стирования и ESG-стандартов.  

G7 создала систему бизнес-диалогов (B7), которая обеспечивает регуляр-

ное взаимодействие с ведущими транснациональными корпорациями по вопро-

сам устойчивого развития. Группа также разработала принципы ответственных 

бизнес-практик, включающие уважение прав человека, экологическую ответ-

ственность и борьбу с коррупцией. G20 институционализировала взаимодей-

ствие с частным сектором через группу B20, которая представляет интересы биз-

нес-сообщества и разрабатывает рекомендации по экономической политике. G20 

активно продвигает повестку устойчивого развития, создавая целевые группы по 

климату, цифровизации, торговле и инвестициям.  

Обе группы развивают механизмы государственно-частного партнерства 

(ГЧП) для финансирования инфраструктурных проектов и социальных про-

грамм. Создание смешанных финансовых инструментов позволяет снижать 

риски частных инвестиций в проекты устойчивого развития и мобилизовать до-

полнительные ресурсы для достижения ЦУР. Развитие ESG-стандартов и устой-

чивого корпоративного управления стало приоритетным направлением работы 

обеих групп. G7 и G20 продвигают обязательное раскрытие информации о кли-

матических рисках, внедрение принципов ответственного инвестирования и раз-

витие рынков устойчивого финансирования. 

 

Геополитические аспекты деятельности объединений 

 

G7 и G20 функционируют как мощные нормотворческие механизмы, со-

здающие «мягкие» правила международного взаимодействия, которые впослед-

ствии имплементируются через национальное законодательство, международ-

ные организации и многосторонние соглашения. Данный процесс отражает 

стремление ведущих держав к формированию предсказуемой международной 

среды, соответствующей их интересам и ценностям. G7, представляющая кол-

лективные интересы западных демократий, активно продвигает либеральную 

нормативную повестку, включающую принципы рыночной экономики, демокра-

тического управления, верховенства права и защиты прав человека. Группа си-

стематически разрабатывает стандарты в области цифрового управления, искус-

ственного интеллекта, кибербезопасности и регулирования технологических 

платформ. Особое внимание уделяется формированию норм ответственного по-

ведения государств в киберпространстве и предотвращению использования циф-

ровых технологий для подрыва демократических институтов.  
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В сфере экономического регулирования G7 продвигает стандарты корпо-

ративной отчетности по ESG-критериям, принципы ответственного корпоратив-

ного управления и механизмы борьбы с уклонением от налогов. Группа разрабо-

тала рамочные принципы международного налогового сотрудничества, включая 

глобальный минимальный корпоративный налог в размере 15%, который был 

впоследствии одобрен G20 и ОЭСР.  

G20, обладая более широкой представительностью, сосредотачивается на 

формировании глобальных экономических стандартов, учитывающих интересы 

как развитых, так и развивающихся стран. Группа разработала принципы каче-

ственной инфраструктуры, подчеркивающие необходимость учета экологиче-

ских, социальных и управленческих факторов при реализации инфраструктур-

ных проектов. В области финансового регулирования G20 создала глобальные 

стандарты банковского надзора (Базель III), принципы регулирования системно 

значимых финансовых институтов и механизмы макропруденциального надзора. 

Группа также разработала международные стандарты борьбы с отмыванием де-

нег и финансированием терроризма через Группу разработки финансовых мер 

борьбы с отмыванием денег (FATF).  

События 2014 года, связанные с присоединением Крыма, и особенно Спе-

циальная военная операция, начавшаяся в 2022 году, превратили G7 в централь-

ный механизм координации санкционной политики западных стран. Группа про-

демонстрировала способность к быстрой мобилизации и согласованию экономи-

ческих ограничений, включающих финансовые, технологические, энергетиче-

ские и персональные санкции.  

Координация санкционной политики через G7 включает несколько уров-

ней взаимодействия. На политическом уровне лидеры группы регулярно согла-

совывают стратегические цели и принципы санкционного воздействия. На тех-

ническом уровне министерства финансов и центральные банки координируют 

конкретные меры, включая отключение российских банков от системы SWIFT, 

заморозку активов Центрального банка России и введение ценового потолка на 

российскую нефть [22]. Особую роль играет координация вторичных санкций, 

направленных на предотвращение обхода ограничений через третьи страны. G7 

разработала механизмы мониторинга соблюдения санкционных режимов и при-

менения давления на страны и компании, которые продолжают сотрудничество 

с санкционированными субъектами. G20 сталкивается с значительными вызо-

вами в области санкционной политики из-за участия России в группе и различ-

ных позиций участников по отношению к конфликту на Украине. Это создает 

фундаментальные противоречия между западными и незападными участниками 

группы, что ограничивает возможности достижения консенсуса по геополитиче-

ским вопросам.  
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В условиях формирования многополярного мира наиболее мощные акторы 

«стремятся к повышению своей роли в мире, расширению сфер влияния и фак-

тическому превращению в геополитические полюса мирового порядка» [9]. Это 

создает прямые вызовы для западных институтов, которые вынуждены адапти-

роваться к конкуренции с альтернативными интеграционными проектами. В тех-

нологической сфере G7 координирует усилия по созданию альтернативных це-

почек поставок критически важных товаров и технологий, исключающих зави-

симость от Китая. Создание альянса по критически важным минералам и разви-

тие собственных производственных мощностей в области полупроводников и 

возобновляемой энергетики направлены на снижение технологической зависи-

мости от геополитических конкурентов. G20 находится в более сложном поло-

жении, поскольку включает участников конкурирующих интеграционных про-

ектов. Группа стремится найти баланс между различными инициативами, избе-

гая прямого противостояния, но это часто приводит к размытым формулировкам 

и компромиссным решениям, ограничивающим эффективность группы как гео-

политического инструмента.  

Геополитическая стратегия G7 и G20 включает систематическое взаимодей-

ствие с региональными организациями как механизм расширения влияния и обес-

печения поддержки глобальных инициатив. Данный подход отражает понимание 

того, что в многополярном мире эффективность глобального управления зависит 

от способности интегрировать региональные центры силы в общие механизмы 

принятия решений. G7 развивает партнерские отношения с ключевыми регио-

нальными организациями через механизм приглашенных участников на саммиты. 

Регулярное участие лидеров Индии, Австралии, Южной Кореи, ЮАР и Бразилии 

в работе G7 направлено на расширение географической и демографической пред-

ставительности группы без формального изменения состава. Этот подход позво-

ляет G7 позиционировать себя как представителя не только западных интересов, 

но и более широкой коалиции демократических государств.  

Особое внимание G7 уделяет взаимодействию с Африканским союзом в 

контексте конкуренции с Китаем за влияние на африканском континенте. Группа 

разработала комплексную стратегию партнерства с Африкой, включающую ин-

фраструктурные инвестиции, технологическое сотрудничество и поддержку де-

мократических институтов. «Партнерство по глобальной инфраструктуре и ин-

вестициям» выделяет значительные ресурсы для проектов в Африке, стремясь 

предоставить альтернативу китайским инвестициям.  

G20 институционализировала взаимодействие с региональными организа-

циями через систему постоянного диалога и консультаций. Включение Африкан-

ского союза в качестве постоянного члена G20 стало важным шагом в направле-

нии большей инклюзивности группы. Регулярные консультации с АСЕАН, 



112 

ЭКОВАС, Лигой арабских государств и другими региональными организациями 

обеспечивают учет региональных интересов и приоритетов в глобальной по-

вестке дня. В области экономической интеграции обе группы сталкиваются с вы-

зовами, связанными с развитием альтернативных региональных торговых бло-

ков. Всеобъемлюще региональное экономическое партнерство в Азиатско-Тихо-

океанском регионе, возглавляемое Китаем, создает альтернативную архитектуру 

торговых отношений, потенциально ограничивающую влияние западных стран 

в регионе.  

Формирование альтернативных многосторонних механизмов, таких как 

БРИКС и Шанхайская организация сотрудничества (ШОС), представляет собой 

прямой вызов доминированию G7 и G20 в глобальном управлении [40]. Эти ор-

ганизации предлагают альтернативные модели международного сотрудничества, 

основанные на принципах невмешательства, равенства суверенитетов и культур-

ного многообразия. БРИКС, объединяя крупнейшие развивающиеся экономики 

мира, создает параллельную архитектуру глобального управления, включающую 

Новый банк развития, Пул условных валютных резервов и систему альтернатив-

ных платежей.  

Расширение БРИКС в 2024 году за счет включения Египта, Эфиопии, 

Ирана, Саудовской Аравии и ОАЭ значительно усиливает геополитический по-

тенциал организации и создает дополнительные вызовы для западных институ-

тов. Конкуренция между G7/G20 и БРИКС проявляется в нескольких ключевых 

областях. В финансовой сфере БРИКС развивает альтернативные механизмы 

международных расчетов, направленные на снижение зависимости от доллара 

США и системы SWIFT. Это создает прямые вызовы для финансового домини-

рования западных стран и эффективности санкционной политики. В области раз-

вития БРИКС предлагает альтернативную модель сотрудничества Юг-Юг, осно-

ванную на принципах взаимного уважения и невмешательства во внутренние 

дела. Новый банк развития БРИКС конкурирует с традиционными западными 

институтами развития, предлагая более гибкие условия финансирования без по-

литических условий. ШОС представляет собой евразийскую альтернативу запад-

ным институтам безопасности, объединяющую Россию, Китай, страны Цен-

тральной Азии и Южной Азии. Организация развивает собственные механизмы 

обеспечения региональной безопасности, борьбы с терроризмом и экстремиз-

мом, что создает альтернативу НАТО и другим западным альянсам в евразий-

ском регионе.  

Способность G7 и G20 влиять на урегулирование региональных конфлик-

тов существенно различается в зависимости от геополитического контекста и по-

зиций участников групп. G7, представляющая коллективные интересы западных 

демократий, часто выступает как единый блок в вопросах международной 
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безопасности, тогда как G20 сталкивается с фундаментальными разногласиями 

между участниками по геополитическим вопросам.  

В контексте украинского кризиса G7 продемонстрировала высокую сте-

пень единства и координации в поддержке Украины. Группа обеспечивает поли-

тическую, финансовую и военную поддержку Украине, координирует санкцион-

ную политику в отношении России и разрабатывает планы постконфликтного 

восстановления. Создание специального фонда для Украины объемом 50 милли-

ардов долларов, финансируемого за счет доходов от замороженных российских 

активов, демонстрирует готовность G7 к долгосрочной поддержке.  

G20 оказалась расколотой по украинскому вопросу, что существенно огра-

ничило ее способность к консолидированному реагированию на кризис. Разли-

чия в позициях западных и незападных участников привели к острым дискус-

сиям на саммитах в Бали (2022) и Нью-Дели (2023), где не удалось достичь еди-

ной позиции по осуждению российских действий. В отношении конфликта на 

Ближнем Востоке обе группы сталкиваются со сложными вызовами, связанными 

с различными позициями участников по палестино-израильскому конфликту.  

G7 стремится к сбалансированному подходу, призывающему к прекраще-

нию насилия и возобновлению мирного процесса, но различия в позициях от-

дельных стран ограничивают возможности для решительных действий. В азиат-

ском регионе напряженность в Южно-Китайском море и вокруг Тайваня создает 

дополнительные геополитические вызовы. G7 усиливает поддержку принципов 

свободной навигации и невмешательства, что приводит к росту напряженности 

с Китаем. G20, включающая Китай в качестве ключевого участника, избегает 

прямого обсуждения этих вопросов, что ограничивает ее роль в обеспечении ре-

гиональной стабильности. Африканские конфликты представляют собой об-

ласть, где обе группы стремятся к более активному вовлечению. G7 поддержи-

вает миротворческие операции Африканского союза и ООН, предоставляет фи-

нансирование и техническую помощь для урегулирования конфликтов в Сахеле, 

Сомали и Демократической Республике Конго. G20 сосредотачивается на эконо-

мических аспектах предотвращения конфликтов, поддерживая инфраструктур-

ное развитие и создание рабочих мест в нестабильных регионах. Эффективность 

G7 и G20 в урегулировании региональных конфликтов существенно зависит от 

способности групп адаптироваться к изменяющимся геополитическим реалиям 

и находить баланс между конкурирующими интересами участников. В условиях 

углубляющейся геополитической поляризации эта задача становится все более 

сложной, что требует развития новых механизмов диалога и сотрудничества. 

 

Поиск баланса: вызовы и противоречия 
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Фундаментальное противоречие между императивами устойчивого разви-

тия и требованиями геополитической стабильности проявляется в различных вре-

менных горизонтах планирования и реализации политических решений. «Ди-

лемма современного глобального управления заключается в необходимости одно-

временного решения долгосрочных структурных проблем и реагирования на крат-

косрочные кризисы» [13]. G7 и G20 сталкиваются с этим противоречием при фор-

мировании своих стратегических приоритетов. Краткосрочные интересы участни-

ков часто доминируют над долгосрочными целями устойчивого развития. Эконо-

мические кризисы, геополитические конфликты и внутриполитическое давление 

вынуждают правительства сосредотачиваться на немедленных решениях, что про-

тиворечит логике устойчивого развития, требующего последовательных долго-

срочных инвестиций. Пандемия COVID-19 продемонстрировала остроту этой ди-

леммы: необходимость экстренных мер поддержки экономики привела к отступ-

лению от климатических обязательств во многих странах.  

Асимметрия национальных интересов и различия в политических системах 

создают структурные препятствия для эффективной координации политики в 

рамках G7 и G20. Различия в уровнях экономического развития, политических 

системах и стратегических приоритетах участников создают сложные переговор-

ные конфигурации. Развитые страны G7 сосредотачиваются на поддержании 

технологического лидерства и защите либеральной модели развития, тогда как 

развивающиеся участники G20 приоритизируют экономический рост и сокраще-

ние разрыва в развитии. Эти различия особенно остро проявляются в области 

климатической политики, где принцип общей, но дифференцированной ответ-

ственности создает постоянные разногласия между развитыми и развивающи-

мися странами.  

Внутриполитическая динамика в странах-участницах оказывает суще-

ственное влияние на способность G7 и G20 поддерживать последовательную по-

литику в области устойчивого развития и геополитической стабильности. Изби-

рательные циклы, изменения в партийном составе правительств и колебания об-

щественного мнения создают непредсказуемость в выполнении международных 

обязательств. Примером негативного влияния внутриполитических изменений 

стал выход США из Парижского соглашения при администрации Трампа, что 

существенно ослабило глобальные усилия по борьбе с изменением климата и 

продемонстрировало уязвимость международных обязательств перед внутрипо-

литическими изменениями.  

Сознательный отказ G7 и G20 от жесткой институционализации, который 

изначально рассматривался как преимущество, обеспечивающее гибкость и опе-

ративность принятия решений, в современных условиях становится источником 

системных ограничений. Отсутствие формальных механизмов принуждения к 



115 

выполнению решений создает проблему «мягких обязательств», которые легко 

игнорируются при изменении политических приоритетов. Неформальность меж-

дународных режимов создает парадокс: чем больше значимость решаемых про-

блем, тем менее эффективными становятся неформальные механизмы их реше-

ния. Отсутствие постоянного секретариата, юридически обязательных решений 

и санкций за несоблюдение создает ситуацию, когда эффективность групп зави-

сит исключительно от политической воли участников и репутационных механиз-

мов.  

Разрыв между политическими декларациями и их практической реализа-

цией представляет собой хроническую проблему как G7, так и G20. Анализ вы-

полнения решений саммитов показывает, что средний уровень соблюдения обя-

зательств составляет около 60-70%, что свидетельствует о существенных про-

блемах в имплементации. Декларативный характер большинства решений 

группы создает иллюзию действий при отсутствии реальных изменений в поли-

тике участников. Особенно остро эта проблема проявляется в области климати-

ческих обязательств, где декларированные цели по сокращению выбросов пар-

никовых газов систематически не достигаются большинством участников. Недо-

статок механизмов мониторинга и оценки прогресса усугубляет проблемы им-

плементации. Хотя обе группы разработали системы взаимных обзоров и добро-

вольной отчетности, эти механизмы носят во многом формальный характер и не 

предусматривают серьезных последствий за невыполнение обязательств.  

Проблема легитимности G7 и G20 в условиях многополярного мира стано-

вится все более острой из-за ограниченной представительности ключевых реги-

онов и групп стран. Несмотря на расширение G20 за счет включения Африкан-

ского союза, значительные части мирового сообщества остаются непредставлен-

ными в этих форматах. Кризис представительности современных международ-

ных институтов отражает более широкую проблему демократического дефицита 

в глобальном управлении. Особенно остро эта проблема проявляется в отноше-

нии наименее развитых стран, малых островных государств и конфликтных ре-

гионов, интересы которых слабо учитываются при принятии решений. Структур-

ное доминирование развитых стран в G7 и относительная слабость развиваю-

щихся участников в G20 создают дисбаланс в формировании глобальной по-

вестки дня. Это приводит к ситуации, когда приоритеты и ценности развитых 

стран доминируют над потребностями глобального Юга, что подрывает легитим-

ность принимаемых решений и снижает мотивацию к их выполнению. Дефицит 

представительности усугубляется отсутствием эффективных механизмов кон-

сультаций с гражданским обществом, частным сектором и академическим сооб-

ществом в странах, не входящих в эти группы. Хотя существуют группы 
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вовлечения, их влияние на процесс принятия решений остается ограниченным, 

особенно когда речь идет о представителях незападного мира. 

 

Перспективы развития в новых геополитических условиях 

 

Эволюция трансрегиональных объединений в условиях возрастающей 

сложности глобальных вызовов демонстрирует тенденцию к постепенной инсти-

туционализации неформальных механизмов управления. Переход к новой си-

стеме мироустройства не исключает стратегического соперничества, вероятнее 

всего, относительно торговли, инвестиций, новых технологий, что создает объ-

ективные предпосылки для формализации координационных механизмов G7 и 

G20.  

G7 проявляется в создании постоянных рабочих структур и специализиро-

ванных агентств для реализации долгосрочных инициатив. Развитие Партнер-

ства по глобальной инфраструктуре и инвестициям требует создания постоян-

ного секретариата и механизмов проектного управления, что знаменует отход от 

традиционной модели чисто политической координации. Аналогичные про-

цессы наблюдаются в области климатической политики, где Климатический 

клуб G7 формирует собственную институциональную архитектуру с техниче-

скими рабочими группами и мониторинговыми механизмами. G20 демонстри-

рует более выраженную тенденцию к институционализации через создание по-

стоянных рабочих групп и усиление роли международных организаций в подго-

товке и имплементации решений. Формирование Глобального партнерства по 

инфраструктуре требует создания постоянных координационных механизмов, 

что может привести к появлению полноценного секретариата группы. Развитие 

цифровых платформ мониторинга и координации создает техническую основу 

для более формализованного взаимодействия участников.  

Трансформация глобального баланса сил создает объективные предпосылки 

для расширения и диверсификации форматов взаимодействия в рамках G7 и G20. 

Современные геополитические процессы характеризуются формированием поли-

центричной международной системы, что требует адаптации существующих ин-

ститутов к новым реалиям распределения власти. G7 активно экспериментирует с 

расширенными форматами участия, регулярно приглашая лидеров ключевых раз-

вивающихся экономик. Это фактически создает формат G7+ и расширяет геогра-

фическую и демографическую представительность группы.  

Эволюция G20 в направлении большей инклюзивности проявилась в вклю-

чении Африканского союза в качестве постоянного члена, что отражает призна-

ние возрастающей роли африканского континента в мировой экономике. Разви-

тие тематических партнерств и специализированных форматов создает 
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возможности для более гибкого и эффективного взаимодействия по конкретным 

направлениям. Формирование климатических союзов, технологических парт-

нерств и инфраструктурных коалиций позволяет преодолевать ограничения, свя-

занные с необходимостью достижения консенсуса всех участников по широкому 

спектру вопросов.  

Современная международная система характеризуется появлением новых 

акторов на мировой арене, возможным расширением региональных блоков и 

усилением влияния негосударственных субъектов, что создает условия для фор-

мирования альтернативных моделей глобального управления, конкурирующих с 

традиционными западными институтами.  

Развитие альтернативных многосторонних механизмов, таких как расши-

ренные БРИКС и ШОС, создает параллельную архитектуру глобального управ-

ления. Перспективы развития евразийской интеграции в контексте российско-

китайского стратегического партнерства создают предпосылки для формирова-

ния альтернативного полюса глобального управления.  

Технологические изменения создают дополнительные возможности для 

развития альтернативных моделей управления. Развитие цифровых платформ, 

блокчейн-технологий и искусственного интеллекта открывает новые возможно-

сти для более децентрализованного и инклюзивного глобального управления, 

потенциально снижающего роль традиционных государственных институтов. В 

этих условиях G7 и G20 сталкиваются с необходимостью адаптации к новым ре-

алиям многополярного мира, где многообразие субъектов на международной 

арене может еще больше раздробить международную систему и дискредитиро-

вать международное сотрудничество в целом. Успех такой адаптации будет 

определять их способность сохранить релевантность и влияние в формирую-

щейся архитектуре глобального управления XXI века. 
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Введение 

 

Тема устойчивого развития стала одной из ключевых тем глобальной по-

литики и академического дискурса, признавая острую необходимость обеспече-

ния баланса между экономическим ростом, социальной справедливостью и охра-

ной окружающей среды в городах. Несмотря на то, что концептуальные основы 

устойчивого развития были широко сформулированы и приняты на международ-

ном уровне, их воплощение в эффективную практическую реализацию на местах 

остается серьезной проблемой. Это несоответствие между положениями 
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концепций устойчивого развития и практическими результатами требует глубо-

кого понимания факторов, определяющих успех этих инициатив. 

Цель данной статьи – на основе систематического обзора существующей 

литературы выявить и проанализировать факторы, определяющие эффектив-

ность реализации концепций устойчивого развития как в российской, так и в 

международной практике. Кроме того, в статье предпринимается попытка выде-

лить перспективные варианты адаптации положений концепций устойчивого 

развития для удовлетворения разнообразных потребностей и изменения условий, 

присущих городской среде. 

На основании поставленной цели, – проведение сравнительно-критиче-

ского анализа факторов, определяющих эффективность реализации положений 

концепций устойчивого развития городов, в качестве основного метода высту-

пает систематический анализ исследований по вопросам становления, развития 

и особенностей практической реализации концепций устойчивого развития го-

родов. Для анализа были отобраны российские исследования глубиной поиска 

семь лет. Включение источников в обзор осуществлялось на основании крите-

рия освещения таких концепций, как энергосбережение и энергоэффектив-

ность, «зеленое» строительство («зеленая» архитектура), компактный город, n-

минутный город, циркулярная экономика (экономика замкнутого цикла), «ум-

ный» город. Для проведения анализа факторов, определяющих эффективность 

реализации положений концепций устойчивого развития, были также исполь-

зованы: сравнительно-аналитический и абстрактно-логический методы, методы 

анализа и синтеза, дедукция и индукция, метод группировок. 

Устойчивое развитие, как главный вектор управления, обещает более спра-

ведливое и экологически ответственное будущее. Однако достижению его целей 

часто препятствуют сложности в его практическом применении. 

Несмотря на широкое концептуальное согласие, эффективность, с которой 

реализуются принципы устойчивого развития, значительно различается в разных 

странах. Такая изменчивость подчеркивает критический пробел в нашем пони-

мании основных факторов успеха. 

В данной статье предпринята попытка устранить этот пробел путем прове-

дения систематического обзора литературы с целью определения ключевых фак-

торов, определяющих эффективность реализации концепции устойчивого разви-

тия. Изучая как российскую, так и зарубежную практику, мы также стремимся 

определить адаптивные стратегии, которые могут повысить актуальность и эф-

фективность концепций устойчивого развития с учетом специфических и дина-

мичных потребностей городской среды. 
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Глобальная приверженность устойчивому развитию стимулировала разра-

ботку многочисленных концептуальных основ и политических инициатив. Тем 

не менее, практическое воздействие и эффективность этих основ зависят от мно-

жества влияющих факторов, которые часто существенно различаются в зависи-

мости от национальных и региональных условий. Для решения этой проблемы 

был проведен систематический обзор литературы с целью обобщения эмпириче-

ских данных о том, что представляет собой эффективное осуществление поло-

жений об устойчивом развитии. В данной статье описывается российская и меж-

дународная практика, выявляются общие факторы успеха и критически анализи-

руются нюансы, которые их отличают. 

Основываясь на этом анализе, в статье предлагаются перспективные под-

ходы к адаптации концепций устойчивого развития к меняющимся требованиям 

и уникальным условиям городской среды. 

 

Описание факторов, определяющих эффективность 

реализации концепций устойчивого развития 

в российской и зарубежной практике 

 

Эффективность реализации концепций устойчивого развития в российской 

и зарубежной практике определяется целым рядом факторов – от экономических 

реалий, политической воли и наличия четкой законодательной базы до культур-

ных особенностей и технологических прорывов, оказывающих непосредствен-

ное влияние на эффективность внедрения концепций устойчивого развития в 

разнообразных контекстах. Важно учитывать специфику каждой страны, вклю-

чая социально-экономические условия, географическое положение и культурные 

особенности. 

Однако в общем виде факторы, определяющие реализуемость положений 

концепций устойчивого развития, можно сгруппировать так: 

- Факторы, напрямую связанные с тем, как используется земля, как планиру-

ется застройка и как осуществляется управление этими процессами. Акцент 

делается на балансе различных функций, эффективном использовании ресур-

сов и соблюдении правил. 

- Факторы, связанные с анализом способов перемещения людей и грузов в го-

роде. Главная задача – сделать транспортную систему более устойчивой, эко-

логичной и удобной для всех пользователей. 

- Факторы, связанные с ответственным потреблением ресурсов и минимиза-

ции негативного воздействия на окружающую среду. Ключевые направления 

– энергосбережение, переход на возобновляемые источники энергии, сокра-

щение отходов и разумное использование воды. 
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- Факторы, связанные с созданием комфортной и равнозначной среды для всех 

жителей. Важно учитывать потребности различных групп населения, обеспе-

чивать доступность услуг и создавать общественные пространства, способ-

ствующие социальной активности. 

- Факторы, связанные с созданием устойчивой и инновационной экономики. 

Фокус на поддержке местных производителей, развитии «зеленых» техноло-

гий и использовании цифровых технологий для повышения эффективности 

управления и предоставления услуг. 

- Факторы, направленные на повышение эффективности и экологичности 

строительной отрасли. Эта группа факторов включает в себя оптимизацию 

инфраструктуры, использование современных технологий и методов строи-

тельства, а также минимизацию отходов. 

- Факторы, направленные на сохранение окружающей среды и обеспечение 

устойчивого развития городов. Эта группа факторов основывается на учете 

экологических последствий всех принимаемых решений и стремится к гар-

моничному развитию, учитывающему интересы будущих поколений. 

Достижение баланса между этими факторами – ключ к созданию устойчи-

вых городов и регионов, способных устойчиво развиваться в долгосрочной пер-

спективе. 

Представленный анализ выявил широкий набор факторов, которые играют 

ключевую роль в реализации положений устойчивого развития, – от оптимизации 

землепользования и транспортных сетей до поощрения ответственного потребле-

ния, социальной справедливости, экономических инноваций и бережного отноше-

ния к окружающей среде. Каждый элемент играет решающую роль. 

Взаимосвязь этих факторов подчеркивает, что изолированных усилий не-

достаточно; истинный прогресс требует целостной и интегрированной страте-

гии. Достижение устойчивого развития городов и регионов в долгосрочной пер-

спективе требует целенаправленных усилий по обеспечению синергии между 

этими различными факторами, обеспечивая сбалансированную и устойчивую 

траекторию развития. 

Таким образом, эффективная реализация принципов устойчивого развития 

требует согласованных усилий во многих областях. Вопросы землепользования, 

транспорта, управления ресурсами, социального благополучия, жизнеспособно-

сти экономики и целостности окружающей среды имеют первостепенное значе-

ние. Успешное достижение этих взаимосвязанных целей зависит не только от ин-

дивидуального подхода, но и от синергетической интеграции. Активно добиваясь 

баланса между этими важнейшими факторами, политики, градостроители и сооб-

щества могут заложить основу для устойчивого развития городов и регионов, ко-

торое принесет пользу как нынешнему, так и будущим поколениям. 
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Определение принципов концепций устойчивого развития, которые 

можно применить в современных условиях с учетом изменяющихся 

потребностей населения и актуальных условий развития городской среды 

 

Для адаптации принципов устойчивого развития к современным реалиям 

необходимо переосмыслить существующие подходы к планированию и управле-

нию. При этом необходимо учитывать уникальность каждого города и разрабаты-

вать индивидуальные решения, отвечающие его потребностям и возможностям. 

Важно также вовлекать жителей в процесс принятия решений, чтобы обеспечить 

устойчивое развитие, отвечающее интересам и приоритетам населения. 

Реализация концепции устойчивого развития требует комплексного под-

хода и взаимодействия всех заинтересованных сторон: органов власти, бизнеса, 

общественных организаций и жителей города. Важно не просто внедрять отдель-

ные «зеленые» технологии, а менять саму систему управления городом, ориен-

тируясь на долгосрочные цели и устойчивое развитие. Необходимо учитывать 

региональные особенности, культурные традиции и социально-экономические 

условия каждой конкретной территории. 

Все перечисленные в данной статье принципы устойчивого развития тре-

буют адаптации к местным условиям.  

Рассмотрим принципы, которые имеют потенциал к применению в совре-

менных условиях с учетом изменяющихся потребностей населения и актуальных 

условий развития городской среды в России: 

- В части градостроительного планирования и землепользования: смешанное 

землепользование, высокая плотность застройки, ограничение разрастания, 

создание «зеленых поясов», полицентричность, градостроительное регулиро-

вание, учет потребностей жителей. 

- В части транспортной инфраструктуры: развитие общественного транспорта, 

создание интегрированных парковок, пешеходных и велосипедных зон. 

- В части инфраструктуры: энергоэффективность, использование возобновля-

емых источников, эффективное управление отходами, водосбережение, со-

здание «зеленой» инфраструктуры. 

- В части технологий и инновации: внедрение цифровых технологий для опти-

мизации процессов управления, сбор и анализ данных. 

- В части используемых материалов для строительства: использование эколо-

гически чистых материалов, внедрение модульного строительства, вторич-

ное использование материалов, минимизация отходов от процесса строитель-

ства, защита окружающей среды. 

- В части управления и внедрения принципов устойчивого развития: интегра-

ция в стратегическое планирование, соблюдение этапности процессов управ-

ления, оценка эффективности. 
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Успех процесса адаптации принципов, декларируемых в концепциях 

устойчивого развития, напрямую зависит от способности управленцев адаптиро-

вать глобальные принципы к местным реалиям, учитывая уникальные потребно-

сти каждого региона и города. От планирования землепользования до выбора 

строительных материалов – каждый аспект городской жизни должен быть тща-

тельно продуман с точки зрения его долгосрочного воздействия на окружающую 

среду и благополучие населения. 

Таким образом, успешная интеграция принципов устойчивого развития в 

меняющийся городской ландшафт России требует прагматичного и адаптивного 

подхода. Уделяя приоритетное внимание смешанному землепользованию, поли-

центричному развитию, устойчивому транспорту, ресурсоэффективности, циф-

ровым инновациям и экологически ответственному строительству, города могут 

повысить устойчивость и качество жизни. 

Важнейшим фактором, определяющим успех, является способность руко-

водства привести эти глобальные принципы в соответствие с местными потреб-

ностями и контекстами, включив их в рамки стратегического планирования и 

строгой оценки. Такая локальная адаптация, тщательно учитывающая долго-

срочные последствия решений в области городского развития, является ключом 

к созданию действительно устойчивых городов и регионов будущего. 

Проведенный анализ подчеркивает, что жизнеспособность принципов 

устойчивого развития в российских условиях неразрывно связана с их адаптив-

ным применением и целостной интеграцией. 

Комплексный подход имеет первостепенное значение – от оптимизации 

городского планирования и землепользования до развития устойчивого транс-

порта, ресурсосберегающей инфраструктуры и инновационных методов строи-

тельства. Успешное использование этих разнообразных элементов, основанное 

на таких принципах, как многофункциональное зонирование, эффективный об-

щественный транспорт, внедрение возобновляемых источников энергии и сокра-

щение отходов, в значительной степени зависит от стратегической проницатель-

ности городских менеджеров. Их способность воплощать лучшие мировые прак-

тики в конкретные решения, гарантируя, что все аспекты городской жизни оце-

ниваются с точки зрения их долгосрочного воздействия на окружающую среду и 

благополучие населения, является краеугольным камнем для реализации устой-

чивого городского развития. 

 

Вывод 

 

Эффективная реализация концепций устойчивого развития зависит от 

многогранного подхода, который тщательно учитывает и интегрирует 
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несколько важнейших факторов. Они включают в себя разумное планирование 

и управление землепользованием, развитие устойчивых и инклюзивных транс-

портных систем, ответственное потребление ресурсов в сочетании с минимиза-

цией воздействия на окружающую среду, создание справедливой и комфортной 

городской среды, развитие устойчивой и инновационной экономики, оптимиза-

цию эффективности и экологических показателей строительного сектора, а 

также твердую приверженность сохранения окружающей среды для будущих 

поколений. В конечном счете, успешное создание устойчивых городов и реги-

онов, способных к долгосрочному, сбалансированному развитию, зависит от 

стратегической и последовательной интеграции этих взаимосвязанных факто-

ров. 

Представленные результаты показывают, что осуществимость и эффектив-

ность внедрения устойчивого развития определяются рядом взаимосвязанных 

факторов. Они охватывают землеустройство, транспорт, эффективность исполь-

зования ресурсов, социальную интеграцию, экономические инновации, устойчи-

вое строительство и охрану окружающей среды. 

Главный вывод заключается в том, что достижение по-настоящему устой-

чивого развития городов и регионов, способных обеспечить долгосрочное про-

цветание, зависит от умелого создания динамического равновесия между этими 

разнообразными элементами. Этот баланс, достигаемый благодаря комплекс-

ному планированию и исполнению, представляет собой фундаментальный путь 

к устойчивому будущему. 

В заключение следует отметить, что эффективная реализация принципов 

устойчивого развития в современной российской городской среде требует тща-

тельной адаптации глобальных концепций к местным реалиям. 

Как показал этот обзор, ключевыми областями стратегического внимания 

являются содействие смешанному землепользованию и полицентричному разви-

тию, совершенствование общественного транспорта и инфраструктуры активной 

мобильности, уделение приоритетного внимания энергоэффективности и возоб-

новляемым ресурсам, использование цифровых технологий для оптимизации го-

родского управления и внедрение методов устойчивого строительства. 

Важно отметить, что успех этих изменений зависит от интеграции этих 

принципов в стратегическое планирование и тщательной оценки процессов 

управления. В конечном счете, способность управленцев адаптировать решения, 

учитывающие уникальные потребности конкретных регионов и городов, при 

тщательном рассмотрении долгосрочных экологических и социальных послед-

ствий каждого решения будет определять эффективность достижения действи-

тельно устойчивого городского развития. 
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Аннотация: В статье рассматривается потенциал концепции «умного города» как 

ключевого инструмента для экологической трансформации и перехода к устойчивому разви-

тию городской среды. Цель работы – разработка модели поэтапного внедрения технологий 

«умного города», направленной на решение актуальных экологических проблем урбанизиро-

ванных территорий. На основе анализа технологических трендов и международного опыта 

предложена структурированная модель, включающая этапы диагностики, отбора техноло-

гий, оценки эффективности и мониторинга. Модель апробирована на примере Санкт-Петер-

бурга, для которого выделены приоритетные направления развития («Умная мобильность», 

«Умная экология», «Цифровое управление» и др.), подобран релевантный набор технологиче-

ских решений, разработана дорожная карта внедрения на период до 2035 года, система KPI 

для оценки эффективности. Практическая значимость исследования заключается в предо-

ставлении городским властям структурированного инструмента для планирования цифро-

вой трансформации, ориентированной на достижение измеримых экологических результа-

тов. 
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using the example of Saint Petersburg, for which priority development areas were identified ("Smart 

Mobility", "Smart Ecology", "Digital Governance", etc.), a relevant set of technological solutions 

was selected, a roadmap for implementation until 2035 was developed, a KPI system for evaluating 

effectiveness was created. The practical significance of the research lies in providing city authorities 

with a structured tool for planning digital transformation focused on achieving measurable environ-

mental outcomes. 

Keywords: smart city, environmental transformation, sustainable development, urban environ-

ment, digital technologies, implementation model, phased development. 

 

Введение. Современный этап урбанизации характеризуется не только ро-

стом городов, но и обострением связанных с ним экологических проблем. Мега-

полисы становятся основными источниками загрязнения воздуха, энергопотреб-

ления и образования отходов, что создает прямую угрозу для здоровья населения 

и устойчивости окружающей среды. В условиях, когда более половины мирового 

населения проживает в городах, поиск эффективных инструментов для снижения 

их антропогенной нагрузки становится критически важным. 

Традиционные подходы к управлению городским хозяйством зачастую не-

способны системно решать накапливающиеся экологические вызовы. В этой 

связи концепция «умного города» предлагает принципиально новый путь, пре-

вращая урбанизированное пространство из источника проблем в платформу для 

внедрения «зеленых» технологий и устойчивых практик. Цифровая трансформа-

ция позволяет перейти от реагирования на последствия к предиктивному управ-

лению экологическими рисками и созданию замкнутых, ресурсоэффективных 

систем. 

Таким образом, актуальность данного исследования обусловлена острой 

необходимостью в моделях развития, которые интегрируют технологическую 

модернизацию урбанистической среды с достижением конкретных экологиче-

ских результатов – снижением выбросов, оптимизацией ресурсопотребления и 

улучшением качества жизни горожан. 

В исследовании рассматривается потенциал концепции умного города как 

ключевого драйвера для решения экологических проблем современной урбани-

зации. Цель работы – разработать модель поэтапного внедрения технологий ум-

ного города, направленную в первую очередь на экологическую трансформацию 

городской среды. 

Задачи исследования включают: 

− анализ технологий умного города, обладающих наибольшим экологическим 

потенциалом; 

− разработку модели обоснования и поэтапного внедрения таких технологий с 

учетом приоритета экологических эффектов; 
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− адаптацию модели для города Санкт-Петербург с фокусом на решении его 

актуальных экологических проблем. 

Объектом исследования выступают экологические аспекты развития го-

родской среды в контексте ее цифровизации, предметом – организационно-тех-

нологические условия и факторы, обеспечивающие снижение антропогенной 

нагрузки города на окружающую среду. 

Практическая значимость работы заключается в том, что предлагаемая мо-

дель служит структурированным инструментом для городских властей, позволяя 

планировать цифровую трансформацию через призму достижения измеримых 

экологических результатов: снижения загрязнения воздуха, повышения эффек-

тивности управления отходами и оптимизации использования энергоресурсов. 

В настоящее время, когда новые технологии развиваются с каждым днем, 

наука не стоит на месте и все более популярным направлением развития является 

улучшение качества жизни людей. Создание и интеграция системы «умного го-

рода» становятся все более актуальными. Основной смысл заключается в опти-

мизации процессов, сокращении использования ресурсов, повышении качества 

жизни и сведения к минимальным показателям антропологического воздействия 

на окружающую среду. Для того чтобы упростить процесс интеграции и сделать 

его последовательным и качественным в исполнении, в данной работе было про-

изведено исследование необходимых и достаточных характеристик умного го-

рода, выявление его технологий и как итог, разработка модели поэтапного внед-

рения технологий системы «умный город». Показана теоретическая реализация 

разработанной модели на примере реального города. 

Результаты. Существует достаточное количество определений понятия 

«умный город», но, проведя их анализ, можно выделить основное – это подход к 

развитию городской среды, основанный на применении цифровых технологий 

для повышения уровня жизни [1-3]. Это не просто набор инструментов, а ком-

плексная система, в которой инновации работают на благо людей, создавая удоб-

ные условия для жизни. Специальные датчики собирают информацию о различ-

ных аспектах городской жизни, таких как движение транспорта, качество воз-

духа, потребление энергии и состояние инфраструктуры. Эти данные переда-

ются в аналитические системы, которые обрабатывают информацию и помогают 

принимать решения. 

Ключевые характеристики. Для оценки и планирования развития умного 

города необходимо определить систему его ключевых характеристик. В резуль-

тате анализа существующей литературы и передового опыта можно выделить не-

сколько основных характеристик. Первая, которая является скорее основой лю-

бого города, это интеллектуальная инфраструктура, которая включает в себя ум-

ные транспортные системы (например светофоры, парковки, общественный 
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транспорт), умное освещение и энергосбережение, а также сети 5G и сети Wi-Fi 

в общественных местах. Вторая характеристика – это цифровое управление или 

цифровое правительство. Сюда мы можем отнести электронные госуслуги, пред-

ставляющие собой единый портал с онлайн-запросами и документами, онлайн-

бюджеты, подотчетность органов власти с развитием электронного правитель-

ства и обязательное вовлечение граждан в процесс принятия решений путем ста-

бильного получения обратной связи от жителей города. Очень важной характе-

ристикой является и экологическая устойчивость. Контроль качества воздуха, 

воды, управление отходами и их переработкой, использование возобновляемых 

источников энергии, все это является ведущими направлениями развития города 

уже сейчас. В контексте экологических аспектов урбанизации данная характери-

стика приобретает первостепенное значение, так как непосредственно направ-

лена на снижение негативного воздействия города на окружающую среду и здо-

ровье человека [4, 5].  

Направление улучшения качества жизни граждан так же имеет не менее 

важное значение. Так, для примера безопасности можно привести систему «ум-

ного» видеонаблюдения и распознавания лиц, а также уведомления о ЧС и он-

лайн-контроль за криминогенной обстановкой. Одной из характеристик так же 

является умное жилищно-коммунальное хозяйство. Это дистанционное управле-

ние ресурсами (такими как газ, вода и электричество), умные счетчики и датчики 

и предиктивное обслуживание зданий и инфраструктуры [6]. Заключительной в 

основных характеристиках является развитие человеческого капитала путем по-

вышения уровня цифровой грамотности общества, развитие цифровых профес-

сий, поддержка стартапов и цифровых кластеров. 

Существующие технологии «умного города». В ходе исследования был 

проведен анализ новейших направлений «умного города» за 2024-2025 года. Так, 

существуют цифровые двойники городов (Urban Digital Twins) 2.0. Это не просто 

3D-модели, а системы, предсказывающие последствия решений (стройка метро 

→ пробки/шум) с помощью ИИ. Можно привести реальный пример: Сингапур 

использует двойник для моделирования наводнений и эвакуации. Следующим 

изученным направлением стал искусственный интеллект для городской инфра-

структуры. Автономное управление энергосетями (баланс спроса/генерации), 

прогноз износа труб/дорог, оптимизация светофоров в реальном времени. Как 

пример, Токио сократил пробки на 25%, анализируя поток машин с 10 000 камер. 

Умная экология замкнутого цикла, как направление представляет собой датчики 

на мусорных баках, а также ИИ-логистику мусоровозов. Из этого следуют и пе-

реработка CO2 от ТЭЦ в стройматериалы, и «зеленые» фасады зданий с фиторе-

медиацией [7].   
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В Осло мусоровозы ездят только к заполненным бакам, что приводит к эко-

номии 35% топлива. Была создана и введена в эксплуатацию гибридная реаль-

ность для горожан: AR-навигация в метро, голограммы исторических объектов 

на улицах, цифровые «двойники» памятников для удаленного туризма. Музей 

Лондона создал AR-тур по разрушенным зданиям XVII века. Биохакинг город-

ской среды становится все более популярным в настоящее время. Например, ум-

ные скамейки, измеряющие давление/пульс; адаптивное освещение, регулирую-

щее циркадные ритмы; шумопоглощающие панели с микроводорослями. Так в 

Сеуле установлены скамейки, заряжающие гаджеты от солнечных панелей и со-

бирающие данные о здоровье (с согласия). Защита умных сетей (электриче-

ство/вода/транспорт) от хакерских атак с помощью квантового шифрования и 

ИИ-детектирования аномалий. В Финляндии уже внедрена блокчейн-система 

для защиты данных умных счетчиков. Динамическое развитие получает город-

ская мобильность. Беспилотное такси, подземные грузовые тоннели (для транс-

портировки грузовых контейнеров под землей и разгрузки дорог крупных горо-

дов), динамическая аренда дорожных полос (платно для авто, бесплатно для ав-

тобусов). В 2025 году в Дубае начали тестировать летающие такси с вертикаль-

ным взлетом. 

Перечень ресурсов, которые необходимы для реализации и внедрения 

технологий «умного» города. Основным и ключевым ресурсом, конечно, явля-

ются финансы. Финансирование лежит в основе любого проекта и напрямую 

обеспечивает создание необходимой инфраструктуры путем закупки оборудова-

ния, подготовки и обучения кадров для работы с данным направлением. В равной 

степени важны как государственные инвестиции, так и частные. Важно их пра-

вильное распределение на развитие этапов внедрения системы. Недостаточное 

финансирование уже на начальном этапе сильно усложнит задачу и станет пре-

градой для создания «умного города» [8]. 

Не менее важным фактором будет являться инфраструктура города (теле-

коммуникации, транспорт, энергетика и др.). Как пример, хорошо развитая сеть 

интернет с достаточным количеством объектов, которые обеспечивают ее ста-

бильную, качественную и быструю работу. Развитые сети транспорта в городе 

так же будут лежать в основе развития, а значит должны быть определенного 

уровня для взаимодействия с новыми технологиями, которые будут вводиться. 

Следовательно, мы можем вывести человеческий ресурс. В первую оче-

редь необходимы специалисты, от которых и будет зависеть работа системы по 

внедрению новых технологий, разработка и внедрение новых систем, поддержка 

и анализ текущих показателей, настройка и многое другое. Но для подготовки 

таких кадров важно понимать, что, как и в любой деятельности, нужна крепкая 

основа. Уровень цифровой грамотности у жителей города должен быть на 
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хорошем уровне, при нем можно создавать и вводить в общую доступность раз-

личные курсы повышения квалификации, переподготовки и обучение узкона-

правленным профессиям. 

Партнерские ресурсы необходимы для привлечения большего числа людей 

к процессу создания и реализации технологий. Так, сотрудничество с вузами, ко-

торые готовят специалистов нужного профиля, и частными организациями уско-

рит и сделает более качественным весть процесс. Можно запускать тестовые 

проекты, объединяться с научными группами других учреждений, создавать но-

вые технологии и т.п., в то время как со стороны государства и частных учрежде-

ний необходимы поддержка и мотивация подобной деятельности.  

Завершает список ресурсов законодательные и нормативные акты. Обеспе-

чение безопасности данных, защита персональных данных пользователей и ре-

гулирование отношений жителей к системе, как пример, правил использования, 

которые будут предусматривать возможные ситуации разного рода, играют зна-

чительную роль. Такая документация должна полностью соответствовать стан-

дартам, принятым в конкретной стране [9]. 

Предлагаемая модель была основана на принципах, которые будут рас-

смотрены далее. Первый принцип – это ориентация на потребности города. При-

оритет отдается технологиям, которые наиболее эффективно решают конкрет-

ные проблемы и отвечают потребностям города и его жителей. Второй принцип 

– это поэтапность внедрения. Технологии внедряются постепенно, с учетом до-

ступных ресурсов и уровня готовности города к изменениям. Следующий, не ме-

нее важный принцип, который будет обеспечивать успешное развитие в буду-

щем, – это масштабируемость. Он подразумевает возможность развития и усо-

вершенствования созданных и функционирующих технологий. Следующий, 

связный с ним принцип, – это совместимость. Простыми словами это возмож-

ность соединять и запускать в работу новые технологии с уже имеющимися так, 

чтобы не возникало ошибок и сбоев. Заключительным принципом будет вовле-

чение в процессы граждан. Вовлекать можно со стороны пользователей, то есть 

обратной связью, участием в выборе проекта и предложений по улучшению уже 

имеющегося, или со стороны инициативных граждан, которые могут пройти обу-

чение, для того чтобы в дальнейшем работать и отвечать за какую-либо часть 

работы системы. 

Методология отбора и приоритизации технологических решений. Для 

обеспечения объективности выбора технологических решений на третьем этапе 

модели предлагается метод взвешенных критериев. Данный метод позволяет пе-

рейти от качественного описания к количественному обоснованию выбора про-

ектов для реализации. 



137 

Был сформирован следующий перечень критериев для оценки: 

− Стратегическое соответствие (вес 0.3): степень решения технологией ключе-

вых проблем города, выявленных на первом этапе. 

− Ожидаемый социально-экологический эффект (вес 0.25): вклад в повышение 

качества жизни, безопасности, экологической обстановки. 

− Срок реализации и сложность внедрения (вес 0.2): оценка временных затрат 

и наличия необходимых компетенций. 

− Уровень готовности инфраструктуры (вес 0.15): наличие в городе техниче-

ских и коммуникационных возможностей для интеграции. 

− Масштабируемость (вес 0.1): потенциал распространения успешного пилот-

ного решения на весь город. 

Каждая потенциальная технология оценивается по 10-балльной шкале по 

каждому критерию. Итоговый балл рассчитывается как сумма произведений бал-

лов на весовые коэффициенты. Технологии с наивысшим интегральным баллом 

получают приоритет для включения в план внедрения. Данный подход позволяет 

формализовать процесс принятия решений и сфокусировать ограниченные ре-

сурсы на наиболее эффективных решениях. 

Среди этапов развития предложены следующие: 

1. Анализ текущего состояния города. Сюда входит оценка существующих 

проблем, потребностей и исходные данные ресурсов города. 

2. Определение направлений развития. Необходимым является выбор 

наиболее важных направлений развития умного города, исходя из потребностей 

и приоритетов города, которые были выявлены на первом этапе. 

3. Выбор технологий для каждого направления. Следует определение кон-

кретных технологий, которые могут быть использованы для решения задач в 

каждом направлении. 

4. Оценка затрат и выгод от внедрения каждой технологии. Проведение 

анализа финансовых, социальных и экологических последствий внедрения каж-

дой технологии по направлениям и составление опорных данных, которые будут 

использоваться при реализации проекта. 

5. Разработка плана поэтапного внедрения технологий. Определение по-

следовательности внедрения технологий, сроков реализации и необходимых ре-

сурсов. 

6. Мониторинг и оценка результатов. Отслеживание хода реализации 

плана, сравнение с ранее составленными опорными данными и оценка эффектив-

ности внедренных технологий. 

7. Корректировка плана при необходимости. Опираясь на данные, которые 

были получены в ходе мониторинга и отслеживания эффективности проекта, 
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внесение изменений в план для улучшения качества и повышения показателей, 

на которых основывается общая оценка результатов. 

Основываясь на ранее представленных материалах, была составлена по-

этапная модель развития технологий "умного города" на примере Санкт-Петер-

бурга. 

Первый этап. В ходе анализа текущего состояния города Санкт-Петербурга 

были определены основные проблемы, а именно: 

− транспорт. Перегруженность дорог, нехватка парковок, неэффективность об-

щественного транспорта; 

− экология. Высокий уровень загрязнения воздуха, проблемы с утилизацией от-

ходов; 

− безопасность. Необходимость повышения уровня городской и цифровой без-

опасности; 

− городская инфраструктура. Устаревшие коммуникации, неравномерное раз-

витие районов; 

− цифровизация. Разрозненные ИТ-системы органов власти, недостаточная ин-

теграция сервисов для горожан. 

Изучив исходные данные и ресурсы, можно отметить развитую сеть обще-

ственного транспорта (автобусы, метро, трамваи, троллейбусы), развитую ин-

фраструктуру связи, высокий уровень проникновения интернета, наличие круп-

ных компаний и университетов сферы IT и программу «Цифровой Санкт-Петер-

бург», то есть поддержку на уровне города. 

Второй этап. На основании анализа и полученных данных можно выделить 

приоритетные направления для развития: умная мобильность, цифровое управ-

ление, безопасный город, умная экология, умное ЖКХ, образование и здраво-

охранение. 

Третий этап. Необходимо определиться с выбором технологий для каж-

дого из определенных направлений. Для умной мобильности будут использо-

ваны несколько новейших технологий. IoT-датчики (Internet of Things) – это 

устройства, предназначенные для сбора данных о параметрах объектов, подклю-

чённых к сети интернета вещей, а также для регистрации изменений в окружаю-

щей среде. Собранные данные они преобразуют в формат, пригодный для после-

дующего анализа и обработки. Следующая технология, это использование «ум-

ных» светофоров. Умные светофоры функционируют по алгоритму, включаю-

щему различные режимы управления. Эти режимы обеспечивают адаптацию 

светофора к текущей дорожной обстановке, принятие решений на основании 

данных от других устройств, а также учет времени суток, плотности потока и 

других параметров. Система управления трафиком и мобильные приложения, 

которые будут основывать маршрут для жителей города на основе полученных 
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данных, также будут являться ключевыми технологиями представленного 

направления. 

Для работы над направлением цифрового управления актуальными в ис-

пользовании станут платформы электронного правительства, смысл которых бу-

дет заключаться в первую очередь в вовлечении жителей в управление городом. 

В качестве примера можно привести управление городским имуществом, приня-

тие инициатив и проектов жителей для повышения качества жизни, регулярный 

сбор оценки качества инфраструктуры и прочее. Блокчейн (децентрализованная 

система хранения и передачи данных) и искусственный интеллект станут неза-

менимыми и обязательными инструментами при использовании представленных 

технологий. 

Для направления "безопасный город" важным станет видеонаблюдение с 

искусственным интеллектом, который сможет автоматически распознавать че-

ловека, что ускорит и упростит процесс работы, которая будет связанна с необ-

ходимостью поиска человека в той или иной ситуации. Системы анализа боль-

ших данных для прогнозирования и предотвращения преступлений, алгоритмы 

машинного обучения могут анализировать большие объёмы данных о преступ-

лениях, поведении людей и других факторах для выявления закономерностей и 

прогнозирования потенциальных угроз. Системы интеллектуального освещения 

с датчиками движения так же помогут в развитии данного направления. Они ав-

томатически регулируют яркость и включают дополнительные меры безопасно-

сти (например, запись видео) при обнаружении движения в тёмное время суток. 

Умная экология – наиболее популярное направление уже в настоящее 

время, и существуют технологии, которые можно применить сейчас. Так, сен-

соры мониторинга отображают в общей системе данных наполненность баков по 

городу. Используя эти данные, машины выезжают только на те адреса, где баки 

наполнены до определенного уровня. Такой подход позволит сократить количе-

ство использованного топлива на 30%, что включает в себя в том числе меньше 

выхлопных газов, затраты на техническое обслуживание и др. Интеллектуальные 

конвейерные линии для сортировки и дальнейшей переработки мусора без уча-

стия человека, автоматизация утилизации и визуализация станут ключевыми 

технологиями в данном направлении. 

Достаточное количество технологий для начального этапа развития ум-

ного ЖКХ могут быть внедрены в ближайшее время. Умные счетчики – это такие 

устройства, которые позволяют без личного присутствия пользователя отправ-

лять все показания в систему, а это обеспечивает их точность, отслеживает дан-

ные об использовании в реальном времени и другое, в то время как предиктивная 

аналитика позволяет на основе ранее полученных данных спрогнозировать ис-

пользование ресурсов, выявить аномалии и оптимизировать работу. Среди 
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преимуществ возможность заранее определить периоды пикового потребления и 

оптимизировать работу системы, обнаружение необычных паттернов потребле-

ния, которые могут указывать на неисправности или несанкционированное ис-

пользование ресурсов, а также рекомендации по настройке параметров работы 

оборудования для снижения потребления ресурсов и экономии средств. Следу-

ющей технологией является автоматизация учёта – это процесс автоматизации 

сбора, обработки и передачи данных о потреблении ресурсов. Она позволяет сни-

зить затраты на ручной учёт, повысить точность данных и оптимизировать ра-

боту системы. К преимуществам относятся снижение затрат, так как сокраща-

ются расходы на ручной труд, снижение вероятности ошибок при сборе и обра-

ботке данных, оптимизация работы и улучшение контроля. 

В рамках разработки модели был проведен этап селекции и систематиза-

ции технологических решений, адекватных выделенным приоритетным направ-

лениям развития умного города. Результаты данной работы представлены в 

табл. 1, где осуществляется привязка конкретных инструментов цифровой транс-

формации к целевым функциональным областям городского хозяйства. 

Так, для направления «Умная мобильность» ключевыми определены тех-

нологии Интернета Вещей (IoT-датчики для сбора данных о транспортных пото-

ках), интеллектуальные системы управления трафиком и «умные» светофоры, 

функционирующие на основе адаптивных алгоритмов. Направление «Цифровое 

управление» базируется на использовании платформ электронного правитель-

ства, блокчейна для обеспечения прозрачности и безопасности данных, а также 

искусственного интеллекта для аналитики и поддержки принятия решений. Ана-

логичным образом для каждого направления сформирован пакет технологий, 

направленный на решение его специфических задач. 

 

Таблица 1 

Ключевые технологии по направлениям 

Направление Ключевые технологии 

Умная мобильность 
IoT-датчики, системы управления трафиком, «умные»  

светофоры, мобильные приложения 

Цифровое управление Платформы электронного правительства, блокчейн, ИИ 

Безопасный город 
Видеонаблюдение с ИИ, кнопки SOS, система «112»,  

кибербезопасность 

Умная экология 
Сенсоры мониторинга, платформы визуализации,  

автоматизация утилизации 

Умное ЖКХ 
Умные счетчики, предиктивная аналитика,  

автоматизация учета 
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Проведенная систематизация демонстрирует, что для каждого стратегиче-

ского направления развития «умного города» существует релевантный и техно-

логически зрелый набор решений. Это подтверждает принципиальную осуще-

ствимость модели и предоставляет городским властям структурированный ин-

струментарий для дальнейшего планирования и выбора конкретных технологий 

для внедрения. 

Следующим критически важным этапом модели является предварительная 

качественная оценка эффективности и целесообразности внедрения отобранных 

технологий. В табл. 2 представлен анализ потенциальных затрат и выгод по каж-

дому направлению. 

 

Таблица 2 

Обоснование технологий для каждого направления  

Направление Потенциальные затраты Потенциальные выгоды 

Умная мобильность 
Высокие затраты (ин-

фраструктура + ПО) 

Снижение пробок, снижение выбросов 

СО2, уменьшение времени в пути, опти-

мизация использования транспорта, сни-

жение количества ДТП 

Цифровое 

управление 
Средние 

Повышение прозрачности и удобство по-

лучения услуг 

Безопасный город Средние/Высокие 

Снижение уровня преступности, повыше-

ние доверия граждан, повышение без-

опасности и как следствие качества жизни 

граждан. 

Умная экология Средние 
Улучшение экологической обстановки, 

повышение качества жизни 

Умное ЖКХ Средние 
Экономия ресурсов, снижение затрат жи-

телей города 

 

Анализ показывает, что направления, требующие масштабных инфра-

структурных изменений, такие как «Умная мобильность», характеризуются вы-

сокими первоначальными затратами. В то же время комплексный социально-эко-

номический эффект от их реализации также максимален и включает не только 

экономические (снижение времени в пути, оптимизация использования транс-

порта), но и значительные экологические (снижение выбросов CO2) и социаль-

ные (повышение безопасности) выгоды. Такие направления с средним уровнем 

затрат, как «Цифровое управление» и «Умное ЖКХ», демонстрируют высокий 

потенциал по повышению эффективности управления, прозрачности и экономии 

ресурсов. 

Качественный анализ «затраты-выгоды» позволяет осуществить приори-

тизацию проектов на начальном этапе планирования. Несмотря на то, что оценка 
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носит общий характер, она уже на стадии предварительного обоснования выяв-

ляет направления с наиболее значимым совокупным эффектом (например, «Ум-

ная мобильность») и зоны, где внедрение может быть осуществлено с относи-

тельно меньшими капиталовложениями при сохранении высокой отдачи («Ум-

ное ЖКХ»). Это является основой для формирования сбалансированного проект-

ного портфеля. 

Ключевым результатом исследования является разработка дорожной 

карты внедрения, которая реализует принцип поэтапности предлагаемой модели. 

Данная дорожная карта разбивает процесс цифровой трансформации на четыре 

последовательных временных этапа (2025-2035 гг.). 

Логика плана построена на движении от простого к сложному: начальный 

этап (2025-2026 гг.) предполагает запуск пилотных проектов и отработку меха-

низмов на ограниченной территории. Последующие этапы (2027-2030 гг.) ориен-

тированы на масштабирование успешных решений, интеграцию систем и актив-

ное использование больших данных и ИИ. Финальный этап (2031-2035 гг.) наце-

лен на создание целостной киберфизической системы города – цифрового двой-

ника, обеспечивающего предиктивное управление и полную цифровизацию 

управленческих процессов. 

Заключительным этапом будут являться мониторинг и оценка полученных 

результатов. Выделяя наиболее эффективные инструменты для представленного 

вида работы, обязательным является единая цифровая платформа мониторинга, 

которая будет давать возможность в автоматическом режиме загружать все име-

ющиеся результаты в упорядоченном порядке. Например, информация будет 

храниться по направлениям развития, районам города, а обратная связь – от жи-

телей по возрастным категориям. Для публикации еженедельных отчетов, тен-

денций и статистики актуальным инструментом станут дашборды в цифровом 

формате, которые будут доступны как с мобильных устройств, так и в обще-

ственных местах. Важным инструментом также будет являться и сотрудничество 

с университетами. Они могут взять часть анализа и мониторинга и, исходя из 

полученных данных, создавать новые или улучшенные версии уже имеющихся 

технологий. 

Методы оценки, которые будут использоваться на данном этапе, – это 

сравнение показателей до и после внедрения, а в последующем и каждые не-

сколько лет. Это могут быть сравнения показателей количеств ДТП, кримино-

генной обстановки в городе и др., оценка уровня удовлетворённости жителями 

города исходя из опросов граждан с определенной периодичностью, анализ эко-

номии как ресурсов, так и бюджета города. Сюда можно отнести и анализ инве-

стиций в развитие технологий и новые проекты. 
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Для объективной оценки эффективности внедренных технологий и дости-

жения стратегических целей развития "умного города" предлагается внедрить 

систему ключевых показателей эффективности (KPI), привязанную к каждому 

направлению.  

Мониторинг KPI должен осуществляться в режиме, близком к реальному 

времени, на единой цифровой панели управления, что позволит оперативно вно-

сить корректировки в реализацию проектов. 

Предложенная модель имеет ряд преимуществ. Она уже представляет со-

бой определенную последовательность этапов, что облегчит работу для админи-

страций городов при построении индивидуализированного плана работы. Клю-

чевым принципом является решение конкретных проблем города, модель охва-

тывает все направления развития города (транспорт, управление, безопасность, 

экология, ЖКХ), учтены доступные ресурсы и использование уже имеющихся 

технологий. Важной частью является возможность совершенствования и разви-

тия функционала, другими словами, масштабируемость. 

Недостатки заключаются в упрощенности оценки затрат, так составленная 

таблица дает общее деление на низкие, средние и высокие затраты. Доработки 

требует учет скрытых издержек, расчёт окупаемости инвестиций (ROI). Недоста-

точно раскрыта стратегия управления данными, и не обсуждаются модели их ис-

пользования. Требуется детальная проработка политик защиты персональных 

данных, управление цифровыми правами и т.д. 

Направления развития модели. В качестве развития уже имеющейся си-

стемы внедрения "умного города" преимущественными направлениями работы 

будут являться: детализация оценки затрат и выгод, анализ полной стоимости 

владения для технологий, разработка стратегии коммуникации и вовлечения жи-

телей, комплексная система управления рисками и, конечно, конкретные меха-

низмы корректировки плана. Это не все детали, над которыми нужна тщательная 

и более углубленная работа, но мы уже можем сказать, что проделана большая 

работа, а это значит, что город может совершенствоваться и занимать ведущие 

позиции при работе над своим развитием в представленном направлении. 

Заключение. Разработанная модель обоснования поэтапного развития 

технологий умного города позволяет городам выбирать и внедрять технологии, 

которые наилучшим образом соответствуют их потребностям и приоритетам. 

Применение данной модели способствует созданию устойчивых, эффективных 

и комфортных городских сред, повышающих качество жизни граждан и обеспе-

чивающих устойчивое развитие. Дальнейшие исследования будут направлены на 

адаптацию модели к различным типам городов и на разработку инструментов 

для оценки эффективности внедряемых технологий.  
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Проведенное исследование демонстрирует, что целенаправленное внедре-

ние технологий умного города в рамках предложенной модели создает мощный 

инструментарий для решения ключевых экологических проблем современной 

урбанизации. Таким образом, цифровая трансформация городской среды стано-

вится не технологическим трендом, а необходимым условием для перехода к 

устойчивому, экологически сбалансированному развитию регионов. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема формирования и развития «зелёной» 

инфраструктуры в условиях аридных мегаполисов на примере Объединённых Арабских Эми-

ратов и анализируются перспективы адаптации данного опыта в странах БРИКС+. Иссле-

дование опирается на междисциплинарный подход, состоящий из сравнительного анализа 

экологической и урбанистической политики, обработки статистических данных, использо-

вания геоинформационных систем и моделирования сценариев с применением ИИ. Доказано, 

что успех ОАЭ обусловлен сочетанием стратегического государственного планирования, 

внедрения технологий водосбережения, повторного использования сточных вод и цифровых 

систем управления «зелёной» инфраструктурой. Автор делает вывод о высоком потенциале 

адаптации опыта ОАЭ в странах БРИКС+, однако подчёркивает необходимость учёта кли-

матических, институциональных и экономических особенностей. Научная новизна исследо-

вания заключается в интеграции экологического и цифрового анализа, а практическая значи-

мость – в формировании рекомендаций для развития устойчивой урбанистики в аридных ре-

гионах. 
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geographic information systems, and scenario modeling using AI methods. It is shown that the UAE's 

success is due to a combination of strategic public planning, the implementation of water conserva-

tion technologies, wastewater reuse, and digital green infrastructure management systems. The au-

thor concludes that the UAE's experience has high potential for adaptation in BRICS+ countries, but 

emphasizes the need to take into account climatic, institutional, and economic characteristics. The 

scientific novelty of the study lies in the integration of environmental and digital analysis, and its 

practical significance lies in the formulation of recommendations for the development of sustainable 

urbanism in arid regions. 

Keywords: green infrastructure; arid megacities; United Arab Emirates; BRICS+; urbaniza-
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Введение 

 

Современные процессы урбанизации в аридных регионах сопровождаются 

серьезными экологическими вызовами. Быстрый рост городов в условиях огра-

ниченности водных ресурсов, экстремально высоких температур и возрастаю-

щей антропогенной нагрузки приводит к необходимости поиска инновационных 

решений для обеспечения экологической устойчивости городской среды. Одним 

из ключевых направлений является развитие «зелёной» инфраструктуры: парко-

вых зон, озеленённых крыш, систем рационального орошения и иных мер по со-

хранению биоразнообразия [1]. В данной связи особый интерес представляет 

опыт Объединённых Арабских Эмиратов, которые за последние десятилетия 

сформировали уникальные модели развития «зелёной» инфраструктуры в усло-

виях пустынного климата [ibid]. Рассмотрение этих практик имеет научную и 

практическую значимость для стран БРИКС+, где также существуют территории 

с засушливым и полузасушливым климатом. 

Объектом исследования является «зелёная» инфраструктура в аридных ме-

гаполисах. Предметом исследования выступает опыт формирования и развития 

«зелёной» инфраструктуры в ОАЭ и возможности его адаптации в странах 

БРИКС+. 

Цель исследования заключается в выявлении механизмов и моделей разви-

тия «зелёной» инфраструктуры в условиях аридных мегаполисов и определении 

перспектив их применения в странах БРИКС+. 

Для достижения поставленной цели были поставлены следующие задачи: 

1) проанализировать экологическую и урбанистическую политику ОАЭ в 

сфере формирования «зелёной» инфраструктуры; 

2) оценить применяемые в ОАЭ технологии (капельное орошение, исполь-

зование искусственного интеллекта (ИИ) для оптимизации водопотребления, 

внедрение климатически адаптивных видов растений); 
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3) сопоставить практики ОАЭ с условиями и потребностями стран 

БРИКС+; 

4) выявить ключевые факторы, определяющие успешную адаптацию дан-

ных моделей в различных социально-экономических и природно-климатических 

контекстах. 

Авторский вклад в исследование проблемы заключается в интеграции эко-

логического и цифрового измерений в анализ урбанистических практик. В ра-

боте впервые предпринята попытка не только сравнить опыт ОАЭ (государства-

члена БРИКС+) и стран БРИКС+ (в их целом) в сфере формирования «зелёной» 

инфраструктуры, но и рассмотреть роль ИИ как инструмента экологической мо-

дернизации городской среды. Автор предложил оригинальную методологиче-

скую схему, сочетающую сравнительный анализ, ГИС-технологии и сценарное 

моделирование с использованием методов машинного обучения.  

Научная новизна заключается в выявлении потенциала трансфера практик 

ОАЭ в страны БРИКС+ с учётом цифровой трансформации и институциональ-

ных различий. Практическая значимость работы состоит в том, что сформулиро-

ванные рекомендации могут быть использованы при разработке национальных и 

региональных стратегий «зелёной» урбанистики, а также в рамках международ-

ных проектов по устойчивому развитию. 

 

Методы 

 

Исследование опиралось на междисциплинарный подход, сочетающий в 

себе методы сравнительного анализа, статистической обработки данных, геоин-

формационного моделирования и применения цифровых технологий прогнози-

рования. Такой комплексный инструментарий позволил рассмотреть формиро-

вание «зелёной» инфраструктуры в аридных мегаполисах не только как инже-

нерную или экологическую задачу, но и как социально-экономический процесс, 

тесно связанный с политикой устойчивого развития. 

В основе работы лежал сравнительный анализ, направленный на сопостав-

ление опыта Объединённых Арабских Эмиратов с практиками стран БРИКС+. 

Сравнение осуществлялось по следующему ряду ключевых параметров: инсти-

туциональные механизмы, степень вовлечения государства и частного сектора, 

используемые технологии озеленения и масштабы их интеграции в городскую 

ткань. Такой анализ позволил выявить как общие тенденции, так и уникальные 

черты, определяющие специфику национального контекста. 

Не менее значимым элементом методологии стал контент-анализ стратеги-

ческих документов и программных материалов, посвящённых экологической и 

урбанистической политике. Были изучены национальные концепции 
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устойчивого развития, городские мастер-планы, а также инициативы в области 

«умного города». Это дало возможность проследить, каким образом понятия «зе-

лёной» инфраструктуры, экологической устойчивости и климатической адапта-

ции интегрируются в управленческие практики на разных уровнях – от федераль-

ного до муниципального. 

Таблица 1 

Влияние ИИ и цифровых данных на оценку степени урбанизации 

Страна/г

ород 

Данные ДЗЗ 

(простр. разр.) 

Ин-

дексы/м

етрики 

Техники 

ИИ/стат. 

Ключевой резуль-

тат 
Источники 

ОАЭ 

(Дубай, 

Абу-

Даби) 

Sentinel-2 (10–

20–60 м), 

Landsat 8/9 

(OLI/TIRS, 

LST) 

NDVI1, 

NDBI2, 

LST3 

Регрессия 

LST~NDVI/

NDBI; сце-

нарии по-

лива на ИИ 

Снижение LST в 

озеленённых «пят-

нах», экономия 

воды за счёт «ум-

ного» полива 

Copernicus/ESA (раз-

решение S-2); USGS 

(TIRS/LST); кейсы 

Masdar/«умный» по-

лив 

Россия 

(юг) 

Sentinel-2; 

Landsat 8/9 

NDVI, 

LST, 

классы 

LULC4 

Random 

Forest/ре-

грессия 

«Холодные» зоны 

при росте NDVI; 

планирование зе-

лёных коридоров 

Обзор по UHI/RS; ме-

тодика совмещения S-

2 и L-8 

Индия 

(Ра-

джаст-

хан) 

Landsat, 

MODIS 

NDVI↔

LST 

Частичная 

корреля-

ция/сезон-

ный анализ 

Устойчивая отри-

цательная связь 

NDVI-LST 

Обзоры/кейсы по Ин-

дии 

ЮАР 

(Кейп-

таун) 

Landsat/Sentin

el-2 

LST, 

NDVI 

Гидрологи-

ческие кова-

риаты в мо-

делях 

ИИ-поддержка по-

лива и «холод-

ных» маршрутов 

Обзоры по деревьям и 

охлаждению 

Брази-

лия/Ки-

тай (се-

вер) 

Landsat/Sentin

el-2 

NDVI, 

LST 

CART/SVM/

RF 

Высокая точность 

LULC, оценка 

UHI 

Кейсы ML в 

ОАЭ/обобщаемость 

ML 

 

 
1 NDVI (Normalized Difference Vegetation Index, нормализованный разностный вегетационный ин-

декс), вычисляется по формуле (NIR–Red)/(NIR+Red)(NIR – Red) / (NIR + Red)(NIR–Red)/(NIR+Red), где NIR – 

ближний инфракрасный диапазон, Red – красный диапазон спектра. Значения NDVI отражают плотность и здо-

ровье растительности: от отрицательных (вода, застройка) до высоких положительных (густая зелень). 
2 NDBI (Normalized Difference Built-up Index, нормализованный разностный индекс застройки), рас-

считывается как (SWIR–NIR)/(SWIR+NIR)(SWIR – NIR) / (SWIR + NIR)(SWIR–NIR)/(SWIR+NIR), где SWIR – 

коротковолновый инфракрасный диапазон. Индекс используется для выделения застроенных территорий и плот-

ной городской среды, поскольку такие поверхности сильнее отражают SWIR и слабее – NIR. 
3 LST (Land Surface Temperature, поверхностная температура земли/покрытий), извлекается из теп-

ловых каналов спутников (например, Landsat TIRS) с учётом коэффициентов эмиссионности и атмосферной кор-

рекции. LST позволяет анализировать эффект «городского теплового острова» и оценивать охлаждающий потен-

циал зелёных зон. 
4 LULC (Land Use / Land Cover, землепользование и землепокров), классификационная метрика, опи-

сывающая распределение различных типов покрытия территории (растительность, водные объекты, застройка, 

сельхозугодья и т.д.). Получается с помощью алгоритмов машинного обучения (Random Forest, SVM, CART). 
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Для обоснования выводов использовались методы статистического ана-

лиза, позволившие оценить динамику развития «зелёной» инфраструктуры в ко-

личественных показателях. Рассматривались данные о доле озеленённых терри-

торий в городской среде, уровне инвестиций в экологические проекты, эффек-

тивности водопользования и темпах роста урбанизированных зон. Использова-

ние международных баз данных и национальной статистики обеспечило объек-

тивность и сопоставимость полученных результатов. 

Важную роль в исследовании сыграли геоинформационные технологии 

(табл. 1). С помощью ГИС-картографирования была проведена визуализация 

распределения зелёных зон в аридных мегаполисах, что позволило выявить про-

странственные диспропорции и спрогнозировать перспективы расширения «зе-

лёной» инфраструктуры. Использование спутниковых снимков высокого разре-

шения дало возможность дополнить количественные показатели пространствен-

ным измерением, показав взаимосвязь между зелёными насаждениями и урбани-

стической структурой города. 

Ещё одним компонентом методологии стало моделирование сценариев 

адаптации с использованием ИИ и методов машинного обучения. Для выявления 

взаимосвязей между уровнем озеленения, качеством воздуха и температурным 

режимом применялись алгоритмы кластеризации и элементы регрессионного 

анализа. На основе этого были построены прогнозные сценарии, различающиеся 

по степени интеграции технологий: от локального внедрения водосберегающих 

систем до комплексного использования интеллектуальных платформ управления 

«зелёной» инфраструктурой. 

Таким образом, методологическая основа исследования сочетает каче-

ственные и количественные подходы, пространственный анализ и цифровое мо-

делирование. 

 

Результаты 

 

Проведённое исследование позволило выявить ключевые особенности 

формирования и развития «зелёной» инфраструктуры в условиях аридных мега-

полисов, а также определить возможности адаптации опыта Объединённых 

Арабских Эмиратов в странах БРИКС+. Опыт ОАЭ оказался особенно ценным 

благодаря системному характеру экологической политики, которая изначально 

была встроена в стратегические программы модернизации экономики и урбани-

стического развития. В отличие от многих других стран, где экологические ини-

циативы зачастую носят точечный или локальный характер, в Эмиратах «зелё-

ная» инфраструктура стала неотъемлемой частью комплексного планирования 

города. 
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Одним из важнейших результатов анализа стало понимание того, что успех 

ОАЭ основан на сочетании государственных инвестиций, инновационных тех-

нологий и активного вовлечения частного сектора. В Дубае и Абу-Даби уже ре-

ализованы масштабные проекты по созданию парков и озеленённых обществен-

ных пространств, при этом активно используются современные технологии ка-

пельного и подповерхностного орошения, а также повторное использование очи-

щенных сточных вод. Эти меры позволяют существенно сократить водопотреб-

ление и сделать поддержание зелёных насаждений возможным даже в условиях 

крайнего дефицита пресной воды. Особое значение имеет использование ИИ для 

управления ресурсами: автоматизированные системы прогнозируют потребно-

сти растений, оптимизируют режимы полива и обеспечивают максимально ра-

циональное распределение воды и энергии. 

При этом выявлены как преимущества, так и ограничения модели ОАЭ. 

С одной стороны, интеграция зелёных насаждений в городскую ткань способ-

ствует снижению температуры воздуха в жилых районах на 2-3 градуса, умень-

шению эффекта «городского теплового острова», улучшению качества воздуха 

и в целом повышению комфортности проживания [2]. Кроме того, формирование 

зелёных пространств усиливает социальные эффекты: повышается уровень удо-

влетворённости жителей городской средой, возрастает инвестиционная и тури-

стическая привлекательность мегаполисов. С другой стороны, реализация дан-

ной модели требует значительных финансовых вложений, что делает её затруд-

нительной для стран с ограниченными бюджетами [ibid]. Еще одним ограниче-

нием остаётся и высокая энергоёмкость процессов опреснения воды, которая в 

условиях глобальной борьбы с изменением климата может снижать общий эко-

логический эффект от озеленения [3]. 

Сравнительный анализ со странами БРИКС+ показал, что отдельные эле-

менты модели ОАЭ могут быть адаптированы в различных национальных кон-

текстах. Так, для южных регионов России, где наблюдается засушливость кли-

мата, наиболее актуальным представляется использование технологий водосбе-

режения и «умных» систем мониторинга городских зелёных зон. В Индии, осо-

бенно в Раджастхане, потенциал заключается в повторном использовании воды 

для орошения городских насаждений. В ЮАР опыт Эмиратов полезен для пре-

одоления дефицита воды в Кейптауне, где периодически возникают тяжелые 

экологические кризисы. В Бразилии, в центральных и внутренних регионах, «зе-

лёная» инфраструктура может стать инструментом борьбы с перегревом городов 

в условиях быстрой урбанизации. Цифровые технологии прогнозирования и 

управления водопотреблением особенно полезны для Китая, который сталкива-

ется с проблемами опустынивания и дефицита воды на севере.  



151 

Таблица 2 

Сравнение практик «зелёной» инфраструктуры и применения ИИ  

в аридных мегаполисах ОАЭ и странах БРИКС+ 

Страна/регион 

Элементы зелё-

ной инфраструк-

туры 

Технологии водо-

сбережения 

Использование 

ИИ и цифровых 

решений 

Потенциал мас-

штабирования 

ОАЭ (Дубай, 

Абу-Даби) 

Парки, зелёные 

коридоры, верти-

кальные сады, 

«зелёные 

крыши» 

Капельное и под-

поверхностное 

орошение, повтор-

ное использование 

сточных вод 

Автоматизиро-

ванный монито-

ринг, прогноз по-

требления ресур-

сов, цифровые 

двойники 

Высокий, мо-

дель эталонного 

характера 

Россия (юг) 

Озеленение об-

щественных про-

странств, защит-

ные лесополосы 

Локальные си-

стемы капельного 

полива 

Начальные пи-

лотные проекты 

«умных» систем 

Средний, при 

условии инсти-

туциональной 

поддержки 

Индия (Ра-

джастхан) 

Городские парки, 

«зелёные» жилые 

комплексы 

Повторное ис-

пользование воды 

Ограниченное 

внедрение циф-

ровых техноло-

гий 

Высокий, при 

условии дешё-

вых технологий 

ЮАР (Кейп-

таун) 

Экологические 

парки, восста-

новление зелё-

ных зон 

Экономия воды, 

повторное исполь-

зование 

Системы датчи-

ков влажности и 

мониторинга 

Средний, барь-

еры – социаль-

ное неравенство 

Бразилия (цен-

тральные реги-

оны) 

Зелёные зоны в 

новых районах, 

интеграция в ма-

стер-планы 

Локальные инно-

вации в ирригации 

Пилотные про-

екты «умных го-

родов» 

Средний, зави-

сит от инвести-

ций 

Китай (север-

ные провинции) 

Экологические 

коридоры, город-

ские парки 

Крупные иррига-

ционные проекты 

Платформы Big 

Data, прогноз во-

допотребления 

Высокий, при 

поддержке гос-

ударства 

 

На основе моделирования по данным таблицы 1 были разработаны три сце-

нария возможной адаптации. В базовом сценарии предполагаются внедрение от-

дельных технологий водосбережения и создание локальных зелёных зон. Такой 

подход даёт ограниченный эффект, позволяя снизить температуру лишь на 1,0-

1,5 градуса. Умеренный сценарий предполагает интеграцию зелёных насажде-

ний в городскую инфраструктуру при активной поддержке государства. В этом 

случае экологический эффект выражается более существенно: температура сни-

жается в среднем на два градуса, улучшается качество воздуха и снижается 

нагрузка на системы здравоохранения. Наконец, инновационный сценарий осно-

ван на комплексном внедрении цифровых технологий, систем ИИ и многоуров-

невой «зелёной» инфраструктуры – от парков до вертикальных садов и зелёных 
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крыш. Этот вариант обеспечивает максимальный эффект: снижение темпера-

туры до 3,0-3,5 градусов, значительное повышение биоразнообразия, рост при-

влекательности территорий для инвесторов и развитие новых сегментов «зелё-

ной» экономики. 

Таким образом, полученные результаты позволяют утверждать, что опыт 

ОАЭ имеет значительный потенциал для масштабирования в странах БРИКС+. 

Однако степень его адаптации зависит от целого ряда факторов: уровня техноло-

гического развития, готовности государства и частного сектора к инвестициям, 

институциональной среды и специфики климатических условий. Опыт Эмиратов 

демонстрирует, что при грамотном сочетании инноваций и стратегического пла-

нирования даже в условиях крайнего дефицита природных ресурсов возможно со-

здание устойчивой и экологически благоприятной городской среды. 

 

Обсуждение 

 

Полученные результаты демонстрируют, что опыт Объединённых Араб-

ских Эмиратов в формировании зелёной инфраструктуры обладает значитель-

ным трансферным потенциалом для стран БРИКС+. Однако интерпретация этих 

результатов требует учёта целого ряда рисков, барьеров и социально-экономиче-

ских факторов, которые могут как способствовать успешной адаптации практик, 

так и существенно её ограничивать. 

Прежде всего стоит отметить, что системность и масштабность экологиче-

ской политики в ОАЭ обеспечены высокой концентрацией ресурсов и политиче-

ской воли [4]. Эмираты имеют возможность инвестировать значительные финан-

совые средства в инфраструктурные проекты, в том числе и в дорогостоящие 

технологии опреснения воды и внедрение интеллектуальных систем управления. 

В странах БРИКС+ подобная концентрация капитала и управленческой устойчи-

вости встречается далеко не всегда. Следовательно, одним из ключевых рисков 

является несоответствие финансовых и институциональных возможностей этих 

государств масштабу решений, применённых в ОАЭ. 

Вторым важным аспектом является климатическая и экологическая специ-

фика. Несмотря на общие черты – высокие температуры, ограниченность водных 

ресурсов и антропогенную нагрузку, – аридные территории БРИКС+ имеют соб-

ственные природные и социальные особенности. В России проблема озеленения 

связана скорее с засушливыми степными регионами, чем с пустынным клима-

том. В ЮАР дефицит воды усугубляется неравномерным распределением ресур-

сов и высоким уровнем социального неравенства. В Индии ключевым барьером 

остаётся демографическое давление и дефицит инфраструктуры в 
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быстрорастущих городах. Таким образом, адаптация требует гибкой настройки 

технологий и стратегий под локальные условия, а не механического переноса ре-

шений. 

Особое внимание в обсуждении необходимо уделить роли цифровых тех-

нологий и ИИ. В Эмиратах ИИ стал инструментом точного управления ресур-

сами: от контроля качества воды и почвы до прогнозирования состояния расте-

ний и оптимизации полива. В странах БРИКС+ потенциал этих технологий также 

высок, однако степень их внедрения ограничивается цифровым разрывом, недо-

статком кадровых ресурсов и иногда низким уровнем доверия к технологиче-

ским инновациям [5]. В результате возникает необходимость в разработке ло-

кальных цифровых платформ, которые были бы применимы к конкретным соци-

ально-экономическим и экологическим контекстам. 

Существенным ограничением является и высокая стоимость внедрения 

технологий. Для многих стран БРИКС+ финансовые ресурсы на масштабные 

проекты по типу Masdar City5 могут оказаться недоступными. Это делает акту-

альным поиск альтернативных моделей финансирования, включая государ-

ственно-частное партнёрство, международные экологические фонды и меха-

низмы «зелёных» облигаций. В противном случае риск заключается в том, что 

проекты «зелёной» инфраструктуры будут носить фрагментарный характер и не 

окажут системного влияния на качество городской среды. 

В то же время результаты исследования подтверждают, что социально-эко-

номический эффект от внедрения «зелёной» инфраструктуры в аридных мегапо-

лисах имеет весьма значительный потенциал. Речь идёт не только о снижении 

температуры и улучшении качества воздуха, но и о росте качества жизни насе-

ления, укреплении «зелёного имиджа» городов, повышении их инвестиционной 

привлекательности и развитии новых отраслей экономики, связанных с экотех-

нологиями и устойчивым строительством. Более того, вовлечение населения в 

экологические инициативы способствует формированию новой экологической 

культуры и повышает уровень социальной сплочённости. 

Таким образом, интерпретация полученных результатов позволяет сделать 

вывод о том, что адаптация опыта ОАЭ в странах БРИКС+ возможна, но требует 

комплексного подхода. При трансфере опыта стоит учитывать как климатиче-

ские и природные особенности стран БРИКС+, так и институциональные и со-

циальные факторы. Оптимальным решением представляется комбинирование 

высокотехнологичных практик с низкозатратными и локально адаптированными 

решениями, что позволит минимизировать риски и расширить спектр примени-

мости «зелёной» инфраструктуры. 

 
5 Масдар (араб. مصدر — дословно «источник») – проект будущего экогорода, расположенного в эмирате 

Абу-Даби Объединённых Арабских Эмиратов, строится в 17 километрах к юго-востоку от столицы страны, 

вблизи Международного аэропорта Абу-Даби. 
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Заключение 

 

Проведённое исследование показало, что опыт Объединённых Арабских 

Эмиратов в развитии «зелёной» инфраструктуры в условиях аридных мегаполи-

сов представляет собой уникальный пример комплексного подхода к решению 

экологических и урбанистических задач. В основе этой модели лежит сочетание 

стратегического государственного планирования, активного привлечения част-

ного капитала и внедрения передовых технологий, включая ИИ и интеллектуаль-

ные системы управления водными и энергетическими ресурсами. Такой подход 

позволил ОАЭ не только компенсировать природные ограничения пустынного 

климата, но и превратить экологическую повестку в один из драйверов соци-

ально-экономического развития. 

Результаты анализа подтвердили, что отдельные элементы данной модели 

могут быть успешно адаптированы в странах БРИКС+, несмотря на различия в 

климатических, институциональных и экономических условиях. Использование 

водосберегающих технологий, повторное применение очищенных сточных вод, 

интеграция зелёных насаждений в городскую ткань, а также внедрение цифро-

вых инструментов управления способны существенно повысить устойчивость 

городской среды. При этом эффективность адаптации напрямую зависит от 

уровня технологического развития, доступности финансовых ресурсов и способ-

ности государственных институтов формировать долгосрочную стратегию в об-

ласти «зелёной» урбанистики. 

Особое значение имеет применение ИИ, который имеет потенциал стать 

ключевым инструментом не только для мониторинга и оптимизации работы «зе-

лёной» инфраструктуры, но и для прогнозирования климатических рисков, мо-

делирования сценариев урбанистического развития и выработки стратегических 

решений. В этом контексте страны БРИКС+ обладают потенциалом для форми-

рования собственных цифровых платформ, учитывающих национальные особен-

ности и способных интегрировать локальные практики в глобальную систему 

устойчивого развития. 

Вместе с тем, необходимо учитывать и существующие барьеры, прежде всего 

высокую стоимость технологий, ограниченные финансовые возможности отдель-

ных стран, а также институциональные и социальные различия. Для их преодоле-

ния требуется комбинирование масштабных инфраструктурных решений с локаль-

ными практиками, использование механизмов международного сотрудничества и 

экологического финансирования, а также развитие образовательных и просвети-

тельских инициатив, формирующих экологическую культуру населения. 

Таким образом, исследование не только подтверждает возможность адапта-

ции опыта ОАЭ в странах БРИКС+, но и подчеркивает необходимость выработки 

комплексных стратегий, учитывающих национальную специфику. Практическая 
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значимость работы заключается в формировании рекомендаций для развития эко-

логически устойчивых мегаполисов, а научная – в обосновании методологических 

подходов к анализу и моделированию зелёной инфраструктуры в условиях арид-

ной урбанизации. Перспективы дальнейших исследований связаны с углублён-

ным изучением потенциала цифровых двойников городов, развитием алгоритмов 

ИИ для экологического мониторинга и анализом социально-экономических эф-

фектов «зелёной» урбанистики в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация: Река Янцзы играет ключевую роль в экономике Китая, являясь центром ин-

дустриальных кластеров и одной из самых уязвимых экосистем. Индустриализация привела к 

загрязнению воды, увеличению выбросов и снижению биоразнообразия. Статья исследует ме-

ханизмы «зелёной» трансформации этих кластеров в контексте устойчивого развития и кли-

матической повестки. Методология включает анализ данных, нормативных документов и 

ESG-индикаторов. Результаты показывают неравномерное развитие «зелёной» модерниза-

ции: в некоторых регионах успешно внедряются возобновляемые источники энергии и замкну-

тые циклы, в других существуют барьеры. Предложена модель сбалансированного развития 

для сочетания экономического роста и экологической устойчивости. Исследование рассмат-

ривает Янцзы как модельный регион для изучения «зелёной» трансформации. 
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Abstract: The Yangtze River plays a key role in China's economy, being the center of industrial 

clusters and one of the most vulnerable ecosystems. Industrialization has led to water pollution, in-

creased emissions, and decreased biodiversity. The article explores the mechanisms of the "green" 

transformation of these clusters in the context of sustainable development and the climate agenda. 

The methodology includes the analysis of data, regulatory documents and ESG indicators. The results 

show the uneven development of "green" modernization: in some regions, renewable energy sources 

and closed cycles are being successfully introduced, while in others there are barriers. A balanced 
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development model is proposed for combining economic growth and environmental sustainability. 

The study considers the Yangtze River as a model region for studying the "green" transformation. 

Keywords: Yangtze River; green economy; industrial clusters; sustainable development; low-

carbon transformation; ESG; green GDP; circular economy; ecological modernization. 

 

Введение 

Река Янцзы традиционно рассматривается как одна из ключевых основ ки-

тайской цивилизации и одновременно как крупнейшая экономическая артерия 

страны [1]. На ее берегах сосредоточены многочисленные промышленные кла-

стеры, играющие ключевую роль в обеспечении национального роста и конку-

рентоспособности Китая на международной арене. Однако быстрые темпы ин-

дустриализации и урбанизации, характерные для долины Янцзы, привели к фор-

мированию масштабных экологических проблем: ухудшению качества воды, 

значительному росту выбросов углекислого газа, деградации экосистем и сокра-

щению биоразнообразия. В связи с этим обостряется фундаментальный кон-

фликт между сохранением высоких темпов экономического развития и необхо-

димостью обеспечения экологической устойчивости. 

Современные подходы к решению подобных вызовов во многом опираются 

на концепцию «зелёной» экономики, предполагающую снижение нагрузки на 

окружающую среду при сохранении экономической эффективности [2]. Важным 

дополнением становятся принципы устойчивого развития и ESG-практики, внед-

ряемые в систему корпоративного управления и стратегического планирования. В 

контексте китайской модели развития эти идеи приобретают особое значение: 

именно так формируется уникальная комбинация высоких индустриальных 

нагрузок и амбициозных национальных целей по декарбонизации. 

Научная новизна исследования заключается в рассмотрении Янцзы как мо-

дельной площадки для интеграции принципов «зелёной» трансформации в инду-

стриальные системы. В отличие от абстрактных моделей, данный регион позво-

ляет проанализировать практическое взаимодействие экономических и экологи-

ческих интересов на фоне масштабной промышленной активности. 

Цель настоящей работы – исследовать механизмы «зелёной» трансформа-

ции индустриальных кластеров вдоль Янцзы и выявить баланс между экономи-

ческим ростом и экологическими рисками. Для достижения этой цели предпола-

гается решить несколько исследовательских задач: 

1) определить ключевые экологические вызовы региона; 

2) проанализировать динамику экономического развития кластеров; 

3) оценить эффективность внедрения «зелёных» технологий и нормативных ини-

циатив; 

4) предложить концептуальную модель сбалансированного развития региона. 
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Методы 

 

Методологическая основа исследования строится на междисциплинарном 

подходе, сочетающем инструменты экономического анализа, экологического 

мониторинга и политологических исследований. Такой подход позволяет ком-

плексно рассматривать трансформацию индустриальных кластеров вдоль 

Янцзы, не ограничиваясь отдельными аспектами экологической или экономиче-

ской проблематики. 

Во-первых, в работе применяется анализ статистических данных, охваты-

вающих показатели промышленного производства, динамику выбросов углекис-

лого газа и других загрязняющих веществ, а также изменения качества воды в 

бассейне Янцзы. Эти данные, получаемые из национальных статистических ис-

точников Китая и международных баз (например, World Bank или UNEP), позво-

ляют оценить объективную картину экологической нагрузки. 

Во-вторых, используется сравнительный анализ экологических и экономи-

ческих параметров различных промышленных кластеров региона. Особое внима-

ние уделяется секторам, формирующим основную часть индустриального потен-

циала долины Янцзы: металлургии, химической промышленности и машиностро-

ению. Такой анализ дает возможность выявить различия в интенсивности загряз-

нения и в динамике перехода к экологически безопасным технологиям. 

Важным элементом методологии является контент-анализ нормативных и 

стратегических документов, таких как, например, «China, People's Republic of: 

Yangtze River Green Ecological Corridor Comprehensive Agriculture Development 

Project» [3]. Их изучение позволяет раскрыть институциональные механизмы, 

через которые государство регулирует баланс между экономическим ростом и 

охраной окружающей среды. 

Особое место занимает использование индикаторов ESG и показателей 

«зелёного» ВВП, которые позволяют оценить эффективность «зелёной» транс-

формации не только с экологической, но и с социально-экономической точки 

зрения. Эти индикаторы служат инструментом сопоставления экологических до-

стижений с уровнем инвестиционной привлекательности и устойчивости пред-

приятий. 

Наконец, метод кейс-стади применяется для анализа конкретных примеров 

перехода промышленных предприятий бассейна Янцзы на «зелёные» техноло-

гии. Изучение пилотных проектов позволяет выявить практические механизмы 

внедрения инноваций, а также барьеры и ограничения, с которыми сталкиваются 

компании в процессе модернизации. 

Таким образом, методологическая конструкция исследования опирается на 

сочетание количественных и качественных методов. Так обеспечивается 
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комплексность анализа: фиксируется не только текущее состояние индустриаль-

ных кластеров, но и выявляются тенденции, закономерности и перспективы «зе-

лёной» трансформации региона. 
 

Результаты 

 

Анализ собранных данных подтвердил, что индустриальные кластеры 

вдоль Янцзы представляют собой ключевую основу экономического развития 

Китая, но при этом являются и главным источником экологической нагрузки. 

Согласно статистическим материалам Министерства экологии и окружающей 

среды КНР, именно на долину Янцзы приходится более 45% национального про-

мышленного производства и порядка 35% выбросов углекислого газа [4]. При 

этом концентрация предприятий металлургического, химического и машино-

строительного профиля формирует локальные зоны повышенного риска загряз-

нения воды и воздуха. В ряде районов качество воды в реке по-прежнему клас-

сифицируется ниже IV уровня национальных стандартов, что свидетельствует о 

её непригодности даже для технического водоснабжения [ibid]. 

Сравнительный анализ кластеров показал неоднородность в процессе эко-

логической трансформации. В верхнем течении Янцзы, где сосредоточены пре-

имущественно традиционные отрасли тяжёлой промышленности, уровень за-

грязнения воды и выбросов наиболее высок. Здесь модернизация предприятий 

идёт медленно, а внедрение возобновляемых источников энергии ограничива-

ется пилотными проектами. В среднем и нижнем течении ситуация несколько 

иная: в таких городах, как Ухань, Нанкин и Чунцин, заметен значительный про-

гресс в модернизации очистных сооружений, внедрении систем замкнутого во-

доснабжения и использовании возобновляемых источников энергии [ibid]. В 

этих регионах отмечено улучшение качества воды и снижение объёмов промыш-

ленных выбросов, что позволяет говорить о начале перехода к устойчивой мо-

дели развития. 

Контент-анализ стратегических документов, в частности «新时代的中国绿

色发展» («"Зелёное" развитие Китая в новую эру»), показал, что в официальной 

политике Китая вопросам «зелёной» трансформации уделяется первостепенное 

значение [5]. Однако выявлены существенные расхождения между декларатив-

ными установками и практической реализацией: часть мероприятий остаётся 

формальной, финансирование распределяется неравномерно, а система экологи-

ческого мониторинга демонстрирует недостаточную прозрачность. Тем не менее 

сами институциональные рамки обеспечивают основу для координации между 

региональными правительствами, что в перспективе может повысить эффектив-

ность реализуемых мер. 
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Особое внимание было уделено использованию индикаторов ESG и пока-

зателей «зелёного» ВВП [6]. Компании, которые интегрировали в свою деятель-

ность экологические стандарты и вложились в инновационные технологии, по-

казали более устойчивые результаты: рост прибыли, повышение инвестицион-

ной привлекательности, расширение доступа к международным рынкам капи-

тала. В частности, предприятия, использующие технологии замкнутого цикла и 

возобновляемую энергетику, продемонстрировали до 20% снижение издержек 

на утилизацию отходов и водопотребление [4]. Динамика «зелёного» ВВП также 

зафиксировала положительные изменения: в кластерах, где активно внедряются 

экологические инновации, наблюдается рост экономической добавленной стои-

мости при одновременном снижении удельных выбросов на единицу продукции. 

Метод кейс-стади позволил выявить конкретные примеры успешной реа-

лизации «зелёной» трансформации. Так, в Чунцине была модернизирована энер-

гетическая инфраструктура за счёт интеграции гидроэнергетики и солнечных 

установок, что позволило снизить углеродный след на 15% за пять лет [7]. В 

Нанкине был внедрён проект по созданию промышленных симбиозов, когда от-

ходы одного предприятия используются как сырьё для другого, что сократило 

общий объём твёрдых промышленных отходов на 30% [ibid]. Эти примеры под-

тверждают эффективность концепции циркулярной экономики и её примени-

мость к индустриальным кластерам высокой плотности. 

Данные, представленные в табл. 1, отражают ключевые тенденции эколо-

гического состояния и углеродной динамики бассейна Янцзы в последние годы. 

Существенным достижением является повышение доли участков с качеством 

воды выше класса III до 95,6% в 2023 году, а также стабильное сохранение ос-

новного русла в категории «класс II» на протяжении четырёх лет подряд. Эти 

показатели свидетельствуют о результативности государственных программ по 

оздоровлению экосистемы реки и подтверждают эффективность мер по кон-

тролю за сбросами промышленных стоков. 

В то же время картина углеродных выбросов более противоречива. Не-

смотря на заметное улучшение водных характеристик, промышленная эмиссия 

региона YREB (The Yangtze River Economic Belt) достигла 3 010 млн тонн в 2021 

году, что почти втрое превышает уровень конца 1990-х годов. Это указывает на 

сохраняющуюся зависимость экономического пояса Янцзы от углеродоёмких от-

раслей. Дополнительным вызовом являются значительные выбросы метана из 

речных экосистем (≈0,827 Тг), что подчёркивает сложность достижения клима-

тической нейтральности исключительно за счёт мер, ориентированных на про-

мышленность. 
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Таблица 1 

Современные экологические и углеродные индикаторы 

бассейна Янцзы (2021-2024 гг.). 

Показатель 
Значение / тен-

денция 
Комментарий / источник 

Доля участков бас-

сейна Янцзы с каче-

ством воды выше 

класса III 

95,6% 

В 2023 году 95,6% секций экономического 

пояса Янцзы имели статус выше класса III, 

что на 1,1 п.п. больше, чем годом ранее [8] 

Статус качества основ-

ного русла 

Класс II на про-

тяжении 4 лет 

подряд 

Основное русло Янцзы в 2023 г. стабильно 

классифицируется как «класс II» (вторая по 

качеству категория из пяти) [ibid] 

Годовые эмиссии ме-

тана из речных экоси-

стем бассейна Янцзы 

~ 0,827 теро-

грамм (0,751-

0,903) 

Оценка годового выброса метана, преимуще-

ственно через пузыри (ebullition), из речных 

систем бассейна Янцзы [9] 

Промышленные угле-

родные эмиссии реги-

она YREB (Yangtze 

River Economic Belt) 

3 010,01 млн 

тонн в 2021 году 

(рост с 910,89 

млн тонн в 1997) 

С 1997 по 2021 г. промышленная эмиссия в 

регионе YREB выросла почти в три раза [10] 

Тенденция городских 

эмиссий вдоль Янцзы 

Рост + значи-

тельная про-

странственная 

неравномерность 

Эмиссии городов вдоль экономического по-

яса Янцзы демонстрируют устойчивый рост и 

пространственный дисбаланс; основные «го-

рячие» точки – Чунцин, Цзянсу, Шанхай, 

Чжэцзян [11] 

 

Таким образом, результаты демонстрируют двойственную динамику: с од-

ной стороны, фиксируется прогресс в области очистки воды и повышения каче-

ства экосистемных услуг; с другой – сохраняется рост углеродной нагрузки, осо-

бенно в крупных городских агломерациях (Чунцин, Шанхай, Цзянсу, Чжэцзян). 

Эти данные позволяют рассматривать Янцзы как регион, в котором одновре-

менно сосуществуют и успехи экологической модернизации, и серьёзные клима-

тические риски, требующие комплексных управленческих решений. 

 

Обсуждение 

 

Полученные результаты свидетельствуют о том, что индустриальные кла-

стеры вдоль Янцзы находятся в состоянии противоречивого развития: с одной 

стороны, они формируют основу экономической мощи Китая, с другой – стано-

вятся источником серьёзных экологических угроз. В контексте глобальной по-

вестки устойчивого развития это противоречие приобретает особую значимость, 

поскольку Китай декларирует курс на углеродную нейтральность к 2060 году и 

претендует на роль лидера в развитии «зелёных» технологий [5]. В этой связи 
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трансформация долины Янцзы может рассматриваться как модельный пример 

реализации стратегии «зелёного» роста в условиях высокой индустриальной 

нагрузки. 

Интерпретация результатов показывает, что «зелёная» трансформация в 

регионе имеет точечный и неравномерный характер. Прогресс отмечен в средних 

и нижних течениях Янцзы, где уровень инвестиций в модернизацию и внедрение 

возобновляемых источников энергии выше. Эти данные подтверждают, что «зе-

лёные» технологии могут интегрироваться в индустриальные системы, не сни-

жая их конкурентоспособности. Однако в районах с преобладанием тяжёлой про-

мышленности, а именно, в верхнем течении реки, существуют институциональ-

ные и экономические барьеры. Данный разрыв указывает на необходимость вы-

работки адаптивных стратегий, учитывающих региональные различия в струк-

туре производства и доступе к капиталу. 

Сравнение китайского опыта с международными практиками демонстри-

рует как сходства, так и различия. Так, в Рурском бассейне Германии «зелёная» 

трансформация сопровождалась масштабной реструктуризацией экономики, по-

степенным закрытием угольных и сталелитейных предприятий и переориента-

цией региона на сферу услуг и высокие технологии [12]. В случае Янцзы речь 

идёт не о сокращении индустриальной базы, а о её модернизации, что отражает 

специфику китайской модели развития. Более близким примером может служить 

Южная Корея, где модернизация промышленности происходила через интегра-

цию экологических стандартов без радикального отказа от индустриальных 

мощностей [13]. Однако в отличие от Кореи, китайский масштаб делает задачу 

значительно более сложной: воздействие на экосистемы Янцзы носит глобаль-

ный характер и требует многопланового управления. 

Одним из ключевых ограничений остаётся высокая капиталоёмкость «зе-

лёных» технологий. Несмотря на то, что отдельные пилотные проекты показали 

свою эффективность, их масштабирование сталкивается с проблемой неравно-

мерного доступа предприятий к финансированию. Крупные корпорации, имею-

щие доступ к кредитным линиям и иностранным инвестициям, способны быстро 

адаптироваться к требованиям ESG, тогда как малые и средние предприятия 

остаются в зоне риска. Это создаёт системный перекос, который может затормо-

зить процесс комплексной модернизации региона. 

Важным является и социальный аспект. «Зелёная» трансформация несёт в 

себе как позитивные, так и потенциально негативные эффекты для населения. С 

одной стороны, снижение загрязнения воздуха и воды напрямую влияет на здо-

ровье жителей прибрежных районов, повышая качество жизни и снижая расходы 

на здравоохранение. С другой стороны, модернизация промышленности связана 

с изменением структуры занятости: традиционные рабочие места в 
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углеродоёмких отраслях сокращаются, а новые требуют более высокой квалифи-

кации. В долгосрочной перспективе это может усилить социальное неравенство, 

если не будут разработаны программы переквалификации и социальной адапта-

ции. 

Наконец, перспективы развития «зелёной» трансформации Янцзы во мно-

гом зависят от эффективности государственной политики. На текущем этапе 

значительная часть инициатив носит декларативный характер и не сопровожда-

ется механизмами жёсткого контроля и мониторинга. При этом международные 

практики показывают, что именно прозрачность отчётности и обязательные 

экологические стандарты – ключевой фактор «устойчивого» перехода. Для Ки-

тая, где система государственного управления обладает высокой степенью цен-

трализации, существует возможность усилить институциональный контроль, 

но это потребует значительных усилий по согласованию интересов между цен-

тральными и региональными властями, а также между государством и бизне-

сом. 

Таким образом, обсуждение результатов позволяет утверждать, что Янцзы 

выступает одновременно как символ экологических вызовов современной инду-

стриальной цивилизации и как лаборатория «зелёных» инноваций. Развитие ре-

гиона демонстрирует, что «зелёная» экономика не является абстрактной концеп-

цией, а способна воплощаться в конкретных практиках, повышающих устойчи-

вость экосистем и создающих новые модели экономического роста. Однако для 

закрепления этих достижений необходимы институциональные реформы, рас-

ширение механизмов финансирования «зелёных» проектов, а также активная ин-

теграция социальных факторов в стратегию модернизации. 

 

Заключение 

 

Проведённое исследование показало, что индустриальные кластеры вдоль 

Янцзы являются не только ключевым источником экономического развития Ки-

тая, но и одной из наиболее уязвимых зон с точки зрения экологической устой-

чивости. Высокая концентрация предприятий тяжёлой промышленности и дина-

мичный рост индустриального производства усиливают нагрузку на экосистему 

реки, приводя к загрязнению воды, росту выбросов углекислого газа и утрате би-

оразнообразия. Вместе с тем в регионе прослеживаются явные тенденции к «зе-

лёной» трансформации, выражающиеся во внедрении возобновляемых источни-

ков энергии, модернизации очистных сооружений, развитии промышленных 

симбиозов и активной интеграции ESG-стандартов в корпоративную практику. 
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Анализ продемонстрировал, что процесс трансформации имеет неоднород-

ный и фрагментарный характер: в ряде кластеров наблюдаются значительные 

успехи, тогда как другие регионы остаются зависимыми от традиционных инду-

стриальных моделей. Это указывает на наличие системных барьеров, связанных 

с капиталоёмкостью «зелёных» технологий, ограниченностью доступа к финан-

сированию и институциональными противоречиями. 

В долгосрочной перспективе именно долина Янцзы способна стать пло-

щадкой для отработки национальных стратегий Китая в области углеродной 

нейтральности и устойчивого развития. Однако успешность этого процесса бу-

дет зависеть от расширения институционального контроля, совершенствования 

механизмов финансирования «зелёных» проектов и интеграции социальных фак-

торов – в частности, программ занятости и переквалификации населения – в си-

стему экологической модернизации. 

Таким образом, река Янцзы олицетворяет двойственность современного ин-

дустриального развития: сочетание высокого экономического потенциала и зна-

чительных экологических рисков. Успешное преодоление этого противоречия 

возможно только при условии системного взаимодействия государства, бизнеса и 

общества, где «зелёная» экономика выступает не как абстрактная концепция, а как 

практическая стратегия выживания и развития в условиях XXI века. 
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Тенденция развития химической промышленности сопровождается повы-

шенным вниманием к реализации повестки в области устойчивого развития, а 

также необходимостью следования и достижения целей устойчивого развития. 

Химический сектор промышленности, предлагая технологии и материалы для 

реализации различных программ, потенциально может формировать повышен-

ное негативное воздействие на окружающую среду. Наибольшая социальная, 

экономическая и экологическая ответственность сейчас сосредоточена в про-

мышленном секторе. Это обязывает его к большему вниманию к повестке в об-

ласти устойчивого развития. В этих условиях концепция устойчивого развития 

перестает быть факультативным элементом корпоративной социальной ответ-

ственности, становясь императивом стратегического планирования. Данное ис-

следование фокусируется на роли системного образования в области УР как ка-

тализатора инноваций и фактора повышения конкурентоспособности химиче-

ского бизнеса на региональном уровне. 

Региональные химические кластеры функционируют в условиях двойного 

давления: необходимости соблюдения глобальных экологических стандартов и 

решения специфических социально-экономических задач территории, на кото-

рой они располагаются. В данном контексте образование для устойчивого разви-

тия (ОУР) перестает быть исключительно корпоративной функцией, приобретая 

характер регионального компонента, способствующего повышению конкуренто-

способности всей химической отрасли на территории региона. 

Химический бизнес в условиях глобальных экологических вызовов стал-

кивается с необходимостью интеграции принципов ESG (Environmental, Social, 

Governance) в свою стратегию развития. Это становится ключевым фактором 

устойчивого роста и конкурентоспособности [1]. Зоной совместных возможно-

стей химического бизнеса и устойчивого развития является реализации ESG-

повестки. 

Истоки повестки ESG пред-

определяются концепцией устойчи-

вого развития. Для достижения ЦУР 

и реализации повестки в области 

устойчивого развития ключевое 

значение приобретает интеграция 

трех компонентов (рис. 1). 

В известном смысле эта идея 

экстраполирована и на ESG-прин-

ципы: environmental – природа, 

social – общество, governance – 

управление. Они рассматриваются 

 

 
Рис.1. ESG-принципы: 

«Е» – еnvironmental – природа; 

«S» – social – общество; 

«G» – governance – управление  
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в определенном единстве и в долгосрочной перспективе. ESG-принципы явля-

ются инструментом вовлечения частного сектора и гражданского общества в 

глобальную повестку устойчивого развития, без них невозможны успешная реа-

лизация ЦУР и достижение поставленных показателей во благо общественного 

развития при сохранении окружающей среды.  

Стратегия химического предприятия региона должна развиваться по пути, 

который обеспечит высокий уровень жизни населения в настоящем и при этом 

не нанесёт вреда новым поколениям. В этом и заключается актуальность знаний 

ESG в Российском и мировом бизнесе промышленных предприятий. Данная 

стратегия должна быть реализована на региональном уровне, поскольку мас-

штабы потенциального воздействия химического бизнеса на состояние компо-

нентов окружающей среды соизмеримы с региональными границами. 

Осведомленность химического бизнеса в теме повестки в области устой-

чивого развития, а также его вовлеченность в достижение и реализацию Целей 

устойчивого развития (ЦУР) делает его корпоративную политику «зелёной» – 

что является элементом внешней стратегии [1].  

При внедрении «зелёной» политики бизнес стремится привлечь внимание 

потребителей и общественности к проводимым мероприятиям в области устой-

чивого развития. Данная стратегия означает, что бизнес использует конкурент-

ное преимущество, пытаясь закрепиться в качестве лидера в области экологиче-

ских преобразований и таким образом сформировать или улучшить корпоратив-

ный имидж. 

ESG для химического бизнеса (environmental – природа, social – общество, 

governance – управление) – подход для управления компании, который способ-

ствуют её устойчивому развитию [1]. Принципы ESG можно экстраполировать на 

задачи химической промышленности, получив три фундаментальных аспекта, 

способных определить вектор её развития: ответственное отношение к окружаю-

щей среде (внедрение и реализация зелёных технологий, снижение углеродного 

следа), высокая социальная ответственность (развитие промышленных регионов 

и защита населения, проживающего в данных областях) и высокое качество кор-

поративного управления (внедрение ESG-практик химическим бизнесом – ПАО 

«ФосАгро», ПАО «СИБУР Холдинг», АО «ОХК УРАЛХИМ»). 

ESG-факторы являются главным драйвером современного экономического 

развития в условиях достижения устойчивости, представляя собой фундамен-

тальные принципы зелёной экономики, способствуя долгосрочной устойчиво-

сти, снижению рисков и созданию добавленной стоимости [1]. Интеграция зелё-

ной политики среди представителей химического сектора промышленности тре-

бует использования знаний из области устойчивого развития, что подразумевает 

стратегия ESG. 
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Для достижения устойчивости и реализации стратегии ESG в химическом 

секторе необходимы компетентные кадры, способные обеспечить компании вы-

сокую ответственность в аспекте воздействия на окружающую среду.  

Современная подготовка химиков-технологов в высших учебных заведе-

ниях, наряду с вниманием к кадровым запросам отечественной промышленно-

сти, направлена на формирование специалистов, обладающих системным мыш-

лением и способностью принимать решения, выходящие за рамки технологиче-

ского процесса. Современный химик-технолог должен воспринимать химиче-

скую технологию как элемент коэволюции человечества и окружающей среды в 

глобальном масштабе [2]. 

Актуальность экологических дисциплин и современный научный интерес 

отражаются на их внедрении в учебные курсы высших учебных заведений. В 

рамках повестки в области устойчивого развития химический сектор создаёт но-

вые запросы к компетенциям специалистов промышленной отрасли, акцентируя 

внимание на навыках ESG-управления и знаниях в области устойчивого разви-

тия.  

В секторе химической промышленности наблюдается прогрессирующая 

тенденция заинтересованности специалистами со знаниями в области устойчи-

вого развития и навыками владения стратегии ESG.  

В РХТУ им. Д.И. Менделеева образовательная компонента по устойчи-

вому развитию и глобальным проблемам реализуется на кафедре ЮНЕСКО «Зе-

лёная химия для устойчивого развития» [3]. Экологическое образование в уни-

верситете рассматривается как часть образования для устойчивого развития, 

цель которого – подготовка специалистов, способных системно мыслить и пони-

мать причины негативного воздействия на окружающую среду. 

Образование для устойчивого развития в системе высших учебных заведе-

ний в рамках общей подготовки должно включать в себя междисциплинарный 

подход, позволяющий получать знания в области устойчивого развития и приоб-

ретать навыки разработки ESG стратегии для специалистов. 

В целях анализа востребованности ESG-повестки проведено теоретическое 

исследование интернет-ресурсов компаний-партнеров РХТУ им. Д.И. Менделе-

ева.  

В результате установлено, что из 94 компаний в области химической про-

мышленности 65% лояльны к повестке ESG и ставят экологическую политику 

приоритетом своих бизнес-стратегий. Среди них – ПАО «ЛУКОЙЛ», ПАО 

«ГМК Норильский никель», АО «Щекиноазот», ПАО «ФосАгро», ПАО «СИБУР 

Холдинг», АО «ОХК Уралхим», ООО "ИНКО-ТЭК", АО Лаборатория Каспер-

ского, АО "Атомэнергопроект", АО Квадра Белгородская Генерация ПП Восточ-

ные сети. 35% не дают информацию об использовании стратегии устойчивого 
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развития. Среди них – АО "НПП "Сапфир", ООО "НПО "ПроТех", ООО "Аме-

дарт", АО "Подольск-Цемент", ООО "Ногинский комбинат строительных изде-

лий" и другие (рис. 2). 

 

 
Рис.2.Позиция компаний-партнёров РХТУ 

к реализации ESG-повестки 

 

Результаты исследования демонстрируют, что компании-лидеры в хими-

ческой промышленности активно реализуют стратегию устойчивого развития, 

показывая свой интерес к глобальным экологическим вызовам, успешно внедряя 

данную концепцию в свою технологическую, корпоративную и финансовую де-

ятельности. Крупнейшие предприятия, имеющие влияние на рынке химической 

промышленности, демонстрируют свою вовлеченность в реализацию данной по-

вестки, задавая таким образом новый вектор развития для химических и смеж-

ных с данным сектором компаний. 

Реализация стратегии устойчивого развития и ESG для компании предпо-

лагает собой наличие компетентных специалистов со знаниями в области устой-

чивого развития, которые при трудоустройстве обеспечивают предприятию вы-

сокую ответственность в аспекте воздействия на окружающую среду. Интегра-

ция ESG-повестки в бизнес-модель химического предприятия на сегодняшний 

день – ответственный шаг навстречу качественному развитию сектора химиче-

ской промышленности. Обеспечение успешной реализации данной стратегии – 

сложная комплексная задача, которая требует знаний и навыков компетентных 

специалистов, владеющими знаниями в области устойчивого развития и ESG. 

Компетентность, навыки и знания в области устойчивого развития и ESG 

будущему специалисту должно предоставляться в высших учебных заведениях. 

Эта взаимосвязь указывает на необходимость внедрения вышеуказанных учеб-

ных дисциплин в образовательную программу университетов. 

Образование для устойчивого развития – главный акселератор в достиже-

нии устойчивости, реализации данной стратегии и фактор, позволяющий снять 

ответственность с промышленного сектора. Реализация данного 
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образовательного подхода на примере подготовки кадров в секторе химической 

промышленности позволяет справляться с глобальными вызовами современно-

сти и обеспечивает устойчивость для химических компаний. Это помогает хими-

ческому бизнесу прикладывать ответственность к реализации стратегии устой-

чивого развития и достижения целей устойчивого развития на локальном (на 

уровне компании) и глобальном (региональном) уровнях. 

Образование для устойчивого развития в системе высших учебных заведе-

ний в рамках общей подготовки должно включать в себя междисциплинарный 

подход, позволяющий получать знания в области устойчивого развития и приоб-

ретать навыки разработки ESG-управления.  

Присутствие таких дисциплин, как экология и устойчивое развитие, обес-

печивает университету ряд преимуществ: улучшение репутации и конкуренто-

способности университета как лидера устойчивого развития на региональном и 

мировом уровне, привлечение студентов и квалифицированных педагогов, сле-

дование принципам государственной программы «Приоритет 2030», предпола-

гающей устойчивое развитие, инвестиционный потенциал, «зелёное» финанси-

рование, грантовая поддержка, сокращение финансовых и экологических рис-

ков, укрепление взаимодействия с бизнес-сектором и создание возможностей для 

студентов по обучению востребованным специальностям, связанных с глобаль-

ным трендом устойчивого развития в экономике России [4]. 

Для обоснования необходимости реализации образования для устойчи-

вого развития проведено социологическое исследование в формате интервью с 

представителями химических компаний, экспертами в области устойчивого 

развития и ESG и сотрудниками компаний смежных секторов промышленно-

сти.  

В данном социологическом исследовании выбор респондентов основы-

вался на следующих критериях: наличие прямой или косвенной юридической 

связи с РХТУ им. Д.И. Менделеева (приоритетное значение отдано компаниям-

партнерам университета, а также сотрудникам в сфере химической промышлен-

ности и смежной с ней областей) и присутствие в функционировании предприя-

тия стадии производства (любое производящее что-либо предприятие принимает 

участие в процессе утилизации отходов и вносит свой вклад в состояние окружа-

ющей среды на глобальном уровне).  

В интервью приняли участие 13 респондентов, представляющих следую-

щие компании: ПАО «ЛУКОЙЛ», ПАО «СИБУР Холдинг», EcoStandard Group, 

Всероссийский научно-исследовательский институт электромеханики 

(ВНИИЭМ), АО «Акрихин», ООО «Водообработка», ООО «ДИЛУН СЕН-

СОРС», агентство ESG-consulting и другие. 
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В результате интервью все 13 респондентов подтвердили гипотезу преды-

дущего исследования – интерес химического сектора промышленности к по-

вестке в области устойчивого развития и ESG. Наиболее популярная позиция в 

отношении реализации стратегии устойчивого развития среди респондентов – 

полноценная интеграция принципов устойчивого развития и ESG одновременно 

на уровне внутренней и внешней политики химической компании. Респонденты 

назвали наличие политики ESG у химических компаний преимуществом, под-

твердив утверждение о том, что это способно обеспечить компании имидж, вы-

сокий рейтинг, лояльность клиентов и государственную поддержку. Некоторые 

из респондентов назвали ESG-управление критерием, определяющим развитие 

химической компании в долгосрочной перспективе. 

По мнению респондентов наличие у специалиста химика-технолога знаний 

в области устойчивого развития и навыков ESG-управления может дать ему ряд 

преимуществ: дополнительные карьерные траектории, участие в увеличении 

объёма государственной поддержки для компании, участие в корпоративной от-

ветственности компании и, как следствие, возможность успешной реализации 

стратегии ESG. 

Респонденты обосновали востребованность реализации образования для 

устойчивого развития в России в целях подготовки современных специалистов в 

области химической промышленности, а также подтвердили необходимость 

наличия указанных дисциплин в образовательной программе специалиста хи-

мика-технолога, способных обеспечить ему компетентность в области устойчи-

вого развития и концепции ESG.  

По результатам социологического исследования в формате интервью уда-

лось выяснить, что освоение специалистом дисциплин с основами экологических 

знаний, стратегии ESG и навыков в области устойчивого развития – это важный 

аспект для работодателя при выборе сотрудника, вызванный высокими уровнями 

социальной, корпоративной и экологической ответственности в промышленном 

секторе. 

Современный химический бизнес и условия глобальных вызовов дают 

компаниям понимание, что интеграция стратегии устойчивого развития и ESG, а 

также следование целям устойчивого развития (ЦУР) в деятельности компании 

– безусловная необходимость. Современный специалист химик-технолог более 

ценен по сравнению с другими при наличии у него знаний об устойчивом разви-

тии и ESG. 

В секторе химической промышленности наблюдается прогрессирующая 

востребованность в специалистах со знаниями стратегии ESG и владением кон-

цепцией устойчивого развития. Эта востребованность обосновывает необходи-

мость реализации образования для устойчивого развития.  
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Образование для устойчивого развития – необходимая компонента выс-

шего образования, способная предоставить специалисту междисциплинарные 

знания, знания в области устойчивого развития, навыки ESG-управления, а 

также являющаяся актуальным методом подготовки кадров для химической про-

мышленности в условиях глобальных вызовов и рамках повестки в области 

устойчивого развития и ESG. Инвестиции в формирование кадрового потенци-

ала, обладающего комплексными знаниями в области УР, являются необходи-

мым условием для обеспечения долгосрочной конкурентоспособности и устой-

чивого роста предприятий химической промышленности в условиях глобальных 

вызовов. 
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В современных условиях развития российской правовой системы актуа-

лизируется проблематика эффективного урегулирования конфликтов, возни-

кающих в рамках договорных отношений пожизненного содержания с ижди-

вением. Данный вид гражданско-правовых отношений, регламентированный 

главой 33 Гражданского кодекса Российской Федерации [1], характеризуется 

особой социальной значимостью, поскольку затрагивает интересы, как пра-

вило, социально уязвимых категорий граждан – престарелых лиц, инвалидов. 

Специфика указанных правоотношений обусловливает необходимость совер-

шенствования механизмов защиты прав их участников, в том числе через ин-

теграцию альтернативных способов урегулирования возникающих конфлик-

тов. 

Теоретико-правовое осмысление института альтернативного урегулирова-

ния юридических конфликтов в контексте договоров пожизненного содержания 

с иждивением представляется актуальным направлением современных научных 

исследований. По мнению Н.И. Гайдаенко-Шер, альтернативные способы разре-

шения споров представляют собой «совокупность частных и публичных проце-

дур урегулирования конфликтов вне государственной судебной системы либо в 

связи с ней, но не заменяющих правосудие» [4, С. 48]. Потенциал данных меха-

низмов в системе договорных отношений пожизненного содержания обусловлен 

их гибкостью, конфиденциальностью и возможностью учета индивидуальных 

особенностей каждой конкретной ситуации. 

Федеральный закон от 27.07.2010 № 193-ФЗ «Об альтернативной проце-

дуре урегулирования споров с участием посредника (процедуре медиации)» [2] 

создал правовую основу для применения медиативных процедур в гражданско-

правовых отношениях, включая договоры пожизненного содержания с иждиве-

нием. Медиация как процедура предполагает участие нейтрального посредника, 

способствующего выработке взаимоприемлемого решения сторонами кон-

фликта. В.Е. Бондаренко справедливо отмечает, что «медиация обладает значи-

тельным потенциалом в урегулировании споров, возникающих из длящихся пра-

воотношений» [3, C. 89-90], к которым, несомненно, относятся отношения по до-

говору пожизненного содержания с иждивением. 

Экономические последствия интеграции механизмов альтернативного уре-

гулирования в систему договорных отношений пожизненного содержания с 

иждивением имеют многоаспектный характер и различную степень проявления 

в региональных экономиках России. Исследования свидетельствуют о ежегод-

ном росте количества заключений договоров ренты, в том числе пожизненного 

содержания с иждивением. «Согласно официальной статистике в год в России 

заключается более 10 тыс. договоров ренты» [7]. 
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В контексте региональной экономики следует отметить значительные раз-

личия в распространенности договоров пожизненного содержания и, соответ-

ственно, в интенсивности возникающих конфликтов. Так, в субъектах Россий-

ской Федерации с высокой стоимостью недвижимости (Москва, Санкт-Петер-

бург, Московская область) данный вид договорных отношений получил 

наибольшее распространение. В то же время в регионах с менее развитым рын-

ком недвижимости (республики Северного Кавказа, некоторые субъекты Сибир-

ского и Дальневосточного федеральных округов) количество таких договоров не 

превышает нескольких десятков в год. 

Интеграция механизмов альтернативного урегулирования юридических 

конфликтов в систему договорных отношений пожизненного содержания с 

иждивением способна привести к значительному снижению экономических из-

держек для всех участников данных правоотношений. Согласно исследованиям, 

средняя стоимость процедуры медиации по спорам, возникающим из рентных 

договоров, составляет около 25000 рублей, а средняя продолжительность – 2,1 

месяца [5, С. 49]. Таким образом, экономия как финансовых ресурсов, так и вре-

менных затрат является существенной. 

На региональном уровне экономические последствия интеграции альтер-

нативных механизмов проявляются в нескольких аспектах. Во-первых, снижа-

ется нагрузка на судебную систему региона, что позволяет оптимизировать бюд-

жетные расходы. По расчетам исследователей, внедрение медиативных проце-

дур в сферу договоров пожизненного содержания способно снизить судебную 

нагрузку по данной категории дел на 40-45% [6, С. 70], что в масштабах крупного 

региона означает экономию бюджетных средств в размере 7-10 миллионов руб-

лей в год. 

Во-вторых, повышается стабильность гражданского оборота в регионе. 

Эффективное разрешение конфликтов в сфере договоров пожизненного содер-

жания способствует формированию положительной практики их применения, 

что, в свою очередь, стимулирует развитие данного института. В условиях ста-

рения населения и необходимости развития альтернативных механизмов соци-

ального обеспечения пожилых граждан это приобретает особую значимость для 

региональных экономик. 

В-третьих, механизмы альтернативного урегулирования создают дополни-

тельные возможности для сохранения экономических интересов обеих сторон 

договора. В отличие от судебного разбирательства, нередко заканчивающегося 

расторжением договора и полной компенсацией стоимости переданного имуще-

ства, медиация позволяет найти компромиссные решения, сохраняющие эконо-

мическую целесообразность правоотношений для плательщика ренты и обеспе-

чивающие надлежащее содержание получателя. 



179 

Региональная специфика интеграции альтернативных механизмов урегу-

лирования проявляется в зависимости от экономико-географических, демогра-

фических и социокультурных особенностей субъектов Российской Федерации. В 

регионах с высокой стоимостью недвижимости и большим количеством догово-

ров пожизненного содержания создание специализированных центров медиации 

представляется экономически оправданным. В то же время в субъектах с мень-

шей распространенностью таких договоров более эффективным может быть 

включение медиативных компетенций в функционал уже существующих учре-

ждений социальной защиты или юридической помощи. 

Следует отметить, что экономические эффекты от интеграции альтерна-

тивных механизмов урегулирования конфликтов в сферу договоров пожизнен-

ного содержания имеют как краткосрочный, так и долгосрочный характер. Крат-

косрочные эффекты связаны с непосредственной экономией ресурсов при разре-

шении конкретных конфликтов. Долгосрочные эффекты проявляются в форми-

ровании устойчивой практики применения данного вида договоров и развитии 

соответствующего сегмента гражданско-правовых отношений. 

Таким образом, интеграция механизмов альтернативного урегулирования 

юридических конфликтов в систему договорных отношений пожизненного со-

держания с иждивением представляет собой перспективное направление разви-

тия гражданского оборота в Российской Федерации, имеющее существенные 

экономические последствия для региональных экономик. Снижение транзакци-

онных издержек, оптимизация бюджетных расходов, повышение стабильности 

гражданского оборота – все эти факторы свидетельствуют о целесообразности 

дальнейшего развития и совершенствования медиативных процедур в данной 

сфере. При этом необходимо учитывать региональную специфику и разрабаты-

вать дифференцированные подходы к внедрению альтернативных механизмов 

урегулирования конфликтов с учетом экономических, демографических и соци-

окультурных особенностей субъектов Российской Федерации. 

В заключение следует подчеркнуть, что интеграция механизмов альтер-

нативного урегулирования юридических конфликтов в систему договорных от-

ношений пожизненного содержания с иждивением способствует не только сни-

жению экономических издержек для участников данных правоотношений и оп-

тимизации бюджетных расходов регионов, но и формированию более гумани-

стического подхода к разрешению конфликтов в данной социально значимой 

сфере, что соответствует общемировому тренду на гуманизацию права и повы-

шение значимости восстановительного правосудия в современном обществе. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты вза-

имосвязи между экологическими проектами и повышением инвестиционной привлекательно-

сти регионов России. На основе проведенного анализа научных источников автором показана 

двойственность роли экологического фактора в экономике территорий: с одной стороны, 

экологические инициативы способствуют формированию устойчивой инвестиционной среды 

и привлечению капитала, в том числе в сектора, ориентированные на принципы ESG и устой-

чивого развития; с другой – усиление экологических требований может ограничивать реали-

зацию отдельных инвестиционных проектов в промышленности и других секторах. На основе 

анализа конкретных кейсов показано, что экологические проекты становятся драйвером ин-

фраструктурной и технологической модернизации, улучшают качество жизни населения и 

создают мультипликативный эффект для развития как традиционных отраслей, так и «зе-

леных» направлений экономики. Получен вывод, что экологические проекты являются ин-

струментом повышения инвестиционной привлекательности и устойчивого экономического 

роста регионов. 

Ключевые слова: импортозамещение, экономическая безопасность, развитие эконо-

мики России, санкции.  

 

THEORETICAL ASPECTS OF INCREASING THE INVESTMENT 

ATTRACTIVENESS OF RUSSIAN REGIONS BASED 

ON THE IMPLEMENTATION OF ENVIRONMENTAL PROJECTS 

 

Ivanova Natalia1  

1 FSBI Institute of Problems of Regional Economics of the Russian Academy of Sciences, Saint-

Petersburg (Master's student)  

 

Abstract: The article examines the theoretical and practical aspects of the relationship between 

environmental projects and increasing the investment attractiveness of Russian regions. Based on the 

analysis of scientific sources, the author shows the duality of the role of the environmental factor in 

the economy of territories: on the one hand, environment a initiatives contribute to the formation of 

a sustainable investment environment and capital attraction, including in sectors focused on the prin-

ciples of ESG and sustainable development; On the other hand, increased environment a require-

ments may limit the implementation of individual investment projects in industry and other sectors. 
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Based on the analysis of specific cases, it is shown that environmental projects are becoming a driver 

of infrastructural and techno logical modernization, improving the quality of life of the population 

and creating a multiplier effect for the development of both traditional industries and "green" are as 

of the economy. It is concluded that environment al projects are a tool for increasing the investment 

attractiveness and sustainable economic growth of regions.  

Keywords: import substitution, economic security, development of the Russian economy, sanc-

tions. 

 

Введение 

 

Цель исследования заключается в анализе теоретических и практических 

аспектов взаимосвязи между экологическими проектами и повышением инвести-

ционной привлекательности регионов (ИПР) России. Задачами исследования яв-

ляются: 

1. Систематизация теоретических подходов к повышению инвестицион-

ной привлекательности регионов. 

2. Определение роли экологического фактора в обеспечении повышения 

инвестиционной привлекательности регионов. 

3. Анализ влияния реализации экологических проектов на экологический 

фактор повышения инвестиционной привлекательности региона. 

Актуальность выбранной темы обусловлена повышением значимости 

экологической составляющей в стратегиях социально-экономического разви-

тия территорий, а также усилением роли экологических факторов в формирова-

нии конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности регионов. 

Научная новизна исследования заключается в комплексном подходе к анализу 

влияния экологических проектов на инвестиционную привлекательность реги-

онов России. В статье систематизированы и обобщены теоретические положе-

ния о взаимосвязи экологических и экономических факторов в региональном 

развитии. 

 

Обзор литературы 

 

Инвестиционная привлекательность региона (ИПР) представляет собой 

комплексный набор положительных качественных характеристик субъекта 

страны, способствующих привлечению капитала и стимулированию экономиче-

ского развития. В современных экономических условиях существует множество 

теоретических подходов, направленных на повышение региональной инвестици-

онной привлекательности. Например, О.А. Синиченко рассматривает региональ-

ную инвестиционную привлекательность как многогранное понятие, включаю-

щее совокупность качественных характеристик, способствующих привлечению 
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капитала. Автором систематизированы факторы, к числу которых относятся за-

нятость населения, покупательская способность населения, инфраструктура, 

наличие ресурсов, производственный потенциал и др. Повышение инвестицион-

ной привлекательности основано на применении комплексного подхода, направ-

ленного на улучшение показателей региона по заданным характеристикам [13]. 

Факторный подход исследуется также в трудах П.А. Павловой, Е.А. Шумаевой 

[12], Г.П. Литвинцевой, А.А. Голдобиной [6], В.П. Невежина [7] и др. Анализ 

данных статей позволяет выделить следующие группы факторов, воздействуя на 

которые можно повысить ИПР: 

1. Факторы занятости населения, включающие уровень занятости и безра-

ботицы, процент экономически активного населения, уровень образовательной 

подготовки граждан, миграционные показатели и количество иностранных ра-

ботников в регионе. 

2. Экономические факторы, определяющие финансовую самодостаточ-

ность региона, которая зависит от налогооблагаемой базы, прибыли предприятий 

и уровня доходов жителей. В эту группу входят такие показатели, как размеры 

задолженности предприятий региона, число банков на душу населения, объем 

текущих инвестиций и общие доходы и расходы бюджета субъекта. 

3. Природно-ресурсные и экологические факторы, характеризующие нали-

чие и качество природных ресурсов, а также состояние окружающей среды в ре-

гионе. 

Также важно отметить, что факторный подход широко применяется при 

разработке стратегий социально-экономического развития российских регионов. 

Например, основные положения стратегии социально-экономического развития 

Московской области до 2030 г. включают рост доли услуг с высокой добавлен-

ной стоимостью с 18 до 27%; стабильную долю реального сектора обрабатыва-

ющей промышленности, сельского хозяйства и строительства на уровне 29-30% 

при росте доли сельского хозяйства с 1,9 до 2,2%; сокращение доли госуправле-

ния с 7 до 4% и др. [11]. 

В научной литературе ИПР исследуется также в контексте инвестиционного 

потенциала и наличия рисков. Например, А.В. Гешев рассматривает теоретиче-

ский подход к повышению инвестиционной привлекательности региона как ком-

плекс мер, направленных на формирование благоприятного инвестиционного 

климата и минимизацию рисков. Автор определяет инвестиционный потенциал 

как суммарные возможности региона для привлечения капитала, а инвестицион-

ные риски – как вероятные потери капитала или доходности. Привлекательность 

региона оценивается как соотношение инвестиционного потенциала и рисков: чем 

выше потенциал и ниже риски, тем более привлекателен регион для инвесторов 

[4]. Таким образом, повышение инвестиционной привлекательности требует 
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увеличения инвестиционного потенциала региона, а также реализации политики, 

направленной на сокращение инвестиционных рисков.  

В контексте повышения инвестиционной привлекательности интересен 

подход В.В. Опалева, который рассматривает маркетинг инфраструктуры в ка-

честве перспективного инструмента стимулирования инвестиционной активно-

сти и социально-экономического развития. Согласно позиции автора, продви-

жение уникальных инфраструктурных проектов через PR-кампании способ-

ствует формированию положительного образа региона [10]. Также автор рас-

сматривает экологическую составляющую как важный элемент повышения ин-

вестиционной привлекательности региона, поскольку обеспечение экологиче-

ской ответственности региона может стать конкурентным преимуществом в 

борьбе за инвестиции [9]. Стратегия регионального развития Самарской обла-

сти до 2030 года [8] подтверждает актуальность данного подхода: создание эко-

логического бренда региона и освещение «зелёных» проектов в СМИ способ-

ствует привлечению внешних инвесторов, заинтересованных в устойчивом раз-

витии. 

Анализ современных подходов к оценке инвестиционной привлекательно-

сти регионов показывает, что экологический фактор представляет собой ком-

плексную характеристику, отражающую состояние окружающей среды, наличие 

экологических рисков и перспективы устойчивого развития территории. Экологи-

ческий фактор становится неотъемлемой составляющей инвестиционной привле-

кательности регионов. В частности, чистая окружающая среда способствует улуч-

шению здоровья жителей, напрямую оказывая влияние на кадровый потенциал: 

здоровое население обладает высокой трудоспособностью и меньшей склонно-

стью к профессиональным заболеваниям. Регионы, внедряющие экологически 

устойчивые проекты (например, возобновляемая энергетика, «зелёное» строи-

тельство, переработка отходов), формируют положительный имидж, который по-

вышает их конкурентоспособность в борьбе за инвестиции. Также экологические 

проекты стимулируют инновационную активность, создают новые рабочие места 

и способствуют формированию новых ниш для бизнеса. 

Однако, несмотря на наличие позитивного влияния, экологический фактор 

способен сдерживать социально-экономическое развитие. Строгие экологиче-

ские нормы могут препятствовать реализации крупных промышленных проек-

тов, особенно в сфере добычи полезных ископаемых, металлургии и нефтехи-

мии, а высокие требования к снижению выбросов или утилизации отходов уве-

личивают издержки компаний, что делает такие регионы менее привлекатель-

ными для промышленных инвесторов. Введение строгих норм по охране окру-

жающей среды ограничивает территориальное развитие. Например, проекты 

вблизи водоохранных зон или вблизи заповедников могут быть запрещены или 



185 

потребуют длительного согласования, что снижает их инвестиционную привле-

кательность. Однако, в целом регионы с неблагоприятной экологической обста-

новкой теряют инвестиционную привлекательность по причине того, что плохая 

экология приводит к оттоку населения, который ослабляет кадровый потенциал 

и сокращает базу потребителей (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Влияние экологического фактора на ИПР 

Источник: составлено автором 

 

Экологический фактор играет двойственную роль в формировании инве-

стиционной привлекательности региона. С одной стороны, внедрение экологи-

чески устойчивых проектов и соблюдение высоких стандартов экологической 

безопасности способствуют привлечению инвесторов, ориентированных на 

ESG-принципы. С другой стороны, строгие экологические нормы и высокие эко-

логические риски могут стать барьером для реализации отдельных инвестицион-

ных проектов, особенно в сфере промышленного производства. Поэтому для по-

вышения инвестиционной привлекательности региона необходимо сбалансиро-

вать экологическую ответственность и экономическую эффективность. 

 

Методология 

 

В основе методологии исследования лежит кейс-стади, предполагающий 

изучение конкретных примеров реализации экологических проектов в регионах 

России. Источником данных являются материалы национального проекта «Эко-

логия», в рамках которого реализуются инициативы, направленные на улучше-

ние состояния окружающей среды, ликвидацию накопленного экологического 

ущерба, восстановление лесов и модернизацию систем обращения с отходами.  
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Результаты 

 

Экологические или зеленые инвестиции представляют собой вложения 

средств в проекты, компании и финансовые инструменты, которые способ-

ствуют решению экологических проблем и устойчивому развитию. Основными 

формами экологических инвестиций являются вложения в возобновляемую 

энергетику (солнечную, ветровую, гидроэнергетику), инвестиции в энергоэф-

фективность и технологии энергосбережения, финансирование проектов по пе-

реработке отходов, вложения в экологичный транспорт. 

Одним из наиболее показательных примеров размещения экологических 

инвестиций является масштабная модернизация очистных сооружений в рамках 

федерального проекта «Оздоровление Волги» (2019-2024 гг.). Комплекс меро-

приятий экологической трансформации регионов бассейна реки Волга позволил 

сократить более чем в 3 раза объем загрязненных сточных вод, сбрасываемых в 

реку. С точки зрения инфраструктурной модернизации, в рамках деятельности 

Минстроя России завершены строительство и реконструкция 123 очистных со-

оружений жилищно-коммунального хозяйства, что существенно повысило каче-

ство сточных вод и минимизировало антропогенное воздействие на водные ре-

сурсы. Параллельно Минприроды России ликвидировало 13 объектов накоплен-

ного вреда окружающей среде, ранее представлявших непосредственную угрозу 

экосистеме Волги. Также расчищено и восстановлено свыше 1 490 километров 

водных объектов, включая рыбоходные каналы и нерестовые участки. Реализа-

ция федерального проекта «Оздоровление Волги» с 2019 по 2024 годы, на кото-

рый было выделено почти 109 миллиардов рублей из федерального бюджета, 

оказала значительное влияние на социально-экономическое развитие регионов, 

прилегающих к бассейну реки [14]. 

Ключевые эффекты проекта включают улучшение экологической обста-

новки и стимулирование экономической активности. Поскольку проект был за-

вершен относительно недавно, экономический эффект достаточно сложно оце-

нить. Однако можно предположить, что чистые водоёмы и восстановленные при-

родные ландшафты позволяют развивать туристический потенциал регионов. 

Поток туристов способствует развитию местной инфраструктуры, созданию но-

вых рабочих мест в сфере обслуживания и увеличению доходов местных бюд-

жетов. Восстановление пойменных систем и улучшение водообеспеченности со-

здают условия для развития рыболовства и сельского хозяйства. Поскольку ак-

тивное развитие туристической, рыболовной и сельскохозяйственных отраслей 

подразумевает приток инвестиционных вложений, реализация федерального 

проекта «Оздоровление Волги» повышает инвестиционный потенциал регионов, 
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расположенных вдоль русла Волги и в ее низовьях (Волгоградская область, Аст-

раханская область, Саратовская область и др.).  

В 2020 году в Республике Саха (Якутия) в рамках национального проекта 

«Экология» были проведены масштабные работы по восстановлению лесов на 

площади более 73 тысяч гектаров, также было закуплено 25 единиц лесопожар-

ной техники для обеспечения эффективной защиты лесных массивов от пожаров 

[3]. Реализация масштабных проектов по восстановлению лесов оказывает поло-

жительное влияние на инвестиционную привлекательность региона, поскольку 

улучшение экологической обстановки способствует развитию лесопромышлен-

ного комплекса и привлекает инвесторов в проекты устойчивого природополь-

зования.  

Еще одной важной экологической инициативой является Федеральный 

проект «Чистый воздух», направленный на снижение уровня загрязнения атмо-

сферного воздуха в крупных промышленных центрах России. Первоначально в 

проекте участвовали 12 городов: Братск, Красноярск, Липецк, Магнитогорск, 

Медногорск, Нижний Тагил, Новокузнецк, Норильск, Омск, Челябинск, Черепо-

вец и Чита, но впоследствии список участников был расширен, и к проекту при-

соединились более 40 городов [2].  

В рамках реализации мероприятий данного проекта с угля на газ перешли 

более 5000 домов, проведена модернизация городских котельных, введены в экс-

плуатацию единицы городского транспорта на электротяге. Помимо государ-

ственных вложений, частный бизнес инвестировал около полутриллиона рублей 

в модернизацию производств, что позволило сократить выбросы на 263 тысячи 

тонн загрязняющих веществ [2]. Реализованные экологические инициативы со-

здали предпосылки для технологического обновления производств, повышения 

конкурентоспособности территорий и привлечения крупных промышленных ин-

весторов. 

На основе представленных кейсов можно описать механизм влияния эко-

логических проектов на инвестиционную привлекательность регионов. Во-пер-

вых, экологические проекты формируют благоприятные условия для жизни 

населения и ведения бизнеса за счет снижения антропогенной нагрузки на окру-

жающую среду. Например, в результате реализации федерального проекта 

«Оздоровление Волги» было обеспечено многократное сокращение объема сбро-

сов загрязненных сточных вод в водные объекты, что напрямую улучшило сани-

тарно-экологические условия в регионах бассейна Волги. Подобные изменения 

способствуют росту привлекательности территорий для различных видов пред-

принимательской деятельности, в том числе для тех отраслей, которые зависят 

от состояния природной среды: сельского хозяйства, туризма, рекреационной 

индустрии, рыболовства и т.д. 
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Во-вторых, экологические проекты запускают процессы инфраструктур-

ной модернизации, которые увеличивает эффективность использования природ-

ных ресурсов и производственных фондов. Например, в рамках проекта «Чистый 

воздух» модернизация промышленных предприятий и переход части жилого 

фонда с угля на газ и электричество способствовали не только снижению уровня 

загрязнения атмосферного воздуха, но и обновлению технологической базы про-

мышленных кластеров.  

В-третьих, успешная реализация экологических программ является сигна-

лом для устойчивых и «зеленых» инвесторов. Например, восстановление лесов в 

Якутии и другие меры по сохранению лесного фонда делают регион более при-

влекательным для проектов, связанных с углеродными рынками, устойчивым 

природопользованием и экологическими инициативами с долгосрочной доход-

ностью. Наконец, создание положительного экологического имиджа региона 

способствует росту его институционального капитала за счет снижения экологи-

ческих рисков. 

Механизм влияния экологических проектов на инвестиционную привлека-

тельность региона представлен на рис. 2. Показано, что, в сущности, экологиче-

ские проекты являются катализатором позитивных изменений в социально-эко-

номической системе региона и запускают многоступенчатый механизм повыше-

ния инвестиционной привлекательности. 

 

 
Рис. 2. Механизм влияния экологических проектов на ИПР 

Источник: составлено автором 

 

Реализация природоохранных мероприятий способствует первичному 

улучшению экологической обстановки за счет сокращения выбросов загрязняю-

щих веществ, восстановления природных комплексов и ликвидации источников 

экологических угроз. Реализация природоохранных мероприятий создает основу 

для инфраструктурной и технологической модернизации региональных имуще-

ственных комплексов, способствуя повышению деловой активности и улучше-

нию качества жизни населения. Благоприятная экологическая ситуация, совре-

менная инфраструктура и высокий уровень качества жизни становятся важными 

факторами, стимулирующими приток капитала как в традиционные отрасли 

(промышленность, сельское хозяйство, строительство), так и в новые, 
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ориентированные на принципы устойчивого развития направления – зеленую 

энергетику, переработку отходов, экологический туризм, проекты по охране 

окружающей среды и т.д. 

Таким образом, можно заключить, что экологические проекты становятся 

не только инструментом природоохранной политики, но и важнейшим элемен-

том долгосрочной стратегии экономического роста региона. 

 

Заключение 

 

Анализ показал, что экологический фактор становится одним из ключевых 

элементов, определяющих инвестиционную привлекательность регионов. Ана-

лиз взаимосвязи экологических показателей и инвестиционной активности поз-

воляет выявить как стимулирующий потенциал благоприятной экологической 

ситуации, так и ограничения, создаваемые экологическими проблемами для при-

влечения инвестиций. С одной стороны, улучшение экологической среды и внед-

рение устойчивых проектов стимулируют приток инвестиций, с другой – эколо-

гические ограничения могут сдерживать развитие промышленного производства 

и освоение территорий. Ненесмотря на имеющиеся ограничения, экологические 

инициативы становятся катализаторами социально-экономических изменений, 

поскольку создают условия для притока инвестиций как в традиционные от-

расли, так и в сектора устойчивого развития. Таким образом, экологические про-

екты – это не только элемент охраны окружающей среды, но и инструмент по-

вышения инвестиционной привлекательности регионов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются стратегические ориентиры развития малого 

и среднего предпринимательства (МСП) в сфере клининговых услуг на основе применения 

SWOT-анализа как инструмента стратегического управления. Обоснована аналитическая 

ценность комплексного подхода, предполагающего выявление и интерпретацию взаимосвязей 

между внутренними и внешними факторами с целью формирования устойчивых моделей по-

ведения предприятий в условиях институциональной трансформации и рыночной турбулент-

ности. На основе системного анализа выявлены ключевые сильные и слабые стороны клинин-

говых МСП, проанализированы внешние возможности и угрозы, оказывающие влияние на ди-

намику их развития. Особое внимание уделено стратегии цифровой адаптации, экологиче-

ской и социальной дифференциации, а также преодолению барьеров институционального и 

ресурсного характера. Сделан вывод о необходимости перехода от реактивной к проактив-

ной модели управления, основанной на мобилизации нематериальных активов, интеграции в 

цифровые и ESG-экосистемы, а также построении устойчивых конкурентных ниш в условиях 

усиливающейся конкуренции со стороны крупных операторов. 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство (МСП), клининговые услуги; 

стратегическое управление, SWOT-анализ, цифровая трансформация, сервисная экономика. 
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Abstract: The article examines the strategic development priorities of small and medium-sized 

enterprises (SMEs) in the cleaning services sector based on the application of SWOT analysis as a 
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Современное состояние отечественного рынка клининговых услуг де-

монстрирует выраженный переход от модели экстенсивного, преимуще-

ственно неформализованного развития, характерной для начальной стадии 

формирования отрасли, к институционально насыщенной, нормативно уре-

гулированной и технологически детализированной системе хозяйствова-

ния. Данный сдвиг предопределяет кардинальное изменение набора страте-

гических детерминант, определяющих устойчивость и конкурентоспособ-

ность участников рынка – особенно в сегменте малого и среднего предпри-

нимательства, которое в условиях усложняющейся нормативно-правовой 

среды становится уязвимым к институциональным и структурным вызо-

вам. 

Если на ранних этапах развития клининговой отрасли её экспансия 

происходила преимущественно за счёт количественного увеличения числа 

субъектов, оказывающих услуги по санитарному содержанию зданий и тер-

риторий, то в настоящее время наблюдается смена логики роста. Она пред-

полагает ориентацию не на численное доминирование, а на повышение ка-

чества, стандартизированности и технологической насыщенности сервиса. 

Совокупный объём российского рынка клининговых услуг в 2023 году пре-

высил 500 млрд рублей, что более чем в два раза превышает аналогичный 

показатель 2017 года. Это свидетельствует о сохранении устойчивого поло-

жительного тренда на институционализацию отрасли, сопряжённую с рас-

ширением доли заказов, реализуемых через контрактные процедуры, повы-

шением прозрачности ценообразования, ужесточением фискального кон-

троля и увеличением числа профессиональных участников рынка [1]. 

В то же время, несмотря на положительную динамику в стоимостных 

показателях, качественная структура предложения демонстрирует при-

знаки относительного сжатия. Согласно статистике Информационного ре-

сурса фасилити-операторов (ИРФО), к концу 2023 года в реестре значилось 

около 37,7 тыс. юридических лиц, оказывающих клининговые услуги. 
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Однако только часть из них отвечает установленным критериям добросо-

вестности, прозрачности и технической оснащённости, необходимых для 

доступа к государственным и крупным корпоративным заказам. Для суще-

ственного числа компаний функционирование в новых институциональных 

условиях сопровождается утратой конкурентных позиций и снижением 

операционной устойчивости [2]. 

Указанная ситуация во многом обусловлена ростом совокупной регу-

ляторной нагрузки. Введение обязательной регистрации в ИРФО, переход 

на электронный документооборот, цифровой контроль расчётов с персона-

лом, интеграция в национальную систему профстандартов – всё это требует 

от компаний не только технической, но и организационной готовности к 

выполнению требований, ранее необязательных или регламентируемых 

формально. В особенности это затрудняет деятельность микропредприя-

тий, действующих на локальных рынках, в том числе в сегменте B2C, и не 

располагающих необходимыми ресурсами для полноценной адаптации к 

новой нормативной среде. 

Конкурентоспособность предприятия в современном российском 

клининговом секторе определяется совокупностью факторов, выходящих 

за пределы традиционного производственно-коммерческого цикла. На пер-

вый план выходят способность к институциональному соответствию, гиб-

кость организационной модели, наличие цифровых компетенций, а также 

системная кадровая политика, ориентированная на непрерывное професси-

ональное развитие персонала. В этой связи формирование стратегических 

подходов к развитию субъектов МСП требует учёта не только рыночных и 

экономических параметров, но и комплексного анализа степени зрелости 

организационной структуры, качества управленческих практик и глубины 

технологической интеграции. 

Для малых предприятий, обладающих ограниченными возможно-

стями в части сопровождения регуляторных процедур, основным вызовом 

становится необходимость поддерживать баланс между институциональ-

ным соответствием и операционной рентабельностью. Частичный переход 

к «обелённой» модели зачастую сопровождается ростом транзакционных 

издержек, снижением ценовой гибкости и необходимостью компенсиро-

вать дополнительные расходы за счёт роста производительности или повы-

шения тарифов, что не всегда возможно в условиях высокой конкуренции 

и жёсткого ценообразования со стороны заказчиков. 
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Наименее подготовленными к функционированию в новых условиях 

оказываются микропредприятия, преимущественно работающие в сегменте 

B2C или в формате субподрядов на простые виды уборки. Такие компании, 

как правило, не имеют возможности проходить многоуровневые проце-

дуры аккредитации, не располагают штатными кадровыми и бухгалтер-

скими службами, а также ограничены в доступе к цифровым решениям, не-

обходимым для обеспечения прозрачности процессов. Следствием этого 

становится их фактическое исключение из стратегически перспективных 

сегментов, формирующихся в логике комплексного аутсорсинга и цифро-

вого управления объектами недвижимости. 

Финансовый фактор, как уже было отмечено, представляет собой ещё 

один ключевой элемент стратегической устойчивости. Увеличение фонда 

оплаты труда, вызванное дефицитом персонала и ростом заработных ожи-

даний, сопряжено с необходимостью оптимизации трудозатрат через авто-

матизацию процессов. Средние компании активно внедряют роботизиро-

ванные решения, платформы для диспетчеризации задач и контроля испол-

нения, интегрируют в деятельность CRM-модули и аналитику бизнес-про-

цессов. Малые фирмы прибегают к выборочной цифровизации, используя 

облачные приложения и аутсорсинг части функций, в то время как микро-

предприятия, ограниченные ресурсно, зачастую вынуждены сохранять руч-

ные форматы учёта и планирования, что препятствует достижению прием-

лемой производственной эффективности. 

Не менее важным фактором становится кадровая стратегия. Для всех 

групп компаний дефицит линейного персонала остаётся хронической про-

блемой, однако подходы к решению варьируются. Средние предприятия 

выстраивают собственные центры обучения, используют принципиально 

иные – андрагогические – подходы к передаче знаний, ориентированные на 

взрослую аудиторию с низкой академической мотивацией. Малые компа-

нии сотрудничают с внешними образовательными провайдерами и участ-

вуют в государственных программах профподготовки. Микропредприятия, 

напротив, в силу ограничений масштаба, чаще всего передают функцию 

обучения «в поле», что снижает воспроизводимость качества и ведёт к вы-

сокой текучести кадров [3]. 

В совокупности анализ стратегических факторов позволяет заклю-

чить, что устойчивое развитие субъектов МСП в клининговой сфере воз-

можно только при условии комплексной и сбалансированной трансформа-

ции организационных моделей: перехода от фрагментарного реагирования 
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на вызовы среды к стратегическому выстраиванию бизнес-процессов, соот-

ветствующих современным требованиям институциональной, кадровой и 

технологической среды. В ближайшей перспективе конкурентоспособ-

ность будет напрямую зависеть от способности предприятий к цифровой 

адаптации, институциональному комплаенсу и гибкой диверсификации 

клиентской базы. 

Обобщённый SWOT-анализ клининговых МСП (табл.1) представляет 

собой аналитическую конструкцию, позволяющую системно структуриро-

вать совокупность как внутренне присущих этим предприятиям ресурсных 

и организационных характеристик, так и внешних факторов макро- и мезо-

уровневого порядка, оказывающих существенное влияние на стратегиче-

скую устойчивость и потенциальные траектории развития. Использование 

данной методики в контексте малых и средних предприятий клининговой 

отрасли обусловлено высокой степенью их чувствительности к институци-

ональным и технологическим трансформациям, ограниченностью ресурс-

ной базы и необходимостью обеспечения стратегического баланса между 

краткосрочной операционной эффективностью и долгосрочной конкурен-

тоспособностью [4]. 

 

Таблица 1 

Сравнительный профиль стратегических факторов МСП в клининге 

Сильные стороны Слабые стороны 

Гибкость и адаптивность бизнес-модели Высокая доля трудозатрат в себестоимости 

Низкие барьеры входа на рынок (для микро-

сегмента) 

Ограниченный доступ к инвестициям и тех-

нологическим решениям 

Высокая клиентоориентированность и чув-

ствительность к обратной связи 

Недостаточная институционализация управ-

ленческих процессов 

Возможность формирования уникального 

локального бренда 

Слабая защищённость от внешних шоков и 

нестабильности регуляторной среды 

Возможности Угрозы 

Расширение спроса на аутсорсинг услуг в 

корпоративном и муниципальном сегменте 

Рост фискальной нагрузки и ужесточение 

нормативов (например, в сфере охраны 

труда и сертификации) 

Развитие цифровых платформ и удалённого 

управления персоналом 

Демографические ограничения и снижение 

доступности трудовых ресурсов 

Популяризация ESG и «зелёного» клининга 

как инструмента дифференциации 

Зависимость от импортного оборудования и 

роста цен на материалы 

Рост числа объектов, требующих регуляр-

ного обслуживания (e-commerce, логистика, 

HoReCa) 

Конкуренция со стороны крупных сетевых 

фасилити-операторов 
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Одной из ключевых конкурентных особенностей малых и средних 

предприятий (МСП), функционирующих в сегменте клининговых услуг, 

является их высокая операционная адаптивность, обусловленная гибко-

стью организационной структуры и способностью к быстрой модификации 

внутренних процессов в ответ на изменяющиеся условия внешней среды. В 

отличие от крупного бизнеса, клининговые МСП обладают более простой 

системой управленческих связей и укороченным циклом принятия реше-

ний, что позволяет им своевременно реагировать на регуляторные нововве-

дения, колебания спроса и конъюнктурные сдвиги, минимизируя сопут-

ствующие транзакционные издержки. Особенно значимой данная способ-

ность оказывается в условиях институциональной нестабильности, прояв-

ляющейся, в частности, в периодических изменениях трудового законода-

тельства, налоговых правил и санитарно-эпидемиологических требований, 

непосредственно затрагивающих специфику деятельности клининговых 

компаний. 

Гибкость бизнес-модели, присущая малым предприятиям, позволяет 

им оперативно модифицировать ассортимент оказываемых услуг, адапти-

ровать графики работ, переориентировать персонал и ресурсы в соответ-

ствии с запросами конкретных заказчиков. Такой подход способствует не 

только повышению эффективности внутрифирменного управления, но и 

обеспечивает значительную устойчивость в периоды рыночных потрясе-

ний и структурных сдвигов в отрасли. Более того, наличие локализованных 

управленческих практик и децентрализованных систем контроля позволяет 

избегать излишней бюрократизации и обеспечивает устойчивую обратную 

связь между звеньями внутрифирменной иерархии, что является важным 

условием для формирования динамичных и жизнеспособных стратегий раз-

вития. 

Отдельного внимания заслуживает клиентоориентированность как 

имманентный элемент внутреннего стратегического потенциала клининго-

вых МСП. В отличие от стандартных, унифицированных схем обслужива-

ния, часто применяемых крупными операторами, представители малого 

бизнеса нередко выстраивают взаимодействие с клиентом на основе инди-

видуализированного подхода, что выражается в гибкой ценовой политике, 

персонализации сервиса и способности учитывать специфические запросы 

конкретных объектов. Данная особенность формирует не просто транзак-

ционные, но эмоционально-социальные связи с потребителями, укрепляя 
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репутационный капитал компании и снижая затраты на маркетинг и про-

движение услуг. 

Более того, ориентация на конкретный локальный рынок и высокая 

степень вовлечённости руководства в операционную деятельность способ-

ствуют глубокому пониманию конъюнктурных особенностей, потреби-

тельских предпочтений и институциональных ограничений, присущих кон-

кретному региону. Это позволяет клининговым МСП создавать более реле-

вантные и устойчивые бизнес-модели, направленные на долгосрочное 

удержание клиентской базы за счёт доверия, надёжности и отзывчивости. 

Таким образом, внутренняя способность к построению клиентоцентричной 

стратегии вкупе с институциональной гибкостью и операционной адаптив-

ностью формирует совокупный стратегический ресурс, обеспечивающий 

конкурентные преимущества малых клининговых предприятий в условиях 

высокой степени неопределённости внешней среды. 

Наряду с вышеуказанными характеристиками, важным элементом ре-

сурсной базы, определяющим устойчивость и развитие клининговых МСП, 

выступает наличие высокой степени персональной ответственности и во-

влечённости предпринимателя в операционные процессы. Для предприя-

тий малого формата характерна высокая плотность управленческих и ис-

полнительных функций, что нередко сопровождается непосредственным 

участием собственника в процессе оказания услуг, контроле качества и 

коммуникациях с заказчиком. Такая управленческая модель, несмотря на 

определённые ограничения масштабируемости, обеспечивает высокий уро-

вень контроля над качеством обслуживания, оперативную реакцию на за-

мечания и жалобы клиентов, а также способствует выстраиванию довери-

тельных партнёрских отношений, что в условиях высокой конкурентной 

насыщенности рынка приобретает особую значимость. 

Следует отметить также роль неформальных связей и социального 

капитала, формируемых в результате длительных взаимоотношений с по-

стоянными заказчиками, контрагентами, а также в локальном предприни-

мательском сообществе. Данный аспект, слабо поддающийся формализа-

ции в стандартных инструментах стратегического анализа, тем не менее, 

играет важную роль в обеспечении стабильности спроса, особенно в сег-

менте B2B-услуг. Наработанные личные контакты, рекомендации и сара-

фанное радио формируют систему альтернативных каналов продвижения, 

в значительной степени компенсируя ограниченность финансовых ресур-

сов, доступных на маркетинг и рекламу. Кроме того, ориентация на 
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долгосрочное сотрудничество и доверительные отношения с клиентом 

снижает уровень контрактных рисков, повышает предсказуемость потока 

заказов и, соответственно, позволяет эффективнее планировать загрузку 

ресурсов. 

Нельзя также обойти вниманием институциональную «независи-

мость» малых клининговых предприятий, выражающуюся в их относитель-

ной свободе от громоздких процедур согласований, присущих крупным 

компаниям, и более высокой восприимчивости к инновациям в сфере опе-

рационного управления. В частности, практика показывает, что многие 

клининговые МСП оперативно осваивают новые технологические реше-

ния, такие как использование экологичных моющих средств, автоматизи-

рованных систем контроля качества, цифровых платформ для взаимодей-

ствия с клиентами и управления персоналом. Благодаря своей организаци-

онной мобильности, они способны быстро внедрять такие новшества без 

значительных издержек на перестройку всей системы управления. Таким 

образом, технологическая восприимчивость и готовность к экспериментам 

выступают как дополнительный фактор устойчивости и роста. 

Следует подчеркнуть, что совокупность вышеописанных характери-

стик формирует у клининговых МСП специфическую стратегическую кон-

фигурацию, в рамках которой слабые стороны, такие как ограниченность 

капитала, низкий уровень институционального представительства или де-

фицит высококвалифицированных кадров, в определённых условиях могут 

компенсироваться за счёт гибкости, близости к потребителю, скорости при-

нятия решений и высокой степени адаптивности к рыночной и норматив-

ной среде. В результате малые клининговые предприятия, несмотря на объ-

ективные барьеры масштабирования, демонстрируют способность к фор-

мированию устойчивых конкурентных ниш, особенно в условиях фрагмен-

тированного и регионально дифференцированного спроса на услуги. 

Сильные стороны малых и средних клининговых компаний – от гиб-

кости и клиентской ориентации до инновационной восприимчивости и не-

формального институционального укоренения – позволяют им эффективно 

функционировать в условиях многовекторной рыночной и нормативной 

турбулентности, занимая устойчивые позиции в локальных сегментах и 

формируя на этой основе предпосылки для качественного роста. 

Вместе с тем, наличие целого ряда внутренних сильных сторон не от-

меняет объективных ограничений, присущих большинству субъектов ма-

лого и среднего предпринимательства в клининговом секторе, 
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формирующих совокупность слабых сторон (Weaknesses), которые суще-

ственно снижают их стратегическую устойчивость и ограничивают потен-

циал устойчивого развития. Одним из наиболее значимых уязвимых аспек-

тов выступает высокая зависимость клининговых компаний от трудового 

ресурса, обусловленная трудоёмкостью оказываемых услуг и невозможно-

стью в краткосрочной перспективе обеспечить полноценную автоматиза-

цию и механизацию процессов. Данная зависимость проявляется, прежде 

всего, в значительной доле затрат на оплату труда в структуре совокупных 

расходов: по данным отраслевой аналитики, фонд оплаты труда в среднем 

по сегменту составляет от 65 до 80 % общих издержек, что придаёт компа-

нии высокую чувствительность к любым изменениям на рынке труда, 

включая рост зарплатных ожиданий, снижение доступности дешёвой рабо-

чей силы, миграционные ограничения, а также демографические сдвиги, 

влияющие на структуру трудоспособного населения. 

Более того, качество оказываемых услуг непосредственно коррели-

рует с уровнем профессиональной подготовки, мотивации и дисциплины 

персонала, в силу чего любые флуктуации в кадровом составе или сниже-

ние привлекательности отрасли как места приложения труда ведут к ухуд-

шению клиентского опыта и, как следствие, к репутационным издержкам. 

Проблема усугубляется высокой текучестью кадров, характерной для сек-

тора, где отсутствуют чёткие карьерные траектории, стабильность занято-

сти и система повышения квалификации. 

Другим критическим ограничением, систематически снижающим 

управляемость и адаптивность клининговых МСП, выступает недостаточ-

ный уровень институциональной зрелости и слабая формализация внутрен-

них процессов. В силу ограниченности ресурсов и отсутствия специализи-

рованных кадров значительное число предприятий не располагает функци-

ональной архитектурой стратегического управления, включая такие компо-

ненты, как проектное планирование, контроль качества, риск-менеджмент, 

HR-аналитика и маркетинговое моделирование. Управленческие решения, 

как правило, принимаются интуитивно, на основе текущих обстоятельств, 

без опоры на формализованные процедуры и сценарное планирование, что 

увеличивает вероятность ошибок и снижает устойчивость к внешним шо-

кам. 

К указанным ограничениям примыкает и ещё одна серьёзная слабость 

– крайне низкий уровень цифровой зрелости большинства субъектов от-

расли. Несмотря на наличие единичных примеров внедрения CRM-систем, 
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модулей учёта рабочего времени и программ управления заказами, подав-

ляющее большинство клининговых МСП продолжают функционировать в 

ручном или полуручном режиме, без интеграции ключевых процессов в 

единую цифровую среду. Используемые ИТ-инструменты носят фрагмен-

тарный характер, ограничиваясь, как правило, базовым документооборо-

том и примитивным учётом, что делает невозможным построение сквозной 

аналитики, усложняет управление клиентским опытом и препятствует мас-

штабированию бизнеса. В условиях, когда цифровизация становится не 

просто конкурентным преимуществом, но отраслевым стандартом, цифро-

вая незрелость начинает выступать в качестве стратегического барьера, 

препятствующего интеграции в цифровые цепочки создания стоимости, 

включающие поставщиков, подрядчиков, заказчиков и регуляторов [5]. 

Не менее значимой является и проблема ограниченной инвестицион-

ной способности, обусловленная как внутренними, так и внешними факто-

рами. Во-первых, подавляющее большинство клининговых МСП испыты-

вает нехватку собственных оборотных средств, необходимых для техноло-

гического обновления, выхода на новые сегменты рынка или реализации 

проектного роста. Во-вторых, доступ к внешнему финансированию также 

существенно затруднён: банки демонстрируют низкую склонность к креди-

тованию предприятий клининговой сферы, которые воспринимаются как 

низкомаржинальные и высокорисковые активы. Высокие процентные 

ставки, отсутствие специализированных инвестиционных продуктов и ко-

роткий горизонт кредитных линий делают невозможным реализацию дол-

госрочных инвестиционных программ, особенно в части модернизации 

оборудования, автоматизации процессов и внедрения устойчивых эколо-

гичных решений [5]. 

Несмотря на наличие гибких и адаптивных характеристик, позволяю-

щих малым клининговым предприятиям эффективно функционировать в 

условиях турбулентной среды, совокупность институциональных, кадро-

вых, управленческих и инвестиционных ограничений формирует устойчи-

вый блок слабых сторон, которые требуют системной адресации в рамках 

стратегического развития. В противном случае данные уязвимости могут 

трансформироваться в хронические барьеры роста, особенно в условиях 

ужесточения нормативных требований и повышения технологической 

сложности отрасли. 
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Переходя к рассмотрению категории стратегических возможностей 

(Opportunities) в рамках SWOT-анализа, необходимо отметить, что потен-

циал развития малого и среднего предпринимательства в клининговом сек-

торе напрямую зависит от динамики внешней институциональной и рыноч-

ной среды, формирующей устойчивое «окно возможностей» для расшире-

ния предпринимательской активности, укрепления рыночных позиций и 

повышения эффективности хозяйственной деятельности. Данные возмож-

ности, в совокупности своей направленности, могут рассматриваться как 

катализаторы трансформации отрасли в сторону более зрелых, технологич-

ных и институционально встроенных моделей функционирования. 

К числу ключевых возможностей, обладающих системным и долго-

срочным потенциалом, следует отнести устойчивую тенденцию роста 

спроса на аутсорсинговые клининговые услуги как в коммерческом, так и 

в государственном сегментах. Усиление ориентации организаций на аут-

сорсинг непрофильных функций, в том числе в условиях бюджетных огра-

ничений и стремления к повышению операционной эффективности, спо-

собствует вытеснению внутренних служб эксплуатации и формированию 

устойчивого спроса на внешнее обслуживание. Эта тенденция проявляется 

особенно ярко в корпоративной среде, где растёт заинтересованность в 

комплексных фасилити-услугах, охватывающих не только уборку, но и тех-

ническую эксплуатацию, дезинфекцию, обслуживание территорий и пр. В 

муниципальном и государственном секторах данная динамика закрепля-

ется через нормативные и контрактные механизмы. Так, по данным Единой 

информационной системы в сфере закупок, в период с 2022 по 2024 гг. 

наблюдается стабильный рост доли контрактов на клининговые услуги, за-

ключаемых с субъектами МСП в рамках 44-ФЗ и 223-ФЗ, в том числе бла-

годаря реализации политики расширения преференциального доступа. 

Значимым источником возможностей также выступает ускоренное 

развитие цифровой инфраструктуры и программно-аппаратных решений, 

обеспечивающих повышение прозрачности, управляемости и масштабируе-

мости операционной деятельности при условии минимальных инвестицион-

ных затрат. В частности, распространение облачных CRM-систем, геоин-

формационных сервисов, мобильных приложений для контроля качества и 

автоматизированных платформ учёта времени (в том числе таких решений, 

как iQonnect, CleanPilot, а также их отечественные аналоги) позволяет МСП 

существенно повысить эффективность взаимодействия с клиентами, постро-

ить сквозную аналитику и внедрить практики предиктивного управления 
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ресурсами. Указанные решения формируют основу для построения сервис-

ных экосистем, ориентированных на поддержку непрерывного клиентского 

опыта, а также позволяют внедрять элементы продуктовой логики, при ко-

торой каждая услуга рассматривается как настраиваемая единица ценности, 

поддающаяся тиражированию и стандартизации. 

Отдельного внимания заслуживает возможность интеграции малых и 

средних предприятий в актуальную повестку устойчивого развития, вклю-

чая экологические, социальные и управленческие аспекты (ESG). В усло-

виях нарастающего институционального давления со стороны крупных 

корпоративных заказчиков, публичных компаний и транснациональных 

структур, соответствие принципам ESG становится не только элементом 

добровольной отчётности, но и критерием допуска к конкурсу, особенно в 

сферах с высоким уровнем регуляции. Компании, способные продемон-

стрировать устойчивость практик в части обращения с отходами, примене-

ния биоразлагаемых моющих средств, соблюдения норм охраны труда и со-

циальной ответственности (например, инклюзивного найма), получают до-

ступ к высокодоходным контрактам – в частности, на обслуживание объек-

тов здравоохранения, образования, гостиничного бизнеса и коворкингов 

международного уровня. Более того, экологические атрибуты услуги (эко-

сертификация, «зелёные» стандарты ISO, минимизация углеродного следа 

и др.) формируют ценовую премию и могут использоваться как инструмент 

институциональной легитимации, особенно при участии в государствен-

ных или пилотных «зелёных» программах. 

Дополнительным вектором возможностей становится активизация 

политики импортозамещения в сфере специализированного оборудования, 

расходных материалов и технологий. В условиях удорожания импорта из 

ЕС, Японии и ряда других стран, российские и китайские поставщики пред-

лагают альтернативные решения, адаптированные к особенностям эксплу-

атации в условиях отечественной инфраструктуры. Переход на локализо-

ванные производственные цепочки, с одной стороны, снижает валютные и 

логистические риски, а с другой – открывает технологические ниши для 

специализированных МСП, в том числе в области сервисного обслужива-

ния, поставок запчастей, сборки и кастомизации оборудования. Это способ-

ствует формированию кластеров на региональном уровне и стимулирует 

развитие связанных секторов малого бизнеса. 
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Наконец, важной институциональной возможностью выступает рост 

интереса к системам франчайзинга и отраслевого акселерационного сопро-

вождения. Современные франчайзинговые модели в клининге всё чаще 

включают в себя не только бренд и стандарты, но и комплексную цифровую 

платформу, бизнес-процессы, документацию по охране труда, маркетинго-

вую стратегию, что обеспечивает резкое сокращение входного порога для 

новых предпринимателей и снижает риски операционного характера. В 

условиях, когда государственные и частные институты развития создают 

акселерационные треки и инкубационные программы для сервисного биз-

неса, франчайзинг становится эффективным инструментом институциона-

лизации предпринимательства, ускоряя процессы масштабирования и по-

вышая общую устойчивость отрасли. 

Спектр стратегических возможностей для клининговых МСП охваты-

вает как рыночные и нормативные трансформации, так и технологические 

и институциональные изменения, придающие новый импульс развитию. 

Эффективное использование указанных возможностей требует от предпри-

ятий готовности к организационной трансформации, открытости к иннова-

циям, а также способности выстраивать устойчивые партнерства в рамках 

расширяющейся сервисной экосистемы. 

В то же время необходимо отметить, что реализация вышеописанных 

возможностей сопряжена с воздействием целого ряда внешних угроз 

(Threats), обладающих системным характером и способных не только ниве-

лировать потенциальные положительные эффекты, но и инициировать про-

цессы деструктивной трансформации на уровне отдельных предприятий и 

сегментов отрасли в целом при отсутствии своевременного и стратегически 

выверенного реагирования. Совокупность данных угроз формирует пери-

метр институциональной, ресурсной и рыночной уязвимости, внутри кото-

рого функционируют субъекты малого и среднего бизнеса в клининговой 

сфере. 

Одной из наиболее существенных и длительно действующих угроз 

остаётся усиление регуляторной и фискальной нагрузки, особенно в кон-

тексте завершения переходной фазы реформы обеления отрасли, стартовав-

шей в конце 2010-х годов. Согласно данным ФНС России и отраслевой ана-

литики, налоговая нагрузка на малые клининговые предприятия за период 

с 2020 по 2024 гг. увеличилась более чем в пять раз, в том числе за счёт 

отмены ряда налоговых льгот, роста стоимости обязательных страховых 

взносов, а также интеграции новых требований по ведению электронной 
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отчётности, участию в Информационной системе фасилити-обслуживания 

(ИСФО), сертификации персонала и соблюдению трудовых стандартов. В 

ряде субъектов Российской Федерации такие требования стали обязатель-

ными условиями допуска к конкурентным закупочным процедурам, что 

формирует дополнительный барьер входа для микропредприятий и пред-

принимателей, не обладающих необходимым административным и техно-

логическим ресурсом. Это обстоятельство ведёт к росту числа ликвидаций 

или переходу в теневой сектор, снижая институциональную прозрачность 

отрасли и усугубляя проблемы недоинституционализированного сегмента. 

Второй по значимости угрозой выступает выраженный дефицит тру-

довых ресурсов, проявляющийся в многомерной и устойчивой форме. На 

демографическую деградацию (снижение доли трудоспособного населе-

ния, старение рабочей силы) накладываются такие структурные факторы, 

как ограничение миграционных потоков, изменение мотивационной струк-

туры занятости, рост альтернативных сфер приложения труда (в частности, 

в курьерских службах, логистике, складском сегменте), а также повышение 

социальных и экономических ожиданий со стороны работников. На прак-

тике это выражается в росте текучести кадров, снижении дисциплины 

труда, инфляции заработной платы и усложнении процессов найма. В усло-

виях, когда до 70-80% совокупных затрат типичного клинингового МСП 

составляют расходы на персонал, усиление конкуренции за труд становится 

не просто экономическим, но и стратегическим фактором нестабильности. 

При этом действующие механизмы подготовки кадров, реализуемые через 

систему Центров занятости и региональные программы профессионального 

обучения, являются фрагментарными, слабо адаптированы к отраслевым 

потребностям и не охватывают ключевых компетенций, востребованных на 

практике. 

Отдельной группой рисков являются угрозы, связанные с сохранением 

высокой степени зависимости от импорта в сегменте специализированного 

оборудования и расходных материалов. Несмотря на публично декларируе-

мый курс на импортозамещение, в реальности значительная часть ключевых 

компонентов, в том числе профессиональные пылеводососы, поломоечные 

машины, дозаторы, мобильные станции дезинфекции, высокоэффективные 

чистящие составы и аксессуары, продолжают производиться в странах с не-

стабильной логистической и нормативной средой, включая Европейский 

союз, Китай и Турцию. Это делает предприятия уязвимыми перед скачками 

валютных курсов, колебаниями таможенных пошлин, задержками поставок, 
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а также рисками прекращения контрактов с отдельными вендорами. Учиты-

вая ограниченность складских мощностей и оборотного капитала у субъек-

тов МСП, такие сбои могут приводить к срыву контрактных обязательств и 

росту производственных издержек, что в условиях жёсткой конкурентной 

среды критично для их выживания. 

Не менее серьёзной угрозой выступает усиление конкурентного дав-

ления со стороны крупных федеральных операторов, обладающих значи-

тельными контрактными портфелями, административным ресурсом, разви-

той логистической и технологической инфраструктурой, а также способно-

стью к ценовому демпингу в рамках комплексных тендеров. Такие компа-

нии нередко прибегают к агрессивной стратегии экспансии, навязывая за-

казчикам фасилити-пакеты, включающие клининг в связке с техническим 

обслуживанием, охраной, ландшафтным дизайном и т.д., что резко снижает 

шансы независимых малых компаний на победу в конкурсах. Кроме того, 

использование перекрёстного субсидирования и аффилированных постав-

щиков позволяет крупным игрокам минимизировать издержки и удержи-

вать цены на уровне, недостижимом для большинства МСП. В ряде регио-

нов это ведёт к вытеснению малого бизнеса с локальных рынков, монопо-

лизации тендерного пространства и формированию олигополистической 

структуры отрасли. 

Несмотря на наличие стратегических возможностей, внешняя среда 

развития МСП в клининговом секторе остаётся высокорисковой с выражен-

ной институциональной, ресурсной и конкурентной асимметрией. Реализа-

ция потенциала роста в подобных условиях требует от предприятий не 

только оперативной адаптации к текущим вызовам, но и формирования 

стратегического резерва устойчивости – через цифровизацию, экологиче-

скую дифференциацию, расширение кооперационных связей и повышение 

качества управленческих решений. 

В логике применения SWOT-анализа как инструмента стратегического 

управления особую значимость приобретает не столько статическое карто-

графирование сильных и слабых сторон, внешних возможностей и угроз, 

сколько их содержательная интерпретация во взаимосвязи, позволяющая 

выявить стратегические соответствия (strategicfit), трансформирующие ана-

литические наблюдения в конкретные управленческие решения. Именно на 

этом этапе осуществляется переход от диагностической к прогностико-нор-

мативной функции анализа: выявленные параметры внешней и внутренней 

среды соотносятся между собой, и на основе этих связей формируется набор 
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альтернативных стратегий, направленных на укрепление рыночных пози-

ций, минимизацию уязвимостей и реализацию институционального потен-

циала. Такой подход особенно актуален применительно к субъектам малого 

и среднего предпринимательства, функционирующим в высококонкурент-

ных, фрагментированных и нормативно-нагруженных секторах экономики, 

каким является рынок клининговых услуг. 

Содержание стратегического выбора в данном случае определяется 

типологией соотношений между элементами SWOT-матрицы: сильные сто-

роны (Strengths) соотносятся с внешними возможностями (Opportunities) в 

логике стратегии развития (growthstrategy); слабые стороны (Weaknesses) 

нейтрализуются за счёт использования возможностей – в логике стратегии 

преобразования (reformstrategy); сочетание сильных сторон и угроз 

(Threats) формирует контуры стратегии защиты (defensivestrategy), тогда 

как одновременное наличие слабых сторон и угроз требует выстраивания 

стратегии выживания (survivalstrategy) с приоритетом адаптационных ре-

шений и минимизации рисков. 

Применительно к клининговым МСП, обладающим такими внутрен-

ними преимуществами, как высокая гибкость, клиентоориентированность, 

операционная адаптивность и локализация управленческих решений, но 

сталкивающимся с институциональными барьерами и усиливающейся 

конкуренцией, стратегическая интерпретация SWOT-матрицы позволяет 

очертить несколько ключевых направлений стратегического реагирова-

ния. 

Одним из наиболее перспективных сценариев является стратегия ин-

тенсивного роста через цифровую адаптацию, реализуемая путём направ-

ленного инвестирования в цифровые инструменты управления, коммуни-

кации и аналитики. В рамках данного стратегического вектора МСП ис-

пользуют присущие им сильные стороны (вовлечённость руководства, низ-

кие транзакционные издержки, способность к быстрому внедрению реше-

ний) для интеграции таких технологий, как онлайн-бронирование услуг, 

CRM-системы с автоматизированным учётом заявок и истории взаимодей-

ствий, модули GPS-трекинга для мобильных бригад, системы электронного 

контроля качества и мобильные приложения для внутрикомандной коорди-

нации. Целью подобной трансформации является повышение прозрачно-

сти, управляемости и клиентоцентричности операционной деятельности, а 

также институциональное выравнивание с цифровыми требованиями круп-

ных заказчиков и регулирующих органов. 



207 

Важно отметить, что такая стратегия позволяет не только усилить су-

ществующие конкурентные преимущества, но и смягчить воздействие си-

стемных угроз, включая ограниченность кадровых и инвестиционных ре-

сурсов, снижение доступности госзаказов и давление со стороны крупных 

игроков. Цифровизация в данном контексте выступает не просто как техно-

логический тренд, а как механизм перераспределения управленческой 

сложности, позволяющий малому бизнесу достигать эффектов масштаба за 

счёт оптимизации, автоматизации и платформизации ключевых процессов. 

Дополнительным эффектом является повышение инвестиционной прозрач-

ности, что открывает доступ к новым формам финансирования, включая 

краудлендинг, субсидируемые лизинговые программы и целевые акселера-

торы цифровых сервисов для МСП. 

Другим значимым направлением может выступать стратегия экологи-

ческой и социальной дифференциации, строящаяся на пересечении воз-

можностей, связанных с развитием ESG-повестки, и сильных сторон, таких 

как гибкость, персонализированный сервис и локальная вовлечённость. 

Данная стратегия предполагает целенаправленную трансформацию про-

цессов оказания услуг с акцентом на экологическую безопасность, соблю-

дение принципов социальной ответственности, применение биоразлагае-

мых чистящих средств и построение инклюзивных моделей найма (в том 

числе на основе партнёрства с некоммерческими организациями). Подоб-

ное позиционирование особенно актуально для сегментов B2G и B2B, где 

заказчики всё чаще предъявляют требования не только к цене, но и к соот-

ветствию ESG-критериям, включая прозрачность цепочек поставок, соблю-

дение трудовых стандартов и сертификацию процессов. 

Таким образом, при стратегически грамотной интерпретации мат-

рицы SWOT малые клининговые предприятия способны выйти за пределы 

реактивного управления, переходя к проактивному формированию конку-

рентных преимуществ, основанных на цифровой трансформации, экологи-

ческой компетентности, институциональной интеграции и стратегической 

гибкости. Такой подход требует системной работы с нематериальными ак-

тивами – от репутации и клиентской базы до организационной культуры и 

компетенций персонала – и, в конечном итоге, способствует переходу от 

адаптации к устойчивому росту в условиях институциональной и рыночной 

турбулентности. 
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weak infrastructure, logistical difficulties, and environmental risks. To overcome them, the active 

involvement of the local population, the development of social infrastructure, the synergy of the in-

dustry and the region, the introduction of innovations, the expansion of government support and the 

improvement of the investment climate are proposed. The authors emphasize the need for a compre-

hensive dialogue between the government, business and the scientific community to solve the prob-

lems of the Arctic. 

Keywords: Arctic zone, investment attractiveness, solid mineral mining, Northern Sea Route, 

geological exploration, state support, infrastructure, innovations, social responsibility, international 

cooperation. 

 

Введение 

 

Освоение и развитие Арктики неразрывно связано с добычей природных 

ресурсов, являющихся исторической основой развития региона. Российская Фе-

дерация обладает уникальным потенциалом в Арктике, которая обеспечивает 

85% добычи природного газа и 15% добываемой нефти в стране, а также значи-

тельные объемы твердых полезных ископаемых (никель, медь, редкоземельные 

элементы, алмазы и др.). Однако сложные природно-климатические условия, 

удаленность, недостаток инфраструктуры и высокие издержки создают серьез-

ные барьеры для инвестиций. Повышение инвестиционной привлекательности 

добычи твердых ископаемых в Арктике является критически важной задачей для 

реализации стратегического потенциала региона как драйвера долгосрочного 

развития национальной экономики.  

 

Ключевые проблемы инвестиционной привлекательности 

 

Важно определить комплекс проблем, сдерживающих инвестиции в до-

бычу твердых полезных ископаемых в Арктике: 

- Географические и инфраструктурные ограничения: Удаленность, сложные 

климатические условия, недостаточный уровень развития транспортной, 

энергетической и социальной инфраструктуры. 

- Высокие издержки: Значительные капитальные и операционные затраты на 

освоение месторождений, логистику, энергообеспечение и содержание пер-

сонала в экстремальных условиях. 

- Недостаточная геологоразведка: Низкий уровень геологической изученности 

территорий (особенно в масштабах 1:5000 и крупнее), проблема включения 

затрат на геологоразведочные работы (ГРР) и в себестоимость продукции при 

расчете налогооблагаемой базы (в частности, НДПИ). 

- Логистические сложности: Отсутствие налаженных логистических схем для 

доставки оборудования, материалов и готовой продукции, зависимость от Се-

верного морского пути. 
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- Экологические риски: Высокая уязвимость арктических экосистем, необхо-

димость строгого соблюдения экологических стандартов и минимизации 

вредного воздействия, что также увеличивает затраты. 

- Кадровые и социальные вопросы: Трудности привлечения и удержания ква-

лифицированного персонала, необходимость создания комфортных условий 

жизни для работников и их семей, вовлечение местного населения, включая 

коренные малочисленные народы. 

- Регуляторные барьеры: Необходимость дальнейшего совершенствования за-

конодательной базы для повышения прозрачности и предсказуемости усло-

вий ведения бизнеса для инвесторов. 

 

Направления повышения инвестиционной привлекательности 

 

Исходя из ограничений, можно предложить следующие направления для 

решения обозначенных проблем и повышения инвестиционной привлекательно-

сти Арктической зоны: 

Вовлечение населения и развитие инфраструктуры, основанный на трех 

ключевых принципах: 

1. Повышение социальной вовлеченности: Учет интересов всех групп населе-

ния, включая коренные малочисленные народы, в процессах принятия реше-

ний и распределения benefits. 

2. Улучшение локальных и региональных экономических результатов: Обеспе-

чение того, чтобы экономические выгоды от проектов ощущались на местах 

через развитие местного бизнеса, поставки и создание рабочих мест. 

3. Использование инноваций для получения прямых и косвенных преимуществ: 

Внедрение новых технологий для повышения эффективности, безопасности 

и снижения экологического следа, что приносит выгоды как компании, так и 

региону. 

4. Ответственное ведение бизнеса и социальные гарантии: Приоритет экологи-

ческой и социальной ответственности (ESG), обеспечение долгосрочных со-

циальных обязательств перед местными сообществами. 

Синергия развития отрасли и региона: "Треугольник" взаимодействия по 

модели "Инвестор – Федеральный центр – Региональные власти". Ключевые ас-

пекты взаимодействия: 

- Социальная ответственность бизнеса: Участие компаний в развитии социаль-

ной сферы (жилье, здравоохранение, образование, культура). 

- Инвестиции в развитие региона: Финансирование инфраструктурных проек-

тов, выходящих за рамки непосредственных нужд предприятия (дороги, 

энергетика, связь). 
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- Участие в социальных проектах: Поддержка местных инициатив, программ 

развития. 

- Создание рабочих мест: Приоритетное трудоустройство местных жителей, 

подготовка кадров. 

- Технико-инновационные потребности: Необходимость расширения геолого-

разведочных работ и внедрения инноваций в отрасли (например, технология 

наклонных съездов для отработки глубоких горизонтов). 

Внедрение инноваций для снижения издержек, например проект горноруд-

ного комбината на базе баржи. Этот инновационный подход позволяет: 

- Расположить производственный комплекс непосредственно на морской раз-

вязке, минимизируя логистические затраты. 

- Интегрировать на одной платформе функции склада, административного 

центра, добывающего и перерабатывающего предприятия и транспортного 

узла. 

- Значительно снизить капитальные затраты на создание стационарной инфра-

структуры в сложных арктических условиях. 

- Повысить мобильность и гибкость проекта. Данный пример иллюстрирует 

потенциал комбинации горнодобывающей промышленности, цифровизации 

и инновационных инженерных решений для преодоления традиционных 

ограничений Арктики. 

Расширение государственной поддержки: 

- Учет затрат на геологоразведку: Включение затрат на ГРР в себестоимость 

горной продукции при расчете налогооблагаемой прибыли с возможностью 

их финансирования из текущих налоговых отчислений (например, НДПИ) на 

начальных этапах. 

- Субсидирование инфраструктуры: Государственное финансирование (хотя 

бы частичное) создания или модернизации обеспечивающей инфраструк-

туры (транспорт, энергетика, связь), критически важной для освоения уда-

ленных месторождений. 

- Совершенствование законодательства: Принятие более прозрачных и стиму-

лирующих нормативно-правовых актов (НПА), направленных конкретно на 

арктические проекты. 

Привлечение иностранных инвестиций и международное сотрудниче-

ство, необходимые шаги для дальнейшего притока иностранного капитала: 

- Расширение региональных инвестиционных портфелей: Диверсификация 

проектов и возможностей для инвесторов. 

- Прозрачные НПА: Принятие новых, более понятных и предсказуемых для 

инвесторов нормативных актов. 
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- Развитие инфраструктуры и портов: Ключевое условие для снижения логи-

стических издержек и повышения рентабельности проектов. 

- Расширение сотрудничества бизнеса с государством: Построение эффектив-

ного диалога и партнерства для решения общих задач. 

- Международный опыт: Обмен опытом и лучшими практиками (как в примере 

с Канадой), совместные проекты, использование потенциала Северного мор-

ского пути для международной кооперации. 

 

Заключение и перспективы 

 

Арктическая зона остается зоной стратегических интересов и драйвером 

долгосрочного развития российской экономики. Проведенный анализ четко обо-

значил как актуальные проблемы бизнеса в Арктике (высокие издержки, инфра-

структурный дефицит, логистика, геологоразведка, экология), так и основные 

пути повышения инвестиционной привлекательности добычи твердых полезных 

ископаемых: социальная ответственность и развитие инфраструктуры; синергия 

бизнеса, федерального центра и регионов; технологические инновации; адресная 

государственная поддержка; привлечение иностранных инвестиций через улуч-

шение климата и международное сотрудничество. 

Однако представленный анализ охватывает базовые, но не все комплекс-

ные проблемы региона. Для формирования полноценной стратегии повышения 

инвестиционной привлекательности Арктики необходимо расширить диалог, 

включив в него представителей органов государственной власти и государ-

ственных корпораций. Только комплексный подход с участием всех стейкхол-

деров позволит эффективно решать такие системные вопросы, как: 

- Недостаточный уровень инновационной активности предприятий. 

- Роль малого и среднего предпринимательства (МСП) в освоении Арктики. 

- Формирование единой комплексной транспортной, энергетической и соци-

альной инфраструктуры Арктической зоны. 

- Создание мощного научно-исследовательского центра (или сети центров) по 

изучению и освоению Арктики. 

- Минимизация экологических рисков и компенсация ущерба от производ-

ственной деятельности. 

Решение этих задач требует консолидированных усилий государства, биз-

неса и науки, а также выработки долгосрочной, сбалансированной и инвестици-

онно-ориентированной политики освоения российской Арктики. 
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Аннотация: В статье исследуется трансформация потребительских ценностей в 

условиях глобализации, цифровизации и постпандемийных вызовов и их влияние на устойчи-

вость регионального бизнеса в России. Анализируются такие современные тенденции, как 

экологичность, персонализация, социальная ответственность и рост интереса к локальным 

продуктам, а также их влияние на бизнес-стратегии. На основе эмпирического исследования, 

проведенного в Северо-Западном регионе России с участием 50 респондентов, выявлено до-

минирование прагматичных ценностей (цена и качество) над экологичностью и локальным 

происхождением. Предложены рекомендации для регионального бизнеса, включая оптимиза-

цию ценовой политики, развитие цифровых каналов и осторожную интеграцию экологичных 

практик. Исследование подчеркивает важность адаптации к демографическим и экономиче-

ским особенностям региона для повышения конкурентоспособности и устойчивости бизнеса. 
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and sustainability. 

Keywords: consumer values, business sustainability, regional business, globalization, digitali-

zation, sustainability, local products, post-pandemic challenges, pragmatism, personalization. 



216 

В условиях глобализации, цифровизации и постпандемийных вызовов по-

требительские ценности претерпевают значительные изменения, что делает ис-

следование этой темы особенно актуальным. Глобализация усиливает конкурен-

цию и доступ к информации, повышая ожидания потребителей в отношении ка-

чества и этичности продуктов, в то время как цифровизация трансформирует по-

купательское поведение через онлайн-платформы, где акцент делается на от-

зывы, персонализацию и удобство. Постпандемийные вызовы, включая эконо-

мическую нестабильность и фокус на здоровье, усилили интерес к устойчивости 

и социальной ответственности, что напрямую влияет на стратегии регионального 

бизнеса в России. На сегодняшний день самой большой популярностью пользу-

ются товары и услуги, связанные с заботой о здоровье и гигиеной, онлайн-сер-

висы актуальны как никогда ранее, а качество поднимается вверх в списке фак-

торов выбора продукта [1]. Проблема исследования заключается в том, как 

трансформация потребительских ценностей влияет на стратегию и устойчивость 

регионального бизнеса, поскольку в регионах России, где экономика зависит от 

локальных ресурсов и предпочтений, несоответствие бизнес-стратегий новым 

ценностям может привести к снижению конкурентоспособности. Цель исследо-

вания – проанализировать трансформацию потребительских ценностей и их вли-

яние на устойчивость регионального бизнеса в России, а задачи включают изу-

чение теоретических основ потребительских ценностей и устойчивости бизнеса, 

описание методологии исследования, проведение эмпирического анализа на ос-

нове опросов, интерпретацию результатов и формулировку рекомендаций. Объ-

ект исследования – потребительские ценности и бизнес-процессы в регионах 

России, предмет – влияние трансформации ценностей на устойчивость регио-

нального бизнеса.  

Понятие потребительских ценностей эволюционировало от фокуса на ба-

зовых нуждах (цена, качество) к более сложным аспектам, таким как эмоциональ-

ная связь и социальное воздействие. В рамках классической теории А. Маслоу 

ценностные ориентации рассматриваются через призму иерархии потребностей, 

однако в современных исследованиях их содержание расширяется за счет вклю-

чения категории устойчивости. Последняя определяется как совокупность пред-

почтений, направленных на обеспечение долгосрочного общественного благопо-

лучия и сохранение экологического баланса [2]. 

Современные тенденции включают экологичность (предпочтение продук-

тов с низким углеродным следом), цифровизацию (онлайн-покупки и персонали-

зация), социальную ответственность (поддержка этичных брендов) и персонали-

зацию (адаптация под индивидуальные нужды). В России эти тенденции прояв-

ляются в росте интереса к локальным продуктам и устойчивым практикам, осо-

бенно после пандемии COVID-19, которая ускорила сдвиг к онлайн-торговле и 

осознанному потреблению. 
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Концепция устойчивости бизнеса подразумевает способность компании 

адаптироваться к изменениям, сохраняя прибыльность и социальную ценность. 

По модели тройного дна (people, planet, profit) Дж. Элкингтона, устойчивость 

включает экономические, социальные и экологические аспекты [3].  

Теоретическая модель влияния ценностей на бизнес-устойчивость предпо-

лагает, что трансформация ценностей (вход) через механизмы адаптации (стра-

тегии бизнеса) приводит к выходу – повышенной устойчивости. Модель может 

быть представлена как на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Модель влияния ценностей на бизнес-устойчивость 

 

Трансформация потребительских ценностей в настоящее время тесно свя-

зана с возрастанием роли цифровых технологий в повседневных практиках. Про-

цесс цифровизации изменил не только формы взаимодействия между бизнесом 

и потребителями, но и породил новые поведенческие ожидания, включая мгно-

венный доступ к информации, высокую степень удобства потребления и про-

зрачность транзакционных процессов. Согласно эмпирическим данным, более 

70% потребителей в Российской Федерации используют мобильные приложения 

для сопоставления цен и анализа отзывов перед совершением покупки, что сви-

детельствует о возрастающем значении цифровых платформ в формировании 

ценностных ориентиров [6]. Кроме того, цифровизация усиливает тренд на пер-

сонализацию, где потребители ожидают, что продукты и услуги будут адаптиро-

ваны под их индивидуальные предпочтения, будь то рекомендации в онлайн-ма-

газинах или кастомизированные товары. 

Еще одной важной тенденцией является рост интереса к социальной ответ-

ственности бизнеса. Потребители, особенно молодое поколение, все чаще выби-

рают бренды, которые демонстрируют приверженность социальным и экологи-

ческим целям, включая поддержку местных сообществ, снижение углеродного 

следа и соблюдение этичных трудовых практик. В российском контексте это 

проявляется в повышенном спросе на продукцию локальных производителей, 

что связано не только с желанием поддержать региональную экономику, но и с 

восприятием таких продуктов как более экологичных и качественных. Исследо-

вания 2024 года показывают, что 58% россиян готовы переплачивать до 10% за 
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товары местного производства, если они соответствуют стандартам экологично-

сти [7]. 

Современная парадигма устойчивого развития бизнеса выходит за рамки 

исключительно экономической стабильности, охватывая также способность ор-

ганизаций адаптироваться к динамичным внешним условиям – изменениям в 

нормативно-правовой сфере, экономическим кризисам и климатическим рискам. 

В данном контексте значимость приобретает концепция адаптивной устойчиво-

сти, акцентирующая внимание на гибкости корпоративных стратегий в условиях 

изменяющихся потребительских предпочтений. Теоретическая модель влияния 

ценностных установок на устойчивость бизнеса может быть дополнена элемен-

том обратной связи: ценности потребителей не только детерминируют бизнес-

стратегии, но и подвергаются трансформации под воздействием корпоративных 

практик. В частности, маркетинговые кампании, ориентированные на экологич-

ность и социальную ответственность, способны усиливать потребительский ин-

терес к устойчивым продуктам, формируя эффект циклического взаимодействия.  

В российском контексте особое значение приобретает учет региональной 

специфики. В сельских территориях ценность локального происхождения про-

дукции часто ассоциируется с доверием к традиционным производителям, тогда 

как в мегаполисах, включая Москву, приоритет отдается инновационности и 

ориентации на глобальные тенденции. Такая неоднородность формирует необ-

ходимость дифференцированного подхода к разработке и адаптации бизнес-

стратегий. Теоретическая основа исследования, объединяющая концепции по-

требительских ценностей, устойчивого развития бизнеса и региональных факто-

ров, создает методологическую базу для анализа их взаимодействия в условиях 

современных социально-экономических вызовов.  

Для эмпирического анализа было проведено анкетирование среди жителей 

Северо-Западного региона России, в котором приняли участие 50 человек. Среди 

них студенты, проживающие в Санкт-Петербурге и Ленинградской области (38 

человек), и работники сферы культуры (12 человек). Опрос включал в себя во-

просы, входящие в блоки: 

1. Демографическая информация (возраст, доход, место проживания, тип 

населенного пункта). 

2. Оценка потребительских ценностей (цена, качество, экологичность, ло-

кальность происхождения, удобство покупки. 

3. Оценка готовности потребителей платить больше за экологичный или 

локальный продукт. 

4. Блок с открытым ответом (Какие ценности (например, экологичность, 

цена, локальность) стали для вас важнее за последние 2-3 года? Почему?) 
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Результаты демонстрируют явный сдвиг в сторону прагматизма. Как пока-

зано на рис. 2, цена (4,40) и качество (4,42) существенно опережают другие фак-

торы, такие как экологичность (2,48) и локальное происхождение (1,96), что под-

тверждает приоритет прагматичных ценностей среди жителей Северо-Западного 

региона. 

 

 
Рис. 2. Гистограмма значимости факторов при принятии решения о покупке 

 

Распределение готовности потребителей переплачивать за экологичность 

и локальные продукты представлено на рис. 3, где 56% (28 из 50) респондентов 

не готовы платить больше, 32% (16 респондентов) готовы доплатить до 10%, 

10% (5 респондентов) согласны на надбавку в 10-15%, и лишь 2% (1 респондент) 

выразили готовность переплачивать именно за локальные продукты. 

 

 
Рис. 3.Диаграмма готовности потребителей переплачивать за экологичность 

и локальность продуктов 
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Качественные ответы подчеркивают усиление значимости цены в усло-

виях роста стоимости товаров, при этом качество и долговечность остаются важ-

ными факторами, особенно на фоне экономической нестабильности. Некоторые 

респонденты отмечают рост интереса к экологичности, однако это скорее инди-

видуальные, чем массовые изменения. Рассмотрим таблицу 1 с более подроб-

ными данными. 

 

Таблица 1 

Значимость потребительских факторов  

(процент респондентов с оценкой 4-5), % 

Фактор 
Общий 

процент 
18-30 31-50 

До 50 

тыс. руб. 

50-100 

тыс. руб. 

Больше 

100 тыс. 

руб. 

Цена 88 89 83 88 89 80 

Качество 84 84 83 85 84 80 

Экологичность 44 45 42 42 47 40 

Локальное проис-

хождение 
38 37 42 35 42 40 

 

Можно сделать несколько выводов. 

Во-первых, доминирование цены (88%) и качества (84%) как приоритет-

ных факторов подтверждает гипотезу о прагматичном подходе потребителей, 

особенно в условиях экономической нестабильности, характерной для постпан-

демийного периода. Высокий процент среди возрастной группы 18-30 (89% и 

84% соответственно) может быть связан с недавним началом самостоятельной 

жизни и ограниченными финансовыми ресурсами, что требует акцента на до-

ступности и надежности товаров. Среди респондентов с доходом до 50 тыс.руб. 

цена остается особенно значимой (88%), что отражает зависимость от бюджет-

ных решений. 

Во-вторых, экологичность и локальное происхождение демонстрируют бо-

лее низкие показатели (44% и 38% соответственно), что указывает на их нише-

вый характер. Интересно отметить, что группа 50-100 тыс.руб. показывает чуть 

более высокий интерес к экологичности (47%), что может свидетельствовать о 

формировании осознанного потребления среди среднего класса. Аналогично, 

возрастная группа 31-50 демонстрирует умеренный рост интереса к локальному 

происхождению (42%), возможно, из-за большей привязанности к региональной 

идентичности или опыта поддержки местных производителей. 

В-третьих, группа с доходом больше 100 тыс. руб. показывает более низкие 

значения по всем факторам (80%, 80%, 40%, 40%), что может указывать на мень-

шую зависимость от цены и качества в пользу других ценностей, таких как статус 
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или уникальность, хотя данные ограничены малым размером выборки (5 чело-

век). Отсутствие респондентов старше 51 года ограничивает выводы о влиянии 

возраста, однако текущие данные предполагают, что молодое и среднее поколе-

ние в регионе сохраняет фокус на базовых нуждах. 

Результаты исследования свидетельствуют о значительной вариативности 

потребительских предпочтений, обусловленной демографическими характери-

стиками. Данные подчеркивают, что такие факторы, как цена, качество и удоб-

ство, являются ключевыми приоритетами для большинства потребителей. Это 

указывает на необходимость для региональных компаний поддерживать конку-

рентоспособные цены при одновременном обеспечении высокого качества про-

дукции и услуг. 

В то же время экологичность и локальная идентичность выступают значи-

мыми факторами преимущественно для нишевых сегментов, таких как потреби-

тели с более высоким уровнем дохода или представители старших возрастных 

групп. Это открывает перспективы для бизнеса в разработке целевых стратегий, 

ориентированных на данные группы, однако требует осторожного подхода к це-

нообразованию. Устойчивое развитие и акцент на локальную идентичность мо-

гут быть эффективными только в том случае, если они не приводят к существен-

ному увеличению стоимости для потребителей. 

Таким образом, результаты подчеркивают важность сбалансированного 

подхода: компании должны уделять внимание как основным факторам (цена, ка-

чество, удобство), так и нишевым аспектам (экологичность, локальная идентич-

ность), чтобы успешно конкурировать на региональных рынках. 

На основании проведенного анкетирования предлагаются следующие ре-

комендации для повышения устойчивости регионального бизнеса. Анализ учи-

тывает демографические особенности (например, высокую значимость цены 

среди молодежи 18-30 лет и групп с доходом до 50 тыс. руб.) и направлен на 

адаптацию к текущим предпочтениям потребителей в условиях постпандемий-

ных экономических вызовов. 

1. Оптимизация ценовой политики и качества продукции 

Анализ данных показывает, что цена является определяющим фактором 

для 88% респондентов, включая 89% лиц в возрасте 18-30 лет и 88% потребите-

лей с доходом до 50 тыс. руб. В связи с этим региональным компаниям рекомен-

дуется сосредоточиться на снижении издержек. Этого можно достичь за счет 

установления сотрудничества с местными поставщиками или оптимизации логи-

стических процессов. Для поддержания конкурентоспособности цен целесооб-

разно внедрять акции и программы лояльности, ориентированные на группы с 

ограниченным доходом. 

2. Развитие цифровых каналов и удобства покупки 
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Средняя оценка удобства покупки (4,04) отражает растущую роль онлайн-

доступа и доставки, особенно среди молодежи из крупных городов (80% респон-

дентов из Санкт-Петербурга). Рекомендуется внедрение или расширение он-

лайн-платформ, включая интеграцию с маркетплейсами (например, Wildberries 

или Ozon), а также обеспечение быстрой доставки в средние и малые города (20% 

респондентов из Ленинградской области). Персонализация предложений и ак-

цент на отзывах, учитывая, что более 70% российских потребителей полагаются 

на них при принятии решений (по общим исследованиям), могут повысить ло-

яльность без значительных затрат. 

3. Интеграция экологичности и локальной идентичности с осторожностью 

Экологичность и локальное происхождение имеют ограниченную значи-

мость (44% и 38% соответственно), а готовность переплачивать за них выражена 

минимально (2% за локальные продукты). В связи с этим рекомендуется избегать 

значительных инвестиций в "зеленые" инициативы, если они приводят к повы-

шению стоимости. Вместо этого следует интегрировать элементы устойчивости 

(например, переработанную упаковку) как добавленную ценность без увеличе-

ния цены, что может привлечь нишевые сегменты, такие как группа с доходом 

50-100 тыс. руб. (47% ценят экологию) или возрастная группа 31-50 лет (42% 

ценят локальность). Локальные продукты следует продвигать через региональ-

ные ярмарки или социальные сети, позиционируя их как равноценные импорт-

ным аналогам по стоимости, с акцентом на качество и свежесть. 

4. Учет демографии и динамики  

Эмпирический анализ выявляет выраженные различия в структуре потре-

бительских предпочтений: молодая аудитория в возрасте 18-30 лет (76% вы-

борки) преимущественно ориентируется на ценовые параметры и удобство он-

лайн-сервисов, тогда как группа 31-50 лет (24%) демонстрирует большую при-

верженность к качеству продукции и локальному происхождению. Среди ре-

спондентов с доходом свыше 100 тыс. руб. (10% выборки) наблюдается менее 

выраженная ценовая чувствительность (80%), что может свидетельствовать о по-

тенциальной заинтересованности в премиальных или уникальных продуктах, не-

смотря на ограниченность выборки (5 человек). Отсутствие данных о потребите-

лях старше 51 года подчеркивает необходимость проведения дальнейших иссле-

дований. Сегментация аудитории и адаптация стратегий с учетом демографиче-

ских факторов, а также регулярный мониторинг посредством социологических 

опросов или анализа данных о продажах являются ключевыми рекомендациями. 

Первоначальный акцент на экономических аспектах устойчивого развития (в со-

ответствии с моделью Дж. Элкингтона) с постепенным включением социальных 

и экологических измерений позволит обеспечить необходимую гибкость и адап-

тивность. 
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На основе анализа текущих тенденций трансформации потребительских 

ценностей в России, выявленных в эмпирическом исследовании Северо-Запад-

ного региона, можно спрогнозировать их дальнейшую эволюцию к 2026-2030 го-

дам. В условиях прогнозируемого замедления роста ВВП России до 1,4% в 2025 

году, инфляции около 9,5% и дефицита квалифицированной рабочей силы 

(около 1,6 млн человек) потребительские ценности, вероятно, сохранят прагма-

тичный характер, но с постепенным усилением элементов устойчивости и циф-

ровизации [8]. Это создаст новые вызовы и возможности для регионального биз-

неса, требуя гибкой адаптации стратегий для поддержания конкурентоспособно-

сти. 

Предполагаемая эволюция потребительских ценностей: 

1. Усиление прагматизма под влиянием экономических факторов. В бли-

жайшие годы цена и качество останутся доминирующими факторами (92% и 

82% потребителей соответственно), особенно в условиях высокой инфляции 

(10,38% ежегодно) и ставок по кредитам (21%), которые снижают спрос на то-

вары не первой необходимости. Потребители, особенно в регионах с низким до-

ходом, будут отдавать предпочтение бюджетным опциям, с ежемесячными рас-

ходами на товары повседневного спроса около 40% от бюджета домохозяйства – 

выше, чем в ЕС (28%) или США (23%) [9]. Однако по мере стабилизации эконо-

мики прагматизм может эволюционировать в "умное потребление", где акцент 

сместится на долговечность и ценность за деньги, интегрируя элементы персо-

нализации через цифровые инструменты. 

2. Рост роли цифровизации и омниканальности. Цифровизация продолжит 

трансформировать потребительское поведение: к 2026 году доля электронной 

коммерции в продажах товаров повседневного спроса превысит 18%, с ростом 

мобильного шопинга до 49% от онлайн-продаж. Потребители ожидают бесшов-

ного опыта: более 60% будут использовать омниканальные подходы, включая 

технологии дополненной и виртуальной реальности (AR/VR) для виртуальных 

примерок и IoT для умных покупок. В России это проявится в доминировании 

маркетплейсов, таких как Ozon и Wildberries, где 35-58% покупок непродоволь-

ственных товаров происходят онлайн, с акцентом на быструю доставку и персо-

нализацию на основе искусственного интеллекта. Молодое поколение (Gen Z), 

составляющее 60% онлайн-покупателей в возрасте 18-34 лет, будет меньше по-

лагаться на инфлюенсеров (лишь 22% влияют на выбор), предпочитая рекомен-

дации, основанные на данных. 

3. Постепенное усиление ценностей устойчивости и локальности. Несмотря 

на текущую низкую потребность экологичности (44% по данным опроса), устой-

чивость наберет популярность: 45-75% потребителей предпочтут экологичные 

бренды, особенно в городах, с готовностью переплачивать за устойчивые 
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продукты. Глобальные тренды, такие как спрос на растительные альтернативы и 

функциональные продукты (например, адаптогены для здоровья), адаптируются в 

России, где 65% потребителей замечают рост локальных товаров на полках. Ло-

кальные продукты укрепят позиции из-за валютной волатильности и высоких им-

портных затрат, с фокусом на отечественные бренды в категориях питания, ухода 

и бытовых товаров. К 2030 году технологии AR/VR и устойчивый шопинг могут 

добавить $1,4 трлн к глобальной экономике, влияя на российские ценности через 

поколение Z, где 36% ценят second-hand и этичные практики. 

4. Влияние демографических и социальных сдвигов. Поколения Z и мил-

лениалы, проводя больше времени онлайн и в одиночестве, усилят спрос на циф-

ровые каналы и социальную коммерцию, но с ростом внимания к конфиденци-

альности данных. В регионах это проявится в дифференциации: городские по-

требители (например, в Санкт-Петербурге) будут ориентироваться на инновации 

и глобальные тренды, тогда как сельские – на локальность и традиции, с расту-

щим интересом к продуктам, ориентированным на здоровье, в постпандемийный 

период. 

Влияние на устойчивость регионального бизнеса 

1. Эволюция потребительских ценностей окажет двойственное влияние на 

региональный бизнес в России, где экономические диспропорции (рост в воен-

ных секторах против стагнации в гражданских) усугубятся сокращением госу-

дарственной поддержки малого бизнеса из-за бюджетного дефицита.  

2. Позитивные аспекты. Цифровизация позволит региональным компа-

ниям расширить охват через омниканальные стратегии, повышая продажи на 

19% за счет персонализации. Интеграция устойчивости, например использова-

ние переработанной упаковки без удорожания, привлечет нишевые сегменты, 

особенно с доходом 50-100 тыс. руб., увеличивая лояльность на 40% через тар-

гетинг на основе искусственного интеллекта. Локальные производители в Се-

веро-Западном регионе (фермы, малые предприятия) выиграют от спроса на оте-

чественные товары, сотрудничая с маркетплейсами для внедрения data-driven це-

нообразования. 

3. Вызовы и риски. Прагматизм и инфляция заставят бизнес минимизиро-

вать затраты, избегая инвестиций в "зеленые" инициативы, если они повышают 

цены, что может привести к отставанию от глобальных трендов. Региональные 

различия (урбанизация против рурализации) потребуют сегментированных под-

ходов, но высокие кредитные ставки и дефицит рабочей силы (1,6 млн человек) 

усложнят масштабирование. Без адаптации компании рискуют снижением про-

даж на 10-20%, особенно в негородских районах, где потребительская уверен-

ность падает. 

Стоит также отметить ряд идей для регионального бизнеса, которые могли 

бы быть полезными для региональных брендов: 
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Для повышения устойчивости региональный бизнес должен:  

1. Инвестировать в цифровые платформы с акцентом на AR/VR для персо-

нализации предложений.  

2. Развивать локальные цепочки поставок для снижения зависимости от 

импорта.  

3. Использовать AI-анализ (social listening) для мониторинга изменений по-

требительских ценностей.  

4. Балансировать портфель, предлагая как бюджетные, так и устойчивые 

продукты. 

В заключение стоит отметить, что региональный бизнес в России должен 

ориентироваться на прагматичные ценности – цену, качество и удобство, избегая 

преждевременных инвестиций в экологичность и локальную идентичность без 

рыночного подтверждения. Реализация предложенных стратегических мер, 

включающих оптимизацию затрат и внедрение цифровых технологий, способна 

привести к росту объемов продаж на 10-20%, что подтверждается успешными 

практиками в других регионах. Проведение дополнительных исследований с рас-

ширенной выборкой, включающей старшие возрастные группы, позволит уточ-

нить направления адаптации бизнес-моделей. Более того, интеграция гибких ор-

ганизационно-экономических механизмов, учитывающих демографические и 

социально-экономические особенности, будет способствовать укреплению кон-

курентных позиций компаний. Регулярный мониторинг потребительских уста-

новок и активное использование инновационных технологий, включая системы 

искусственного интеллекта для персонализации предложений, выступают необ-

ходимыми условиями поддержания устойчивого роста. Такой подход позволит 

не только соответствовать текущим рыночным ожиданиям, но и подготовить ре-

гиональный бизнес к будущим изменениям, обеспечивая его долгосрочную ста-

бильность и развитие. 
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1. Понятие и роль устойчивого развития 

 

В современных условиях актуализируются вопросы, связанные с пробле-

мами экологического характера, а также их взаимосвязи с экономическими и со-

циальными аспектами деятельности человека. Так, во второй половине XX сто-

летия мир столкнулся с комплексом глобальных проблем, среди которых 

mailto:ksusha.mitskevich@gmail.com
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изменение климата, экологическое загрязнение и исчерпание природных бо-

гатств заняли центральное место. Эти вызовы, создающие прямую угрозу для 

экосистем, общественного здоровья и экономической стабильности, стимулиро-

вали поиск новой парадигмы. Результатом этого поиска стало возникновение в 

1970-1980-х годах концепции «устойчивости», неразрывно связанной с терми-

ном «устойчивое развитие». 

В 1989 году Международная комиссия по окружающей среде и развитию 

оформила это понятие как экономическую категорию, определив его как разви-

тие, обеспечивающее нужды настоящего без ущерба для способности будущих 

поколений удовлетворять свои нужды [1]. Согласно этому подходу, устойчивое 

развитие является всеобъемлющей стратегией, требующей сбалансированного 

прогресса в экономической, социальной и экологической сферах жизни миро-

вого сообщества. 

Эффективное решение масштабных проблем требует четко сформулиро-

ванных целей и стратегий, объединенных в целостную систему. Именно таким 

ответом на глобальные вызовы со стороны ООН стала концепция устойчивого 

развития, интегрирующая три ключевых направления: экономическое, экологи-

ческое и социальное. Важнейшим шагом в ее реализации стало принятие 25 сен-

тября 2015 года резолюции «Преобразование нашего мира: Повестка дня в обла-

сти устойчивого развития на период до 2030 года» [2]. Данным документом были 

утверждены 17 Целей устойчивого развития (ЦУР), которые выступают струк-

турными элементами общей системы. Каждая из них вносит вклад в сбалансиро-

ванный прогресс по всем направлениям, создавая тем самым целостную экоси-

стему УР. 

Под устойчивым развитием (УР) понимается комплексный подход, кото-

рый позволяет удовлетворять потребности живущих поколений, не нанося 

ущерба окружающей среде и ресурсной базе, чтобы не лишить будущие поколе-

ния возможности удовлетворять их собственные нужды. Для обеспечения непре-

рывности и эффективности этого процесса необходимо создавать благоприятные 

условия. Ключевым фактором здесь является «зеленое» образование, призванное 

повышать грамотность населения в вопросах УР и формировать экологическое 

сознание у молодежи. Именно значимость этой задачи определяет актуальность 

данного исследования. 

Существенную роль в практической реализации принципов устойчивого 

развития играют волонтерские организации. Они выступают в качестве гибкого 

и эффективного инструмента, решающего задачи на стыке экологии, экономики 

и социальной сферы. От локальных экологических акций до масштабных обра-

зовательных проектов добровольцы вносят непосредственный вклад в 
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достижение ЦУР, воспитывая в обществе культуру ответственности и активной 

гражданской позиции, без которой долгосрочное устойчивое развитие невоз-

можно. 

 

2. Роль волонтерских организаций в рамках реализации 

концепции устойчивого развития  

 

Волонтерские организации являются значимым элементом глобальной 

экосистемы, обеспечивающей реализацию концепции устойчивого развития. Их 

деятельность непосредственно способствует достижению ЦУР через мобилиза-

цию гражданского общества и практическое решение задач на локальном и наци-

ональном уровнях. Можно выделить несколько ключевых направлений их влия-

ния: 

1. Экологическое направление: добровольческие инициативы играют важ-

ную роль в сохранении окружающей среды. Их деятельность включает органи-

зацию мероприятий по очистке территорий, лесовосстановлению, раздельному 

сбору отходов, а также экологическому просвещению населения. Эти действия 

напрямую соответствуют таким ЦУР, как «Ответственное потребление и произ-

водство» (Цель 12) и «Сохранение экосистем суши» (Цель 15). 

2. Социальное направление: волонтерские организации вносят весомый 

вклад в укрепление социальной сплоченности и поддержку уязвимых групп 

населения. Оказывая помощь пожилым людям, инвалидам, детям-сиротам и бе-

женцам, они реализуют на практике принципы ЦУР «Сокращение неравенства» 

(Цель 10) и «Ликвидация нищеты» (Цель 1). 

3. Экономическое направление: несмотря на некоммерческий характер, во-

лонтерская деятельность создает значительную социально-экономическую цен-

ность. Добровольцы участвуют в проектах по развитию территорий, поддержи-

вают социальное предпринимательство и реализуют образовательные про-

граммы, тем самым способствуя достижению ЦУР «Достойная работа и эконо-

мический рост» (Цель 8). 

Проанализируем данные Доклада ООН о состоянии добровольчества в 

мире [3]: 

− Более 1 миллиарда человек по всему миру являются волонтерами. Если бы 

их труд был оплачиваемым, он составил бы 2,4% глобального ВВП. 

− Каждый седьмой человек в мире посвящает свое время и силы добровольче-

ской деятельности. 

− В 2022 году, по данным платформы «Добро.ру» в России, было зарегистри-

ровано 14,5 миллионов уникальных пользователей, которые приняли уча-

стие в волонтерских мероприятиях. А общее количество волонтерских 
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часов, отработанных через эту платформу, исчисляется десятками милли-

онов. 

− Во время пандемии COVID-19 волонтерские организации по всему миру ока-

зали помощь сотням миллионов людей, что стало ярким примером вклада в 

ЦУР 3 (здоровье). Только в России акция «#МыВместе» объединила более 

200 тысяч волонтеров, которые выполнили более 7 миллионов обращений от 

нуждающихся. 

Таким образом, волонтерские организации выступают в роли катализатора 

позитивных изменений, обеспечивая прямую связь между провозглашенными 

международными целями и реальными действиями на местах. Их способность 

вовлекать широкие слои населения в решение актуальных проблем делает их не-

заменимым партнером государственных структур и бизнеса в процессе построе-

ния устойчивого будущего. 

 

3. Студенческое волонтерство и его роль в реализации целей  

устойчивого развития 

 

Студенческое волонтерство представляет собой один из самых динамич-

ных и инновационных ресурсов для достижения ЦУР. Энергия, свежие знания и 

цифровая грамотность студентов позволяют им вносить уникальный вклад, ока-

зывая прямое воздействие на местные сообщества и решая глобальные вызовы. 

Их деятельность часто находится на стыке нескольких ЦУР, сочетая просвеще-

ние, технологии и прямое действие. 

Основная ценность студенческих инициатив – в их разностороннем харак-

тере. В сфере образования они помогают преодолевать неравенство, работая ре-

петиторами с детьми, которым трудно учиться. В области экологии студенты ор-

ганизуют сбор вторсырья, очистку территорий и высаживают деревья, что напря-

мую поддерживает цели по борьбе с изменением климата. Будущие медики ока-

зывают помощь в больницах и проводят просветительские беседы о здоровье, а 

студенты технических специальностей создают полезные сайты и приложения 

для некоммерческих организаций. На практике эту работу ведут конкретные объ-

единения, рассмотрим некоторые из них. 

Движение «Волонтеры-медики» [4] активно привлекает студентов для ра-

боты в медицинских учреждениях и проведения профилактических мероприя-

тий. Деятельность организации представляет собой комплексную работу, 

направленную на подготовку будущих высококвалифицированных кадров для 

практического здравоохранения и формирование в обществе позитивного образа 

медицинской системы. Важным направлением является санитарно-профилакти-

ческое просвещение, в рамках которого ведется системная работа по 
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предупреждению социально значимых и иных заболеваний, а также различных 

форм зависимостей. Эта просветительская деятельность осуществляется в шко-

лах, средних и высших учебных заведениях, а также в трудовых коллективах. 

Отдельное внимание уделяется популяризации донорства крови, что включает в 

себя создание сообщества активных доноров-волонтеров, формирование у них 

здоровых привычек и всестороннюю поддержку Службы крови. 

Для привлечения молодого поколения реализуются специализированные 

программы для школьников, помогающие им осознанно выбрать профессию в 

сфере здравоохранения и вовлекающие в медицинское добровольчество с юного 

возраста. В рамках этого направления проводится обучение навыкам первой по-

мощи по программе, разработанной совместно с ведущими экспертами Мини-

стерства здравоохранения Российской Федерации, а также обеспечивается во-

лонтерское сопровождение массовых мероприятий. Кроме того, организация 

инициирует такие специальные проекты, как выезды в сельскую местность для 

повышения доступности медицинских знаний и оказания помощи населению, а 

также работу по профилактике когнитивных расстройств. На рис. 1 представ-

лены результаты деятельности организации. 

Вся эта многогранная работа, реализуемая силами студенческого волон-

терского движения, вносит значительный вклад в достижение ЦУР, способствуя 

укреплению здоровья населения, обеспечению качественного образования и со-

кращению неравенства. 

 

 
Рис. 1. Результаты деятельности движения «Волонтеры-медики» 

Источник: составлено автором на основе [4] 
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Международная организация «ENACTUS» [5] дает студенческим коман-

дам возможность создавать предпринимательские проекты, которые решают со-

циальные или экологические проблемы. Так, около 50 лет организация 

«ENACTUS» обучает молодежь по всему миру тому, как использовать иннова-

ции и предпринимательство для решения самых насущных мировых проблем. 

Задолго до того, как концепции корпоративной социальной ответственности, ка-

питализма стейкхолдеров или ESG-отчетности (экологические, социальные ас-

пекты и управление) стали повсеместно распространены, организация готовила 

молодых людей к использованию бизнеса как силы в этих областях. Изначально 

основанная в 1975 году как американская некоммерческая организация, 

«ENACTUS» расширилась в 1995 году и сейчас действует как сеть с местным 

происхождением и глобальным опытом на шести континентах. Сегодня с помо-

щью основанного на работе в командах экспериментального подхода молодые 

люди получают навыки, необходимые для будущей работы в любом секторе. За-

тем каждая студенческая команда «ENACTUS» использует полученные знания 

для запуска предпринимательских инициатив, оказывающих положительное со-

циальное и экологическое воздействие. Их работой движут общие ценности: 

честность, энтузиазм, новаторство и сотрудничество. С момента основания сту-

денты «ENACTUS» создали более 75 000 проектов и предприятий, принесших 

пользу миллионам людей. 

Ассоциация зеленых вузов России координирует экологические инициа-

тивы непосредственно в университетской среде, внедряя устойчивые практики. 

Также многие студенты участвуют в программах образовательного наставниче-

ства, помогая детям с ограниченными возможностями здоровья или из детских 

домов. Целью программы является формирование экологической культуры в ву-

зовском сообществе и внедрение конкретных экологических практик. Деятель-

ность в рамках программы предполагает как просвещение и обучение, так и 

практические действия, которые приводят к формированию экологической куль-

туры у студентов и к реализации «зеленых» практик в университетах. В рамках 

федеральной партнерской программы «Зеленые вузы России» [6] действует Ас-

социация «зеленых» вузов России [6], направленная на реализацию экологиче-

ских принципов развития и «зеленой» экономики в университетах Российской 

Федерации. На рис. 2 приведены достижения и результаты работы ассоциации. 

Как видно, в рамках программы и ассоциации, помимо образовательной 

деятельности, проводятся постоянные работы практического характера. 

 



234 

 
Рис. 2. Результаты деятельности ассоциации «зеленых» вузов России 

Источник: составлено автором на основе [6] 

 

 

3. Студенческие научные объединения: деятельность и потенциал 

в студенческом волонтерстве 

 

Студенческие научные объединения (СНО) представляют собой один из 

ключевых элементов системы высшего образования и научно-исследователь-

ской деятельности в высших учебных заведениях Российской Федерации и Рес-

публики Беларусь. Эти добровольные сообщества, объединяющие студентов на 

основе общих научных интересов, создаются с целью формирования благопри-

ятной среды для вовлечения молодежи в исследовательский процесс [7]. Роль 

СНО не ограничивается углублением знаний в рамках учебной программы; они 

выступают в качестве платформы для ранней профессионализации и формиро-

вания будущего научного сообщества. 

Основные направления деятельности СНО можно систематизировать сле-

дующим образом. Центральное место занимает непосредственная научно-иссле-

довательская работа. В рамках объединений студенты под менторством опытных 

ученых участвуют в реализации реальных проектов, в том числе в рамках гран-

товой деятельности вузов и хоздоговорных работ. Это позволяет им приобрести 

не только теоретические знания, но и практические навыки работы на современ-

ном оборудовании и с профессиональным программным обеспечением, что яв-

ляется необходимым для подготовки конкурентоспособных специалистов. 

Другим значимым направлением является организационно-коммуникатив-

ная деятельность. СНО часто выступают инициаторами и организаторами науч-

ных мероприятий, таких как студенческие конференции, круглые столы и про-

блемные семинары. Эти события создают важную среду для научной коммуни-

кации, где молодые исследователи получают первый опыт публичных выступле-

ний, учатся аргументированно защищать свою позицию и получать обратную 

связь от научного сообщества. 
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Просветительская и образовательная функция также входит в число прио-

ритетов СНО. Многие объединения активно проводят научные школы, мастер-

классы и приглашают для выступлений представителей индустрии и академиче-

ской среды. Эта деятельность направлена на расширение профессионального 

кругозора студентов и их знакомство с актуальными трендами и вызовами в раз-

витии науки. 

Таким образом, традиционная деятельность студенческих научных объ-

единений, направленная на решение академических и исследовательских задач, 

закономерно выходит за рамки университетской среды. Потенциал знаний, ин-

новационных разработок и творческой энергии, аккумулированный в СНО, нахо-

дит новое социально-значимое применение в сфере добровольческих инициатив. 

Это позволяет говорить о формировании новой роли СНО – роли активных аген-

тов позитивных изменений, чья исследовательская работа становится основой 

для практического вклада в достижение Целей устойчивого развития. Именно в 

синергии науки и волонтерства раскрывается их полный трансформационный 

потенциал. 

Например, объединения, занимающиеся экологическими исследованиями, 

могут транслировать свои академические знания в волонтерские проекты. Сту-

денты-экологи не просто изучают теорию, а организуют и проводят обществен-

ные акции по мониторингу состояния городских водоемов или оценке качества 

атмосферного воздуха, вовлекая в этот процесс местных жителей. Полученные в 

ходе таких акций данные систематизируются, анализируются и представляются 

в виде научно-обоснованных отчетов для муниципальных властей, тем самым 

влияя на принятие управленческих решений. Это наглядный пример того, как 

волонтерская деятельность становится логическим продолжением и прикладной 

составляющей научной работы, обеспечивая прямой вклад в решение таких це-

лей, как «Обеспечение наличия и рационального использования водных ресур-

сов» (ЦУР 6) и «Принятие срочных мер по борьбе с изменением климата и его 

последствиями» (ЦУР 13). 

Аналогичным образом СНО гуманитарного профиля эффективно исполь-

зуют свой ресурс для реализации целей в сфере образования и снижения нера-

венства. Студенты-филологи или историки могут создать волонтерский просве-

тительский проект, направленный на адаптацию детей-мигрантов. В рамках та-

кой инициативы они не только оказывают непосредственную помощь в изучении 

языка, но и апробируют на практике собственные методические наработки, со-

бирают уникальный эмпирический материал для дальнейших исследований в об-

ласти педагогики и социолингвистики. Таким образом, их волонтерство напря-

мую способствует достижению целей «Качественное образование» (ЦУР 4) и 
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«Сокращение неравенства» (ЦУР 10), одновременно обогащая их академический 

опыт. 

Интеграция волонтерской деятельности, ориентированной на достижение 

ЦУР, в работу студенческих научных объединений представляет собой перспек-

тивное направление, позволяющее трансформировать теоретический потенциал 

академической науки в практические социально-значимые результаты. Участие 

СНО в такой деятельности не только усиливает вклад университетов в решение 

глобальных проблем, но и обеспечивает комплексное образование студентов, 

формируя у них компетенции социальной ответственности и проектного мыш-

ления. Реализация данной модели может осуществляться по нескольким ключе-

вым направлениям. В контексте целей, связанных с обеспечением здорового об-

раза жизни и благополучия (ЦУР 3), СНО медицинского и биологического про-

филя могут организовать волонтерские просветительские кампании по профи-

лактике заболеваний, а также провести научно-обоснованный анализ факторов 

риска в местном сообществе, представив результаты органам здравоохранения. 

Для целей качественного образования (ЦУР 4) объединения педагогической и 

психологической направленности могут разработать и реализовать волонтерские 

программы дополнительного образования для детей из уязвимых групп населе-

ния, применяя на практике инновационные образовательные методики, изучае-

мые в рамках их научной работы. Актуальным является вклад в решение задач 

по обеспечению перехода к рациональным моделям потребления и производства 

(ЦУР 12) и борьбе с изменением климата (ЦУР 13). СНО экологического и ин-

женерного профиля могут инициировать волонтерские проекты по оценке угле-

родного следа университета, разработать научно-методические рекомендации по 

сортировке отходов, а также провести серию экспериментов и общественных ак-

ций, направленных на популяризацию принципов циркулярной экономики. При 

этом волонтерство становится не просто добровольческой активностью, а фор-

мой прикладного научного исследования, в рамках которого студенты собирают 

эмпирические данные, апробируют гипотезы и представляют общественно-по-

лезный продукт, созданный на основе своих академических знаний.  

Ярким примером такой интеграции является деятельность СНО «Иннова-

тика» Витебского государственного технологического университета. Участники 

этого объединения не ограничиваются сугубо академическими задачами – науч-

ными исследованиями, разработками и организацией конференций, – а активно 

транслируют свои компетенции в русло устойчивого развития региона. Их во-

лонтерская деятельность носит комплексный характер и включает как просвети-

тельские, так и практические инициативы. В рамках образовательного направле-

ния члены СНО проводят встречи со школьниками, организуя тематические бе-

седы, посвященные экологическому благополучию планеты. Параллельно они 
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реализуют технические проекты, разрабатывая программное обеспечение, кото-

рое в интерактивной форме знакомит пользователей с принципами ЦУР. Эта де-

ятельность дополняется традиционными экологическими акциями, такими как 

озеленение городских территорий и уборка парков, что обеспечивает прямой 

вклад в улучшение состояния окружающей среды. 

Волонтерские инициативы данного объединения имеют прочную научную 

основу и поддержку. Совместно с научными руководителями студенты успешно 

привлекают внешнее финансирование, выигрывая гранты на реализацию обра-

зовательных продуктов и решений в сфере экологии, экономики и социального 

развития. Такой подход демонстрирует, как добровольческие проекты, вырастая 

из академических исследований, получают ресурс для масштабирования и боль-

шего социального эффекта, наглядно иллюстрируя модель «науки для обще-

ства». 

Таким образом, проведенный анализ позволяет сделать фундаментальный 

вывод о том, что современные студенческие научные объединения трансформи-

руются из сугубо академических структур в мощные центры социальных инно-

ваций. Синергия научно-исследовательской и волонтерской деятельности, 

нашедшая свое отражение в реализации конкретных проектов, таких как иници-

ативы СНО «Инноватика», позволяет достичь двуединого результата. С одной 

стороны, эта интеграция обеспечивает практический вклад в достижение ЦУР на 

локальном уровне, переводя глобальные задачи в плоскость конкретных, научно-

обоснованных действий – будь то разработка образовательного программного 

обеспечения, экологический мониторинг или просветительская работа с молоде-

жью. С другой, и это представляется наиболее значимым, данная модель форми-

рует у будущих ученых, инженеров и управленцев принципиально новое миро-

воззрение. В его основе лежит неразрывная связь научной рациональности, тре-

бующей доказательности и системного подхода, с глубочайшей социальной и 

экологической ответственностью. Студент-исследователь усваивает, что цен-

ность открытия или технологического решения определяется не только его но-

визной, но и его позитивным влиянием на общество и окружающую среду. Таким 

образом, СНО, выступая в роли «социальных лабораторий», становятся ключе-

вым элементом в подготовке кадров для экономики будущего, где устойчивое 

развитие является не просто концепцией, а основополагающим принципом про-

фессиональной деятельности. 
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Забота о природе является важной составляющей развития человечества и 

сохранения мира для следующих поколений. В условиях нарастающих экологи-

ческих проблем изучение экологической политики в контексте устойчивого раз-

вития отдельных территорий приобретает критическую важность, становясь 

важным инструментом для формирования устойчивого будущего государства в 

целом. 

Ситуация усугубляется быстрыми темпами урбанизации, что приводит к 

росту потребления ресурсов и увеличению отходов. Внимание к проблемам 

окружающей среды повышается как у населения, так и у органов власти 
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субъектов РФ, в прошлом году, например, подписан Указ от 07.05.2024 г. №309, 

в котором среди национальных целей развития Российской Федерации обозна-

чены сохранение населения и экологическое благополучие [1]. 

В соответствии с результатами мониторингового опроса, проведенного 

Всероссийским центром изучения общественного мнения в 2023 году, по мне-

нию граждан России, основными двигателями позитивных экологических пере-

мен должны стать органы государственной власти, что поддерживают 35% ре-

спондентов. Это подчеркивает ответственность государства, в том числе на ме-

стах – в субъектах РФ. 

В то же время проблема эколого-экономической сбалансированности 

устойчивого регионального развития не является разработанной в полной мере, 

поэтому изучение аспектов ее реализации и эффективности является ключевым 

для выработки мер, направленных на развитие и охрану окружающей среды.  

Целью работы является оценка экологического фактора развития субъек-

тов Северо-западного федерального округа и выявление ключевых субъектов 

экологической деятельности, влияющих на сбалансированное развитие субъек-

тов РФ.   

Методы исследования, используемые при написании работы: анализ лите-

ратуры и источников, сравнение, систематизация, обобщение. 

Объект исследования – экологическая ситуация в субъектах Северо-запад-

ного федерального округа, как фактор устойчивого развития территорий. 

В процессе подготовки работы были использованы труды следующих ав-

торов: Н.М. Мамедов, М.П. Цвиль, М.А Лебедева и С.А. Кожевников. Так, Н.М. 

Мамедов в статье «Концепция устойчивого развития: глобальное видение и рос-

сийская действительность» анализирует эволюцию мировых представлений об 

устойчивом развитии и оценивает степень адаптации данной концепции в рос-

сийской практике; М.П. Цвиль в работе «Устойчивое развитие: определение, ис-

тория развития, цели» систематизирует терминологический аппарат, раскрывает 

исторические этапы формирования концепции и формулирует её современные 

целевые ориентиры, что позволяет использовать данный труд в качестве теоре-

тико-методологической базы исследования; М.А. Лебедева и С.А. Кожевников в 

публикации «Проблемы обеспечения сбалансированности развития северного 

региона: эколого-экономический аспект» исследуют специфику реализации эко-

логической политики в северных субъектах РФ.  

Понятие устойчивого развития сформулировано в докладе Международ-

ной комиссии по окружающей среде и развитию (1987 г.), это – «развитие, отве-

чающее потребностям настоящего, не ставя под угрозу возможности будущих 

поколений удовлетворять собственные потребности». В Декларации по устойчи-

вому развитию, принятой в Рио-де-Жанейро (1992 г.), провозглашены 
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следующие принципы: «Забота о людях занимает центральное место в усилиях 

по обеспечению устойчивого развития», «Мир, развитие и охрана окружающей 

среды взаимозависимы и неразделимы», «Для достижения устойчивого развития 

защита окружающей среды должна составлять неотъемлемую часть процесса 

развития и не может рассматриваться в отрыве от него» и другие. Принятая ми-

ровым сообществом Концепция устойчивого развития на перспективу опреде-

лила приоритеты развития государств, соответствующие обозначенным принци-

пам [2, 3]. 

Таким образом, уже к концу ХХ века была обозначена необходимость дол-

госрочного планирования и принятия решений, учитывающих не только теку-

щие потребности, но и интересы будущих поколений, выраженная в интегриро-

ванном подходе к развитию территорий. 

В XXI веке становятся популярными новые инструменты устойчивого раз-

вития территории – ESG-факторы (Environmental, Social and Governance). Они 

необходимы организациям для оценки системы корпоративного управления на 

окружающую среду и общество. 

В 2024 году регионы России разделены на пять кластеров по уровню устой-

чивого развития и интеграции ESG-критериев в деятельность субъектов Россий-

ской Федерации ― от «начального» до «продвинутого», а именно «начальный», 

«развивающийся», «умеренный», «развитый» и «продвинутый».  

Среди регионов Северо-западного федерального округа лидером по ESG-

оценке становится Санкт-Петербург («продвинутый» ESG-уровень). Во вторую 

группу с уровнем «развитый» вошли: Ленинградская, Новгородская, Вологод-

ская, Мурманская области, Ненецкий автономный округ, Республика Карелия 

(шестое место) [4]. 

В исследовании проведена оценка субъектов СЗФО по основным факторам 

экологического развития. Информационным источником стали данные ежегод-

ного Государственного доклада о состоянии и об охране окружающей среды, ко-

торый представляет собой комплексную оценку экологической обстановки в 

стране и содержит статистику по качеству атмосферного воздуха, водных и зе-

мельных ресурсов, состоянию биоразнообразия, обращению с отходами, клима-

тическим изменениям и природоохранной деятельности.  

На основе данных «Государственного доклада о состоянии и об охране 

окружающей среды» в регионах Северо-Западного федерального округа пред-

ставляется возможным сопоставить результаты устойчивого развития регионов 

по экологическому фактору ESG-подхода и определить фактическую экологиче-

скую нагрузку на территории.  

Для оценки выбраны как ключевые индикаторы, характеризующие эколо-

гические последствия, выраженные в масштабах загрязнения атмосферного 
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воздуха, количестве несанкционированных свалок, так и интенсивность приро-

доохранной деятельности: объём валовых выбросов от стационарных источни-

ков, доля расходов на охрану атмосферы и предотвращение климатических из-

менений.  

Ниже представлена таблица, составленная на основе статистических дан-

ных и данных «Государственного доклада о состоянии и об охране окружающей 

среды» регионов СЗФО [5, 6]. 

 

Таблица 1 

Экологические показатели развития регионов  

Северо-Западного федерального округа за 2023 год 

Название субъ-

екта 

Валовые вы-

бросы загряз-

няющих ве-

ществ в атмо-

сферный воз-

дух от стацио-

нарных источ-

ников, тонн 

Доля затрат на 

охрану атмосфер-

ного воздуха и 

предотвращение 

изменения климата 

от всех затрат на 

охрану окружаю-

щей среды, % 

Количество не-

санкциониро-

ванных свалок 

отходов, шт. 

ESG-уровень 

по всем фак-

торам 

Санкт-Петербург 66 733 6 126 Продвинутый 

Ленинградская 

область 
234 037 12 109 Развитый 

Новгородская 

область 
70 590 5,5 30 Развитый 

Ненецкий авто-

номный округ 
67 427 2,3 0 Развитый 

Вологодская  

область 
366  512 19,5 123 Развитый 

Республика 

 Карелия 
135 360 2,9 35 Развитый 

Мурманская  

область 
147 022 13 8 Развитый 

Республика 

 Коми 
344163 2,8 260 Умеренный 

Калининград-

ская область 
29 606 5,4 19 Умеренный 

Архангельская 

область 
119  172 36 90 

Развиваю-

щийся 

Псковская  

область 
43 454 3,6 171 Начальный 
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Оценка субъектов СЗФО показала следующее: 

− По показателю «валовые выбросы загрязняющих веществ в атмосферный 

воздух от стационарных источников» лидируют Вологодская область, Рес-

публика Коми и Ленинградская область.  

Состояние субъектов по выбросам загрязняющих веществ в атмосферный 

воздух от стационарных источников обусловлено промышленной специализа-

цией регионов, разрыв между субъектами составляет 8 раз. 

− По показателю «доля затрат на охрану атмосферного воздуха и предотвраще-

ние изменения климата от общих затрат» лидируют Архангельская, Вологод-

ская и Мурманская области.  

Показатель характеризует эффективность управления, так как связан с ре-

зультатами совместной деятельности региональных органов управления и пред-

приятий.  

− По количеству несанкционированных свалок лидируют Республика Коми, 

Псковская и Вологодская области. Субъективной стороной оценки по дан-

ному показателю является самостоятельный «заявительный» характер реги-

она о количестве свалок. 

Вологодская область вошла в тройку регионов лидеров по выбранным трем 

анализируемым показателям, имея по факторам ESG «развитый» уровень. Вме-

сте с тем, Санкт-Петербург, занимая «продвинутый» уровень, не отличается вы-

сокими значениями показателей в СЗФО. 

Республика Карелия по итогам 2023 года демонстрирует средний уровень 

экологической устойчивости. Объём валовых выбросов загрязняющих веществ в 

атмосферу от стационарных источников составил 135 360 тонн, что является 

«умеренным показателем» по сравнению с другими регионами Северо-Запада. 

При этом доля затрат на охрану атмосферного воздуха – лишь 2,9%, что значи-

тельно ниже, чем в Архангельской области (36%) или Мурманской области (13%). 

Это указывает на недостаточный уровень финансирования природоохранных ме-

роприятий. Количество несанкционированных свалок – 35 единиц, что является 

хорошим показателем (ниже среднего по СЗФО).  

Несмотря на указанные ограничения, регион сохраняет ESG-уровень «раз-

витый», что говорит о наличии системных экологических мер, но с очевидным 

потенциалом для улучшения, особенно в части увеличения природоохранных рас-

ходов и обращения с отходами. 

Для регионов с уникальным природным потенциалом, таких как Респуб-

лика Карелия, где природоохранные и экономические задачи требуют сбаланси-

рованного решения, переход к устойчивым моделям развития имеет особую зна-

чимость. Здесь природоохранные и экономические задачи тесно переплетены, 

что требует сбалансированного управления природопользованием для 
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укрепления социально-экономической устойчивости. Таким образом, устойчивое 

развитие выступает концептуальной основой комплексного развития. 

Для оценки эффективности работы в экологической сфере можно исполь-

зовать данные национального экологического рейтинга. Ниже представлена таб-

лица, составленная на основе национального экологического рейтинга общерос-

сийской общественной организации «Зелёный патруль» [7]. 

 

Таблица 2 

Динамика изменения индексов экологического рейтинга 

по годам в Республике Карелия 

Период 

Природо-

охранный ин-

декс 

Социально-

экологиче-

ский индекс 

Промышленно-

экологиче-

ский индекс 

Сводный 

индекс 

Место в 

рейтинге 

Зима 

2022-2023 гг. 
59 77 68 70 34 

Зима 

2023-2024 гг. 
63 83 74 76 25 

Зима 

2024-2025 гг. 
65 86 77 79 24 

 

Наблюдаемое изменение показателей в зимние периоды 2022-2025 годов 

дает возможность оценить наметившуюся тенденцию в области экологии. Ана-

лиз представленных данных показывает улучшение ситуации: рост всех индек-

сов национального экологического рейтинга по годам в Республике Карелия по-

казывает положительную тенденцию в реализации экологической политики.  

В течение трех лет природоохранный индекс вырос с 59 до 65 баллов, что 

свидетельствует о позитивных изменениях в состоянии природной среды и акти-

визации усилий по ее защите. Данный индекс включает в себя следующие инди-

каторы: атмосфера, воздух; водные ресурсы, вода; земельные ресурсы, почва; 

особо охраняемые природные территории; биоразнообразие; биоресурсы; кли-

мат. 

Социально-экологический индекс также вырос с 77 до 86 из 100 возмож-

ных баллов. Это свидетельствует о росте уровня экологической культуры насе-

ления, расширении участия граждан в природоохранной деятельности и укреп-

лении социальной ответственности. В состав данного индекса включаются такие 

компоненты, как среда обитания; власть; гражданское общество; информаци-

онно-психологический климат; образование и культура; жилищно-коммуналь-

ное хозяйство; закон и порядок. 



245 

Не менее значимым является рост промышленно-экологического показа-

теля – он повысился с 68 до 77 баллов. Это можно трактовать как результат уси-

ления экологической дисциплины со стороны предприятий и внедрения техно-

логических решений, снижающих уровень негативного воздействия на природу. 

В структуру индекса входят такие критерии, как промышленная среда; твердые 

бытовые отходы; наука и инновации; экологическая модернизация; продукция и 

услуги; ответственность бизнеса; промышленные отходы [7]. 

Сводный индекс увеличился с 70 до 79, что подтверждает общую позитив-

ную динамику и указывает на эффективность проводимой экологической поли-

тики.  

Место в рейтинге улучшилось с 34 до 24 из 84 возможных, что также явля-

ется положительным фактом.  

Для понимания нагрузки на региональный уровень всей реализуемой эко-

логической деятельности в работе сформирован перечень ключевых субъектов 

управления, выделена их роль в экологической деятельности. 

Ниже представлена таблица, составленная на основе анализа публикаций, 

официальных документов и статистических данных, отражающих деятельность 

субъектов экологической политики в Республике Карелия [8-12].  

 

Таблица 3 

Распределение функций субъектов управления в реализации 

экологической политики Республики Карелия 

Субъект, связанный с экологический 

политикой 
Роль в экологической политике 

Федеральные органы власти (Минпри-

роды РФ, Росприроднадзор и др.) 

Установление федеральных норм и стандартов, 

осуществление экологического контроля и 

надзора, формирование федеральных докладов и 

рейтингование и др. 

Министерство природных ресурсов и 

экологии Республики Карелия 

Реализация полномочий в таких направлениях, 

как лесные, водные отношения, экологическая 

экспертиза, охрана окружающей среды, охрана и 

использования объектов животного мира области 

охоты и сохранение охотничьих ресурсов и др. 

Законодательное Собрание Респуб-

лики Карелия 

Принятие региональных законов в сфере охраны 

окружающей среды и природопользования 

Правительство Республики Карелия 

Формирование стратегий регионального разви-

тия и утверждение программ; привлечение и рас-

пределение средств бюджета РК на экологиче-

ские и инфраструктурные проекты 

Экологический совет при Правитель-

стве Республики Карелия 

Подготовка предложений для реализации госу-

дарственной политики в сфере охраны окружаю-

щей среды 
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Окончание табл. 3 

Субъект, связанный с экологический 

политикой 
Роль в экологической политике 

Управление Федеральной службы по 

надзору в сфере природопользования 

(Росприроднадзор) по Республике Ка-

релия 

Контроль и надзор за соблюдением природо-

охранного законодательства на территории рес-

публики 

Управление Федеральной службы по 

надзору в сфере защиты прав потреби-

телей и благополучия человека (Роспо-

требнадзор) по Республике Карелия 

Контроль за санитарно-эпидемиологическим 

благополучием населения и состоянием окружа-

ющей среды 

Главное управление МЧС России по 

Республике Карелия 

Предупреждение и ликвидация чрезвычайных 

ситуаций, связанных с экологическими катастро-

фами и загрязнением окружающей среды 

Органы местного самоуправления 

Реализация экологических мероприятий: органи-

зация системы сбора и вывоза отходов, санитар-

ное содержание территорий, муниципальный 

контроль, участие в экологических программах 

региона 

Бизнес-сообщество в том числе Регио-

нальный оператор по обращению с от-

ходами Республики Карелия ООО «Ка-

рельский экологический оператор» 

Внедрение экологически чистых технологий, 

участие в экологическом партнерстве, соблюде-

ние требований природоохранного законодатель-

ства 

Общественные экологические органи-

зации и др. 

Участие в просветительской работе среди насе-

ления,  сохранению природы, участие в монито-

ринге качества окружающей среды 

 

Изучение основного функционала выше систематизированных субъектов 

управления позволяет констатировать, что органы власти федерального уровня 

задают нормативные рамки и контрольные механизмы. В свою очередь, регио-

нальные структуры обеспечивают реализацию политики, а муниципалитеты и об-

щественные организации формируют локальный и социальный уровень экологи-

ческой активности, в том числе контроль. Однако фактический вклад распределён 

неравномерно: ключевая нагрузка лежит на Министерстве природных ресурсов и 

экологии региона и Правительстве Республики Карелия.  

Принимая во внимание распределение полномочий между РФ и субъектами 

РФ, подобная ситуация наблюдается на всех территориях. Таким образом, система 

реализуемого функционала, ролей отражает основы устойчивого развития, но её 

практическая результативность снижена из-за слабой координации и недостатка 

ресурсов. В рамках проведённого исследования данный тезис звучит гипотетиче-

ски и требует дальнейшей проверки.  

Несмотря на позитивные сдвиги, Республика Карелия сталкивается с ря-

дом проблем, затрудняющих полное внедрение принципов устойчивого разви-

тия.  
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В Стратегии социально-экономического развития Республики Карелия до 

2030 года и в связанных планах мероприятий выделяются приоритеты и ответ-

ственные исполнители, однако механизм межведомственной координации и еди-

ный центр принятия решений по сочетанию экологических и экономических па-

раметров реализуется слабо [13]. 

Ведущей из проблем является отсутствие основного субъекта, который бы 

отвечал за сбалансированное устойчивое развитие. Огромный перечень функций 

распределен между министерствами (экономики, природных ресурсов, промыш-

ленности и др.), что снижает оперативность и учет интересов всех сторон. Такая 

институциональная неопределённость приводит к разобщённости действий раз-

личных органов управления, участвующих в экологической политике, и снижает 

результативность реализуемой политики.  

Недостаточный объём бюджетных ресурсов в сочетании с необходимостью 

направлять основную часть средств на решение социальных и инфраструктурных 

задач приводит к нехватке финансирования для долгосрочных экологических и 

инвестиционных инициатив. Реализация экологических проектов требует круп-

ных первоначальных вложений и устойчивой финансовой поддержки. Однако 

ограниченные возможности бюджета вынуждают опираться на федеральные суб-

сидии и средства частных инвесторов, что повышает вероятность задержек и 

риски невыполнения намеченных мероприятий. 

Как указывают М.А Лебедева, С.А. Кожевников «...Основной при эколого-

экономической несбалансированности выступает слабая инновационная актив-

ность промышленных предприятий, в том числе в сфере природоохранных ме-

роприятий…» [14]. 

Решение обозначенных проблем требует комплексного подхода, включаю-

щего: 

− Создание межведомственной платформы высокого уровня (например, Со-

вет/Агентство по устойчивому развитию при Главе Республики) с правом ко-

ординации, утверждения критериев устойчивости и мониторинга выполне-

ния.  

− Развитие муниципально-частного партнёрства по крупным инфраструктур-

ным объектам (в т.ч. по переработке отходов), по принятию сбалансирован-

ных решений. Для минимизации экологических угроз целесообразно учре-

дить региональный фонд поддержки внедрения доступных технологий, сред-

ства которого будут направлены на модернизацию производств с наибольшим 

негативным воздействием в уязвимых природных районах.  

− Активное использование федеральных программ и конкурсного финансиро-

вания (региональные проекты национального уровня) для минимизации са-

мостоятельной нагрузки на республиканский бюджет. 
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− Привлечение федеральных средств в рамках национальных проектов и целе-

вых программ на модернизацию инфраструктуры обращения с ТКО.  

Таким образом, для достижения эколого-экономической сбалансированно-

сти Республика Карелия нуждается в сочетании институциональной (координа-

ция и стандарты оценки), финансовой (новые инструменты и устойчивое бюдже-

тирование) и инфраструктурной (переработка ТКО, готовые площадки) мерах. 

Устойчивое развитие региона невозможно без интеграции экономических и эко-

логических механизмов управления.   
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Аннотация: В статье рассматриваются социо-экологические проблемы России, их 

сущность, региональные особенности и механизмы решения. Особое внимание уделено волон-

тёрскому движению как важнейшему институту гражданского общества, способному со-

действовать снижению антропогенной нагрузки и формированию экологической культуры. 

Цель исследования – выявить роль и потенциал волонтёрских организаций в решении социо-

экологических задач, проанализировать проблемы их функционирования и предложить реко-

мендации по развитию добровольческих практик в российских регионах. Задачи исследования 

– проанализировать подходы и методы, используемые волонтерскими организациями для ре-

шения социо-экологических проблем, изучить, на основе полученных данных сформулировать 

рекомендации для улучшения работы волонтерских организаций. Установлено, что волонтёр-

ские инициативы реализуются по четырём ключевым направлениям: очистка природных тер-

риторий, экологическое просвещение населения, внедрение практик раздельного сбора отхо-

дов и сохранение биоразнообразия. Рассмотрены региональные практики («Чистый берег», 

«Посади дерево», «Разделяй с нами», студенческие экологические отряды), показавшие эф-

фективность при наличии взаимодействия государства, НКО, бизнеса и населения. Выявлены 

проблемы: недостаток устойчивого финансирования, организационные трудности, кадро-

вый дефицит и слабая информированность населения. 

Ключевые слова: социально-экологические проблемы, гражданское общество, волон-

терские организации, партнерство с НКО, волонтерство. 
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society institution capable of contributing to the reduction of anthropogenic impacts and the devel-

opment of an environmental culture. The aim of the study is to identify the role and potential of vol-

unteer organizations in addressing socio-environmental issues, analyze the challenges of their func-

tioning, and offer recommendations for the development of volunteer practices in Russian regions. 

The objectives of the study are to analyze the approaches and methods used by volunteer organiza-

tions to address socio-environmental issues, study them, and formulate recommendations for improv-

ing their performance based on the data obtained. It has been established that volunteer initiatives 

are implemented in four key areas: cleanup of natural areas, environmental education of the popu-

lation, the implementation of waste separation practices, and the conservation of biodiversity. Re-

gional practices ("Clean Shore," "Plant a Tree," "Share with Us," and student environmental groups) 

that have demonstrated effectiveness in collaboration between the government, NGOs, businesses, 

and the public are examined. Challenges identified include a lack of sustainable funding, organiza-

tional difficulties, staffing shortages, and poor public awareness. 

Keywords: socio-environmental issues, civil society, volunteer organizations, partnerships with 

NGOs, volunteering. 

 

Экологическим проблемам посвящено достаточно большое количество 

работ. Так, например, Зайцева Н.П., Нестерова Н.В., Филиппова С.П. рассмат-

ривая концепции устойчивого развития регионов, делают акцент на экологиче-

ских проектах на примере отдельно взятого региона [1, с. 434]. Лазаревич Н.А. 

анализирует изменения в динамике и направлениях развития экологических 

ценностей и переосмысления традиционного понимания данных процессов и 

образцов поведения, определяет основные векторы этих изменений [2, с. 145]. 

Мошкин А.С., Рожков Р.С. рассматривают концепцию устойчивого развития 

как способ достижения баланса между экономическим, социальным и экологи-

ческим развитием. Однако работы, посвященные анализу роли волонтерских 

организаций в решении социо-экологических проблем, отсутствуют [3, с. 53]. 

Социо-экологические (или социально-экологические) проблемы – это со-

вокупность противоречий между социально-экономическим развитием обще-

ства и состоянием природной среды, проявляющихся в деградации природных 

систем, ухудшении здоровья и качества жизни людей, утрате экосистемных 

услуг и конфликте интересов между группами населения, государством и бизне-

сом. Они носят многокомпонентный характер (техногенное загрязнение, обра-

щение с отходами, деградация почв, сокращение биоразнообразия, водный де-

фицит, климатические риски) и имеют как локальные (региональные), так и мас-

штабные (национальные и глобальные) последствия. 

В российских регионах социо-экологические проблемы часто связаны с: 

индустриальной нагрузкой (старые промышленные центры), проблемами обра-

щения с ТКО и полигонами, ухудшением качества воды и воздуха, формирова-

нием экологических конфликтов вокруг добычи полезных ископаемых и лесо-

пользования. В арктических и северных территориях добавляются угрозы, 
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связанные с изменением климата и инфраструктурной уязвимостью [6]. Регио-

нальные исследования и мониторинги фиксируют как устойчивые долгосрочные 

проблемы, так и новые вызовы последнего пятилетия (рост общественной обес-

покоенности, цифровизация мониторинга, вопросы водохозяйства). 

Социо-экологические вопросы затрагивают распределение рисков и выгод 

(функция «экологической справедливости»), доступность информации и участие 

населения в принятии решений, уровень доверия к институтам, а также роль об-

разования и просвещения в формировании экологической культуры. Исследова-

ния отмечают дефицит информации для граждан и желание участвовать в меро-

приятиях – потенциал для мобилизации гражданского участия. 

Существенную роль в решении экологических проблем играют волонтер-

ские организации. Волонтёрство в России имеет многоплановую историю: от до-

революционной благотворительности до советских форм общественной актив-

ности и современного добровольчества (появления НКО и волонтёрских сетей в 

1990-2000-х). За последние десятилетия (особенно с 2010-х) государство и обще-

ственные институты стали системно развивать институт добровольчества: нор-

мативная база, программы «волонтёр-натуралист», образовательные инициа-

тивы и крупные акции (экологические субботники, научное волонтёрство, эко-

движения). 

Основными формами экологического волонтерства выступают: 

1) практические акции: массовые субботники, очистка побережий и лесов, 

посадка деревьев, мониторинг состояния рек/озёр; 

2) научное/натуралистическое волонтёрство: сбор данных для экомонито-

ринга, участие в экспедициях, база данных наблюдений; 

3) аварийное и чрезвычайное волонтёрство: помощь при разливах, лесных 

пожарах, техногенных авариях; 

4) информационно-образовательное волонтёрство: просветительские кам-

пании, экопросвещение в школах и сообществах. 

Определенное влияние на волонтерскую деятельность охарактеризовы-

вает специфика регионов. Так, например, в Арктике и на севере действует спе-

цифическое экологическое волонтёрство (экспедиции, мониторинг климата и 

состояния прибрежных экосистем). Исследования отмечают специфику логи-

стики и высокой вовлеченности научных учреждений в организации волонтёр-

ских программ. В городских регионах: массовые экологические инициативы, 

проблемы с ТКО, локальные кампании за чистые реки и парки. В Молодежном 

волонтёрстве присутствует сильный акцент на цифровой и сетевой активности, 

репрезентация в соцсетях и формирование новых практик взаимодействия. 
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В последние годы наблюдаются следующие тенденции: 

1) рост интереса граждан к участию в экологических акциях и волонтёр-

стве; 

2) институционализация волонтёрства (государственные программы, мето-

дические рекомендации, образовательные инициативы); 

3) развитие научного волонтёрства и цифровых платформ для мониторинга; 

4) акцент на региональных особенностях (Арктика, крупные промышлен-

ные центры, удалённые территории). 

Гражданское общество (НКО, инициативные группы, волонтёрские объ-

единения, экспертные сообщества) оказывает существенное влияние на экологи-

ческую ситуацию регионов и выполняет несколько ключевых ролей: мониторинг 

и контроль за соблюдением экологических норм; просвещение и формирование 

экологической культуры; мобилизация ресурсов и волонтёрского труда; посред-

ничество между населением, научной средой и властью; участие в разработке и 

реализации локальных проектов по восстановлению и сохранению окружающей 

среды. Такие инструменты повышают прозрачность, влияют на принятие реше-

ний и могут уменьшать (или смягчать) конфликты при разработке природополь-

зовательских проектов. 

Отчёты и исследования последних лет фиксируют: 

1) увеличение уровня доверия к некоторым институтам гражданского об-

щества и рост числа локальных инициатив; 

2) важность партнерства «государство—НКО—бизнес» для решения слож-

ных задач обращения с отходами и восстановления экосистем; 

3) роль НКО и волонтёров в условиях чрезвычайных ситуаций (лесные по-

жары, разливы) и в повседневном экологическом мониторинге. 

Также существуют следующие ограничения и вызовы: 

1) нехватка устойчивого финансирования и институциональной под-

держки в некоторых регионах; 

2) информационный дефицит и необходимость повышения экологического 

образования; 

3) региональные различия в активности и возможностях (логистика, кадро-

вые ресурсы, инфраструктура). Для максимального эффекта необходимо сочета-

ние волонтёрской активности, экспертности научных учреждений и эффектив-

ных локальных политик. 

Вышеизложенное позволяет сделать следующие выводы: 

1. Сочетание волонтёрства и научного мониторинга – перспективный путь 

для регионов: программы «волонтёр-натуралист»[5] и «citizen science» дают и 

практический эффект (уборка, восстановление) и сбор данных для принятия ре-

шений [4, 5]. 
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2. Институциональное партнерство (госструктуры – НКО – научные цен-

тры – бизнес) повышает шансы на устойчивую реализацию проектов в регионах 

(логистика, финансирование, правовая поддержка). 

3. Просвещение и доступ к информации – важнейший фактор для вовлече-

ния населения; опросы показывают дефицит информации, но и готовность участ-

вовать. Региональные программы просвещения и цифровые платформы монито-

ринга эффективны. 

4. Учет региональной специфики (Арктика, промышленные центры, сель-

ские территории) – программы должны адаптироваться к логистике, климату и 

социально-экономическим условиям региона. 

Волонтёрские организации и инициативы в России реализуют широкий 

набор практик, направленных на уменьшение антропогенного давления на при-

родные комплексы и повышение эколого-социальной устойчивости регионов. 

Можно выделить четыре ключевые направления деятельности. 

1. Очистка природных территорий 

Массовые акции по уборке берегов, парков, лесопосадок – классическая и 

наиболее видимая форма экологического волонтёрства. Акции «Чистый берег», 

локальные субботники и регулярные мероприятия под эгидой муниципалитетов 

и НКО способствуют не только удалению бытового мусора, но и формированию 

общественной нормы по отношению к природным территориям [9]. Примеры по-

следних лет показывают высокую сетевую организацию таких кампаний (муни-

ципальные акции, межрегиональные проекты), активное привлечение школьни-

ков и студентов и поддержку со стороны городских природоохранных учрежде-

ний. 

2. Экологическое просвещение населения 

Просветительские кампании, эколектории, образовательные программы в 

школах и вузах – важная часть волонтёрской деятельности. Волонтёры проводят 

экоуроки, тематические выставки и интерактивные занятия, организуют эко-

практикумы для молодежи. Исследования показывают, что систематическое 

просвещение повышает осведомлённость и готовность граждан участвовать в 

практических экоакциях. Особенно эффективны программы, которые комбини-

руют теорию с практикой (например, образовательные мероприятия в рамках 

субботников или проектов по посадке леса). 

3. Проекты по раздельному сбору отходов 

Развитие инфраструктуры и практик РСО (раздельного сборa отходов) во 

многом продвигается через партнерства НКО, корпоративных программ и муни-

ципальных инициатив с привлечением волонтёров. Примеры – программы «Раз-

деляй с нами» (корпоративные кампании по установке контейнеров и просвеще-

нию населения), локальные проекты по созданию экодворов и пунктов приёма 
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вторсырья [11]. Такие проекты выполняют две функции: уменьшают поток ТКО 

на полигоны и формируют у населения привычку сортировать отходы. 

4. Сохранение биоразнообразия (посадки, мониторинг, охрана видов) 

Волонтёры участвуют в проектах по восстановлению лесов, созданию зе-

лёных зон и мониторингу популяций редких видов. Крупные волонтёрские по-

садочные кампании (включая проекты «Посади лес/Посади дерево») показали 

значительные количественные результаты в ряде регионов (сотни тысяч сажен-

цев за сезон), а проекты научного волонтёрства «citizen science» обеспечивают 

сбор данных для локального экологического мониторинга [4, 8, 10]. В северных 

и арктических регионах волонтёрские экспедиции часто координируются с 

научными институтами и позволяют получать полевые данные в труднодоступ-

ных территориях. Динамика численности волонтеров представлена на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Динамика численности волонтеров в России, млн человек 

 

Разберём характерные практики по группам примеров: городские волон-

тёрские сети (г.Москва, г.Санкт-Петербург), инициативы в Сибири и Арктике, 

студенческие экологические отряды и массовые акции. 

1. «Волонтёры-экологи» (г.Москва, г.Санкт-Петербург, регионы Си-

бири) 

В крупных городах действуют сетевые организации, объединяющие во-

лонтёров по интересам: от регулярных акций по очистке берегов до долгосроч-

ных проектов по восстановлению зелёных зон. В Санкт-Петербурге, например, 

ежегодно проводятся масштабные экологические акции с участием молодежи и 

муниципалитета; в Москве активности координируются как городскими 
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природоохранными службами, так и НКО. В Сибири и на Дальнем Востоке во-

лонтёрство часто сочетается с локальными природоохранными инициативами 

(восстановление леса, помощь при лесных пожарах) и опирается на региональ-

ные научно-исследовательские центры для полевого мониторинга [7]. 

2. Акции «Чистый берег», «Посади дерево», «Разделяй с нами» 

Акции «Чистый берег» проводятся на федеральном и муниципальном 

уровнях, объединяя волонтёров, муниципальные службы и иногда коммерче-

ских партнёров; они служат быстрым инструментом очистки и вовлечения [9]. 

Проекты посадки леса, включая крупные кампании «Посади лес/Посади де-

рево», демонстрируют устойчивый вклад в восстановление древесной расти-

тельности в регионах от центральной России до Урала и Сибири; отчёты по-

следних лет фиксируют сотни тысяч посаженных саженцев. Корпоративные 

программы по раздельному сбору, например инициатива «Разделяй с нами», по-

казали эффективность в установке контейнерных точек и накоплении больших 

объёмов перерабатываемого материала при участии волонтёров и обществен-

ности [8, 10, 11]. 

3. Студенческие экологические отряды 

Участие студентов – важнейший ресурс: студенческие экосреды форми-

руют кадровый резерв и повышают устойчивость локальных проектов. Универ-

ситетские отряды реализуют просветительские программы, участвуют в монито-

ринге и посадках, сотрудничают с научными лабораториями. В последние годы 

отмечается рост научного волонтёрства среди студентов – платформа для сбора 

полевых данных и вовлечения молодежи в исследования.   

Эффективность волонтёрских инициатив во многом определяется характе-

ром партнёрских связей. 

1. С государством (муниципалитеты, региональные управления, профиль-

ные ведомства). 

Муниципалитеты зачастую предоставляют логистику, согласования, вы-

воз собранного мусора и доступ к территориям; профильные ведомства (приро-

допользования, МЧС) могут координировать спасательные/аварийные опера-

ции при ЧС. Государственная поддержка также проявляется в виде методиче-

ских рекомендаций и грантовых программ для волонтёрских проектов. Однако 

в ряде регионов отмечается дефицит устойчивого финансирования и проблем с 

долгосрочной интеграцией волонтёрских инициатив в муниципальные страте-

гии. 

2. С НКО и научными институтами. 

НКО часто выступают организаторами и координаторами, выполняя роль 

связующего звена между добровольцами и институциональной поддержкой; 

научные учреждения включаются в проекты мониторинга и дают экспертизу для 
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сохранения биоразнообразия и оценки результатов посадок и мониторинговых 

кампаний. В арктических и труднодоступных регионах сотрудничество с науч-

ными центрами особенно критично для качества данных. 

3. С бизнесом. 

Частные и корпоративные программы (например, экологические про-

граммы крупных брендов) обеспечивают финансирование, инфраструктуру (кон-

тейнеры для РСО, техника) и медийную поддержку. Примеры корпоративных 

кампаний показывают, что бизнес может не только финансировать, но и обеспе-

чивать долгосрочные логистические решения по обращению с отходами в регио-

нах. В то же время важно соблюдать баланс: корпоративное участие должно со-

провождаться прозрачными целями и независимой оценкой результатов. 

4. С населением (местные сообщества). 

Работа «снизу» – ключ к социальной устойчивости проектов. Без вовлече-

ния местных жителей многие разовые акции быстро теряют эффект. Просвети-

тельская компонента и вовлечение через школы и университеты усиливают ло-

кальную поддержку и создают устойчивое поведенческое изменение. 

Наиболее успешные региональные практики – те, где волонтёры дей-

ствуют в партнерстве с муниципалитетами, НКО, научными центрами и ответ-

ственным бизнесом, а также где реализуется системная образовательная состав-

ляющая, формирующая долгосрочное экологическое поведение. 

1. Для регионов России оптимальной практикой является комбинирование 

краткосрочных акций (уборки, посадки) с долгосрочными образовательными и 

мониторинговыми программами (студенческие отряды, научное волонтёрство). 

2. Партнёрство «муниципалитет – НКО – вуз – бизнес» обеспечивает логи-

стику, экспертизу и финансирование; рекомендуется формализовать такие согла-

шения и вводить независимую оценку результатов. 

3. Для измерения эффективности – внедрять простые показатели (поса-

жено саженцев, м³ вывезенного мусора, число вовлечённых школьников/студен-

тов, количество принятых контейнеров РСО), а также качественные исследова-

ния – опросы и мониторинг изменения поведения. 

Существует множество проблем по решению социо-экологической ситуа-

ции в регионах. Так, например, финансовая нестабильность остаётся ключевым 

ограничителем развития волонтёрских организаций в России. Большая часть эко-

логических инициатив опирается на грантовые средства и разовые спонсорские 

пожертвования, что препятствует долгосрочному планированию. Отчёты 

Минэкономразвития и Общественной палаты РФ фиксируют проблему «корот-

ких денег» – разовые гранты не позволяют обеспечивать устойчивую логистику, 

технику и оплату координаторов. 
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Также, многие региональные инициативы зависят от энтузиазма отдель-

ных лидеров и не имеют отлаженной структуры управления. Исследования ука-

зывают на нехватку единых методических стандартов, отсутствие практик регу-

лярного мониторинга результатов и недостаточную координацию с муниципаль-

ными властями. В результате акции часто носят эпизодический характер.  

Социологические опросы показывают, что значительная часть россиян не 

владеет информацией о возможностях участия в экологическом волонтёрстве. 

Например, опросы ВЦИОМ (2024-2025 гг.) зафиксировали высокий уровень 

обеспокоенности экологической ситуацией, но низкую информированность о ло-

кальных инициативах. Информационный дефицит снижает мобилизационный 

потенциал. 

Для большинства организаций остро стоит вопрос профессиональной под-

держки: нужны координаторы, юристы, специалисты по PR и экологическому 

просвещению. В регионах ощущается нехватка подготовленных кадров, способ-

ных вести долгосрочные проекты и координировать работу добровольцев. Уни-

верситеты только начинают развивать программы подготовки таких специали-

стов. 

Также существуют потенциалы в решении экологических проблем. Совре-

менные цифровые платформы позволяют организовывать экособытия, вести он-

лайн-регистрацию и координацию участников, а также интегрировать элементы 

«citizen science» [4]. Платформы типа «Добро.ру» и университетские системы во-

лонтёрского учёта повышают прозрачность и вовлечённость. 

В последние годы активно развиваются программы экопросвещения: от 

школьных экоклубов до вузовских центров экологической грамотности. Просве-

тительская составляющая способствует устойчивости результатов, формируя 

долгосрочные изменения в поведении населения. 

Молодёжные и студенческие отряды демонстрируют высокий уровень во-

влечённости, особенно в экологических акциях («Посади лес», «Чистый берег»). 

Исследования последних лет показывают, что вовлечение школьников и студен-

тов формирует кадровый резерв и способствует интеграции волонтёрства в об-

разовательные траектории. 

На уровне государства развивается грантовая система («Фонд президент-

ских грантов», региональные программы поддержки), муниципалитеты внед-

ряют практики софинансирования акций. Крупные корпорации (Coca-Cola, 

СИБУР и др.) поддерживают проекты раздельного сбора отходов и посадки ле-

сов, обеспечивая инфраструктуру и финансирование. Такое партнёрство позво-

ляет масштабировать локальные инициативы. 

В развитии волонтерского движения важно опираться на следующие фак-

торы: 
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1. Финансовая устойчивость. Разрабатывать модели смешанного финанси-

рования (гранты + корпоративные партнёрства + муниципальные программы). 

Создание региональных «ресурсных центров» может стать базой для распреде-

ления поддержки. 

2. Организационное развитие. Формировать профессиональные команды 

координаторов, внедрять стандарты проектного управления и системы монито-

ринга результатов. 

3. Информационная открытость. Активнее использовать социальные сети 

и цифровые платформы для привлечения граждан, вести постоянное информи-

рование о локальных проектах, создавать базы данных региональных инициатив. 

4. Кадровая подготовка. Включить в университетские программы курсы по 

управлению волонтёрством и экологическому просвещению, развивать практику 

стажировок в НКО и волонтёрских организациях. 

5. Партнёрство с бизнесом и государством. 

Таким образом, мы выявили роли и потенциалы волонтёрских организаций 

в решении социо-экологических задач, проанализировали проблемы их функци-

онирования и предложили рекомендации по развитию добровольческих практик 

в российских регионах. 

В заключение можно сделать вывод о том, что перспективы развития во-

лонтёрских организаций связаны с цифровизацией координации добровольцев, 

расширением образовательных и просветительских проектов, включением моло-

дёжи и школьников, а также укреплением партнёрства с государством и корпо-

рациями. На основании сделанных выводов можно предложить следующие ре-

комендации по развитию: создание ресурсных центров поддержки, формирова-

ние кадрового резерва, повышение информационной открытости и институцио-

нализация партнёрств. 
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involvement of businesses and NGOs), the article identifies systemic differences between the studied 

models. The article provides a detailed analysis of successful practices in Finland (the system of eco-

teachers and national data platforms) and China (the network of "green schools" and strong family 

involvement), and provides a critical assessment of the strengths and weaknesses of the Russian 

model.  

Keywords: environmental education and awareness; sustainable development; public policy 

models; environmental practices; education; Russia; Finland; China 

 

Введение 

 

Современный мир сталкивается с такими глобальными экологическими 

вызовами, как например, изменение климата, загрязнение окружающей среды, 

деградация почв, сокращение площади лесов, истощение природных ресурсов. 

От решения перечисленных проблем зависит дальнейшее комфортное существо-

вание всего человечества. Именно поэтому необходимо сознательное поведение 

людей, которое заключается в осознанном потреблении, а также в участии в ре-

шении экологических проблем. 

Важно подчеркнуть, что рациональное природопользование будет эффек-

тивным только в случае наличия соответствующих ценностных установок у каж-

дого человека в обществе. А это видится возможным лишь в том обществе, где 

люди осознают причины экологических проблем, а также понимают их взаимо-

связь с экономической и социальными сферами. 

Это обуславливает тот факт, что государственная политика в этой области 

направлена на создание экологически грамотного общества, члены которого 

имеют навыки выявления и разрешения экологических проблем, а также на мо-

тивацию к участию в защите окружающей среды. Чем больше будет знаний у 

людей, тем выше вероятность принятия ими экологически грамотных решений. 

Актуальность исследовательской работы обусловлена тем, что система эко-

логического образования и просвещения как основная задача государственной по-

литики в сфере обеспечения устойчивого развития Российской Федерации имеет 

ряд проблем. Несмотря на формально-юридическое признание важности и необ-

ходимости развития экологического образования и просвещения, государственная 

политика в этой сфере продолжает оставаться на низком уровне, об этом свиде-

тельствуют наличие острых экологических проблем, медленное внедрение ресур-

сосберегающих технологий, а также частое пренебрежение последствиями для 

экологии при принятии экономических и управленческих решений.  

Устойчивое развитие Российской Федерации обеспечивается совершен-

ствованием государственной политики образования и просвещения граждан, по-

тому что от ее эффективности зависит возможность сохранения благоприятной 

окружающей среды и ресурсного потенциала для настоящих и будущих поколе-

ний. 
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Внимание к экологическому образованию стало возрастать в 1980-е гг. по-

сле распространения концепции устойчивого развития, ведь данная концепция 

была призвана стать долгосрочным решением обострившихся экологических 

проблем, а экологическое образование является долгосрочным средством для до-

стижения заданной цели. 

В научном исследовании Д.А. Лобачева, В.З. Абдрахимова и М.Г. Шорш-

невой [8] экологическое образование и просвещение определяется как непрерыв-

ное обучение, воспитание и развитие личности. Данный процесс направлен на 

формирование базы знаний, компетенций, а также ценностных установок, кото-

рые обеспечивают осознанное отношение к природному миру, а также соответ-

ствующую этому деятельность.  

Похожая трактовка термина "экологическое образование и просвещение" 

приводится в работе Н.Е. Скриповой и Д.Ф. Итлясова [9]: они рассматривают 

термин как непрерывный процесс изучения экологии, связанный с мировозрен-

ческими установками и их переосмыслением.  

Одной из основных задач государственной политики в этой сфере, по мне-

нию Е.В. Авдеевой и Н.Ю. Штрекер [5], является пропагандирование экологиче-

ских ценностей и привлечение общественного внимания к проблемам экологии. 

Государственная экологическая политика должна воспитывать в гражданах раци-

ональный подход к использованию природных ресурсов, а также неравнодушное 

отношение к тому, что останется после нас будущим поколениям. 

Цель исследовательской работы: провести сравнительный анализ государ-

ственной политики в сфере экологического образования и просвещения для до-

стижения целей устойчивого развития Российской Федерации, Финляндской 

Республики и Китайской Народной Республики.  

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих част-

ных задач: 

− выделить критерии для сравнения моделей государственной политики в 

сфере экологического образования России, Финляндии и Китая; 

− рассмотреть зарубежный опыт государственной политики экологического 

образования и просвещения (Финляндия и Китай); 

− провести анализ современного опыта развития системы экологического об-

разования и просвещения в Российской Федерации; 

− оценить уровень экологической культуры и степень вовлеченности россиян 

в экологические практики в настоящее время.  

Предмет исследования: модели государственной политики в сфере эколо-

гического образования и просвещения для достижения целей устойчивого разви-

тия (Российская Федерация, Финляндская Республика, Китайская Народная Рес-

публика). 
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Объект исследования: Сравнительный анализ моделей государственной 

политики в сфере экологического образования и просвещения для достижения 

целей устойчивого развития Российской Федерации, Финляндской Республики и 

Китайской Народной Республики. 

 

Критерии для сравнительного анализа моделей государственной 

политики в сфере экологического образования и просвещения 

 

Для проведения структурированного сравнения был выделен ряд крите-

риев, позволяющий оценить как формальные, так и содержательные аспекты гос-

ударственной политики России, Финляндии и Китая. 

1. Нормативно-правовое регулирование. Данный критерий оценивает, 

насколько прочно цели экологического образования и просвещения закреплены 

в системе государственного планирования и управления. 

− Иерархия и согласованность документов. Наличие конституционных норм, 

стратегий национальной безопасности и развития, целевых программ (наци-

ональных проектов), непосредственно посвященных экологическому образо-

ванию и просвещению и устойчивому развитию, и их взаимная согласован-

ность. 

− Конкретизация целей и механизмов. Наличие планов мероприятий с четкими 

индикаторами, разграничением полномочий между уровнями власти, источ-

никами финансирования и ответственностью исполнителей. 

− Обязательность. Носят ли предписания рекомендательный или обязательный 

характер для органов власти и образовательных учреждений. 

2. Интеграция в образовательные стандарты. Критерий направлен на 

оценку глубины и системности включения экологической составляющей в фор-

мальное образование на всех уровнях: 

− Дошкольное образование. Наличие программ экологического воспитания, 

ориентированных на формирование ценностного отношения к природе через 

практику. 

− Общее образование. Существование отдельного предмета «Экология» или 

интегрирование экологических тем в базовые дисциплины; объем часов, 

учебно-методическое обеспечение. 

− Высшее образование. Распространенность программ по экологии; наличие 

обязательных курсов для студентов неэкологических специальностей («эко-

логизация» всей системы Высшего образования). 

− Принцип непрерывности. Обеспечение преемственности содержания и мето-

дов экологического образования на всех уровнях. 
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3. Роль неформального и информального образования6. Критерий оцени-

вает усилия государства по созданию образовательной среды за пределами фор-

мальной системы, что критически важно для формирования повседневных прак-

тик. 

− Неформальное образование: Развитие сети кружков, курсов, программ на 

базе библиотек, музеев, природных парков; поддержка дополнительного об-

разования. 

− Информальное образование: Государственная поддержка просветительских 

кампаний в СМИ, создание качественного контента в интернете, организация 

массовых мероприятий (фестивали, диктанты). Ключевой аспект – управляе-

мость и достоверность информации. 

4. Вовлечение бизнеса и некоммерческих организаций (НКО). Успех поли-

тики экологического образования и просвещения невозможен без формирования 

широкой коалиции заинтересованных сторон. 

− Стимулы для бизнеса: Наличие налоговых льгот, грантов, системы «зеле-

ных» госзакупок для компаний, внедряющих экологические стандарты и под-

держивающих образовательные проекты. 

− Роль НКО: Правовые условия для деятельности экологических НКО, меха-

низмы их участия в разработке и реализации госполитики, система госфинан-

сирования (гранты). 

− Публично-частное партнерство: Наличие успешных кейсов совместных про-

ектов. 

Таблица 1 

Сравнительный анализ по критериям 

Критерий 
Российская 

Федерация 

Финляндская 

Республика 

Китайская Народная 

Республика 

Нормативное 

регулирование 

Декларативность стра-

тегий, разрозненные 

механизмы реализа-

ции, слабый регио-

нальный компонент 

Глубокая интеграция це-

лей устойчивого разви-

тия во все стратегии, 

четкое распределение 

ответственности на 

национальном и муни-

ципальном уровнях 

Жесткая централизация. 

Экологические цели – 

обязательные показа-

тели в 5-летних планах 

для местных властей 

Интеграция в 

образователь-

ные стандарты 

Фрагментарная много-

предметная модель. 

Отсутствие отдельного 

предмета «Экология». 

Проблема кадров 

Принцип «обучение че-

рез окружающую среду» 

во всех предметах. Ин-

ститут «экологических 

педагогов» 

Сеть «зеленых школ», 

обязательные факульта-

тивы с младших клас-

сов. Активная идеологи-

ческая составляющая 

 
6 Государственный доклад «О состоянии и об охране окружающей среды Российской Федерации в 2016 

году» // Официальный сайт Министерства природных ресурсов и экологии Российской Федерации. – Режим до-

ступа: https://www.mnr.gov.ru/  
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Окончание табл. 1 

Критерий 
Российская 

Федерация 

Финляндская 

Республика 

Китайская Народная 

Республика 

Неформальное 

и информаль-

ное образова-

ние 

Точечные мероприя-

тия (Год экологии). 

Отсутствие единой ин-

формационной плат-

формы. Проблема дез-

информации 

Развитая сеть эко-цен-

тров. Официальные он-

лайн-платформы с про-

веренными данными 

(например, «Платформа 

пространственных дан-

ных») 

Массовые государствен-

ные кампании. Жесткий 

контроль над контентом 

в СМИ и интернете. 

Полное доминирование 

официальной повестки 

Вовлечение 

бизнеса и НКО 

Стимулы для бизнеса 

недостаточны. Си-

стема грантов для 

НКО есть, но их влия-

ние на политику огра-

ничено 

Активное социальное 

партнерство. Бизнес и 

НКО – равноправные 

партнеры государства 

Бизнес вовлекается че-

рез административное 

давление. НКО дей-

ствуют под строгим кон-

тролем государства 

 

 

Анализ зарубежного опыта государственной политики  

экологического образования и просвещения 

(Финляндия и Китай) 

 

1. Финская модель: системность, практико-ориентированность и доверие 

Одно из государств, занимающих лидирующие позиции в осуществлении 

стратегии устойчивого развития, – Финляндия. Такой вывод можно сделать ис-

ходя из следующих оснований: 

− страна заняла первое место в рейтинге, основанном на индексе эффективно-

сти в области окружающей среды; 

− страна достигла к 2014 году показателей потребления возобновляемых энер-

гетических природных ресурсов, которые планировалось достигнуть только 

к 2021. 

Основой этого успеха является повсеместное и непрерывное экологиче-

ское образование и просвещение, интегрированное в национальную стратегию 

устойчивого развития.  

Нормативная база Финляндии характеризуется тем, что цели устойчивого 

развития и экологического образования и просвещения не просто прописаны в 

отдельных документах, а являются сквозным приоритетом для всех министерств. 

Национальная программа устойчивого развития «Общество, основанное на 

принципах устойчивого развития» определяет конкретные цели и меры для сек-

тора образования. Муниципалитеты обладают значительной автономией в реа-

лизации этих целей, что позволяет учитывать местную специфику. 
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Ключевым элементом интеграции в образовательные стандарты является 

институт «экологических педагогов» (eco-pedagogue). Это специально подготов-

ленные сотрудники, которые есть в образовательных учреждениях всех уровней. 

Их задача – не преподавание отдельного предмета, а интеграция принципов 

устойчивости в учебные планы по всем дисциплинам, организация проектной 

деятельности и связь с местным сообществом. Обучение строится на принципе 

«обучения через окружающую среду» (Learning through Environment), когда при-

рода становится главным учебным классом. Уже в детских садах дети учатся сор-

тировать отходы, а обязательные походы на природу являются нормой. В школах 

уроки часто проводятся на открытом воздухе, где ученики проводят реальные 

исследования. 

Важнейшую роль играет неформальное и информальное образование. Яр-

ким примером является «Платформа пространственных данных» (Spatial Data 

Platform), созданная при поддержке государства. Это интерактивный портал, где 

любой гражданин может получить доступ к актуальной экологической информа-

ции о состоянии воды, воздуха, лесов в любом регионе страны. Это формирует 

доверие к власти и позволяет принимать осознанные решения. Также активно 

работают экологические центры при библиотеках и музеях, предлагающие 

курсы и мероприятия для всех возрастов. 

Вовлечение бизнеса и НКО строится на принципах социального партнер-

ства. Финские компании активно участвуют в финансировании образовательных 

программ и экологических проектов, что является частью их корпоративной со-

циальной ответственности. НКО, такие как «Финская ассоциация охраны при-

роды», являются уважаемыми партнерами государства, участвуют в экспертизе 

законодательства и реализуют совместные проекты. 

2. Китайская модель: централизация, масштаб и скорость 

Китайская модель демонстрирует, как мощное централизованное воздей-

ствие может в сжатые сроки мобилизовать огромные ресурсы для решения эко-

логических проблем. 

Нормативное регулирование отличается жесткой вертикалью власти. Цели 

экологического образования и просвещения, а также «озеленения» экономики 

включены в качестве обязательных показателей эффективности в национальные 

пятилетние планы, которые являются законом для региональных и местных вла-

стей. Невыполнение этих показателей ведет к серьезным последствиям для чи-

новников, что обеспечивает высокую исполнительскую дисциплину. 

Центральным элементом интеграции в образовательные стандарты явля-

ется программа создания «зеленых школ» (Green School). Чтобы получить этот 

статус, школа должна соответствовать строгим критериям: внедрение экологи-

ческих знаний в учебные планы, проведение большого количества внеурочных 
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мероприятий экологической направленности, энергосбережение, снижение 

уровня загрязнения на своей территории и пропаганда бережного отношения к 

природе. Этот статус является престижным и поощряется государством. Важной 

особенностью является активное вовлечение семьи. Ученики младших классов 

вместе с родителями участвуют в экологических акциях, субботниках и праздни-

ках. Это позволяет транслировать экологические ценности не только на детей, 

но и на взрослое население, усиливая эффект просвещения. 

Неформальное и информальное образование в Китае полностью контроли-

руется государством. Проводятся массовые общенациональные кампании, такие 

как «Час Земли» или кампании по посадке деревьев, которые освещаются всеми 

центральными СМИ. Контент в интернете и социальных сетях строго модериру-

ется, что позволяет подавать единую утвержденную повестку и блокировать дез-

информацию. Школьники регулярно посещают заповедники и национальные 

парки, где для них организуются специальные образовательные программы. 

Вовлечение бизнеса и НКО имеет свою специфику. Крупный бизнес ак-

тивно вовлекается в экологические программы через систему государственных 

заказов и административное давление. Что касается НКО, то они, как правило, 

действуют под строгим контролем государства и часто являются проводниками 

его политики, а не независимыми акторами. 

 

Оценка сильных и слабых сторон российской модели экологического 

образования и просвещения 

 

Проведенный сравнительный анализ позволяет более четко выявить си-

стемные проблемы и некоторые позитивные аспекты в российской модели. 

Слабые стороны: 

1. Декларативность нормативной базы. В отличие от Финляндии и Китая, где 

цели экологического образования и просвещения подкреплены жесткими меха-

низмами реализации (муниципальная автономия в Финляндии, показатели для 

чиновников в Китае), российские стратегии носят общий характер. Планы дей-

ствий (как, например, по Основам госполитики до 2030 года [3]) часто не имеют 

достаточного финансирования и ясных KPI. 

2. Фрагментарность в образовательных стандартах. Ключевая проблема – от-

сутствие системности. В отличие от финской модели интеграции или китайской 

системы «зеленых школ», в России используется многопредметная модель, при 

которой экологические знания разрозненно даются на уроках биологии, геогра-

фии, ОБЖ. Это не формирует целостного экологического мировоззрения.  

3. Слабость неформального и информального поля. В России отсутствует 

аналог финской «Платформы пространственных данных» – единого trusted 
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источника экологической информации. Мероприятия носят точечный характер 

(Всероссийский экологический диктант, субботники), но не складываются в еди-

ную непрерывную просветительскую кампанию. Одновременно в информацион-

ном поле высок уровень недостоверной информации, с которой государство не 

ведет активной борьбы. 

4. Неразвитость механизмов партнерства с бизнесом и НКО. В отличие от 

Финляндии, в России слабы стимулы для бизнеса к участию в экологическом об-

разовании и просвещении. НКО, хотя и получают гранты (например, через Фонд 

президентских грантов), редко являются реальными партнерами в выработке по-

литики, их роль чаще ограничена исполнением проектов. 

Сильные стороны и позитивные заделы: 

1. Наличие формальных оснований. В России создана необходимая правовая 

рамка (поправки в Конституцию, Стратегия экологической безопасности), кото-

рая позволяет двигаться вперед. 

2. Наличие успешных точечных практик. Опыт проведения Года экологии 

(2017 г.), деятельность «Российского экологического общества», проект «Эко-

диктант» показывают, что существует общественный запрос и потенциал для ре-

ализации крупных проектов. 

3. Развитое высшее экологическое образование. По данным Vuzopedia, про-

фессию эколога можно получить в 194 вузах страны, что составляет 18% от об-

щего количества вузов в стране. Программ для поступления на данный момент 

существует 90, а это говорит о заинтересованности высших учебных заведений 

в поступлении на данную специальность. Это является хорошей базой для под-

готовки кадров. 

Таким образом, основная проблема России не в отсутствии документов или 

отдельных инициатив, а в отсутствии целостной, скоординированной и подкреп-

ленной ресурсами государственной политики, где все элементы (нормативный, 

образовательный, информационный, партнерский) были бы взаимосвязаны и ра-

ботали на единую цель. 

 

Оценка экологической культуры и вовлеченности россиян 

в экологические практики в настоящее время 

 

Для оценки экологической культуры и вовлеченности населения использо-

ваны результаты общественных опросов ВЦИОМ7.  

 
7 Всероссийский центр изучения общественного мнения [Электронный ресурс]. – URL: https://wciom.ru/ 

(дата обращения: 27.05.2024). 
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По данным опроса за сентябрь 2021 года всего 27% граждан России счи-

тают, что большинство людей в стране делают достаточно для решения экологи-

ческих проблем; 68% склоняются к мнению, что большинство скорее ничего не 

делает. 

При этом 58% граждан России утверждают, что за последний год они или 

члены их семьи предприняли что-то для решения экологических проблем, 38% 

ничего не делали.  

Среди тех, кто предпринял что-то для решения экологических проблем за 

последний год (рис. 1):  

− 38% убирали за собой мусор на природе;  

− 31% сортировали мусор; 

− 19% высаживали деревья и цветы;  

− 16% не мусорили; 

− 10% организовывали или принимали участие в субботниках. 

 

 
Рис. 1. Действия, которые предпринимали граждане для решения 

экологических проблем в 2021 г., % 8  

 

 

Это говорит о том, что граждане заинтересованы в сохранении окружающей 

среды и достаточно активно участвуют в посвящённых этому мероприятиях.  

По данным опроса за 2019 и 2021 годы можно проследить динамику сле-

дования граждан России тем или иным экологическим практикам, наглядно она 

представлена на рис. 2. Количество людей по каждой практике возросло. 

 

 
8 Составлен автором на основе данных Всероссийского центра изучения общественного мнения [Элек-

тронный ресурс]. – URL: https://wciom.ru/ (дата обращения: 27.05.2024). 
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Рис. 2. Экологические практики, которым следовали россияне в 2019 и 2021 гг., % 9 

 

По результатам опроса в 2023 году доля граждан, которые за последний 

год лично или члены их семьи принимали участие в мероприятиях, направлен-

ных на решение экологических проблем, составила 51%. Это количество не-

много уменьшилось по сравнению с 2021 годом (58%).  

По возрастам степень вовлеченности в экологические практики распреде-

лилась следующим образом (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Вовлеченность россиян в экологические практики в 2023 г. по возрастам, % 10   

 

По данным опроса за февраль 2024 года граждане России определяют ви-

новатых за ухудшение экологической ситуации в стране следующим образом: 

 
9 Составлен автором на основе данных Всероссийского центра изучения общественного мнения [Элек-

тронный ресурс]. – URL: https://wciom.ru/ (дата обращения: 27.05.2024). 
10 Составлен автором на основе данных Всероссийского центра изучения общественного мнения [Элек-

тронный ресурс]. – URL: https://wciom.ru/ (дата обращения: 27.05.2024). 

79%
84%

74% 76%

27%

45%
36%

41%

23%

39%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2019 год 2021 год 

стараются всегда использовать энергосберегающие лампочки

экономят в быту воду

сортируют бытовой мусор

стараются не использовать личный автотранспорт

сдают опасный мусор (батарейки, электронику, ртутные лампы)

47%

60% 61%

53%

41%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

18-24 лет 25-34 лет 35-44 лет 45-59 лет 60 лет и старше



272 

− 42% считают, что виноваты мы сами; 

− 27% винят местные власти; 

− 23% винят региональные власти;  

− 20% винят специальные надзорные органы; 

− 13% винят федеральные власти. 

Данный вывод также подтверждает опрос о главном барьере для улучше-

ния экологической обстановки в России, наглядное распределение ответов граж-

дан представлено на рис.4. 

 

 
Рис. 4. Мнение граждан в 2024 г. о главном барьере улучшения 

экологической ситуации в России, % 11 

 

На вопрос о том, что делать властям для улучшения экологической ситуа-

ции в стране, граждане ответили следующим образом:  

− 46% за то, что необходимо повышать экологическую грамотность и 

ответственность, в том числе и детей; 

− 39% за модернизацию системы сбора и переработки мусора; 

− 33% за ужесточение надзора за соблюдением экологических стан-

дартов; 

− 27% за строительство и модернизацию очистных сооружений. 

Почти половина россиян ставит необходимость повышения экологической 

грамотности и ответственности населения, как главный двигатель для улучше-

ния экологической ситуации в государстве. Это говорит о том, что необходимо 

развивать государственную политику в области экологического образования и 

просвещения.  

 

 
11 Составлен автором на основе данных Всероссийского центра изучения общественного мнения [Элек-

тронный ресурс]. – URL: https://wciom.ru/ (дата обращения: 27.05.2024). 
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Заключение 

 

Проведенный сравнительный анализ наглядно демонстрирует, что эффек-

тивная политика в сфере экологического образования и просвещения является не 

дополнением, а системообразующим элементом стратегии устойчивого разви-

тия. И финская модель, основанная на доверии, системности и партнерстве, и 

китайская, базирующаяся на централизации, масштабе и дисциплине, добились 

значимых результатов, хотя и разными путями. 

Российская модель в настоящее время уступает обеим по степени скоорди-

нированности, системности и эффективности. Ее главный недостаток – разрыв 

между декларациями на высшем уровне и их практической реализацией на ме-

стах. 

Одной из основных задач государственной политики в сфере экологиче-

ского образования и просвещения является пропагандирование экологических 

ценностей и привлечение общественного внимания к проблемам экологии. Гос-

ударственная экологическая политика должна воспитывать в гражданах рацио-

нальный подход к использованию природных ресурсов, а также неравнодушное 

отношение к тому, что останется после нас будущим поколениям. 

На данный момент государственная политика в этой области сталкивается 

с рядом проблем, поэтому необходимо ее развитие в соответствии с вызовами 

настоящего времени. 
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